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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

% g E’Eﬁ%g ?g N° %g*j

OGGETTO: Bilancio d’esercizio per I’anno 2015 — Presa d’atto della relazione del Collegio
Sindacale

IL DIRETTORE GENERALE

Vista la proposta di deliberazione 18/05/2016 N. 13 di pari oggetto predisposta dalla
competente Articolazione Organizzativa e allegata a questo atto come parte integrante:

ACQUISITI 1 PARERI FAVOREVOLI
DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVO E DEL DIRETTORE SANITARIO

DELIBERA

DI FARE INTEGRALMENTE  PROPRIA LA MENZIONATA PROPOSTA DI
DELIBERA E DI DISPORRE QUINDI COSI’ COME IN ESSA INDICATO
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DIREZIONE
CONTABILITA’ E BILANCIO

PROPOSTA DI DELIBERA 18/05/2016 N°13

OGGETTO: Bilancio d’esercizio per Panno 2015 — Presa d’atto della relazione del
Collegio Sindacale

PREMESSO:

Il Decreto Legislativo 23.6.2011 n.118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti locali e dei loro organismi, a
norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42”7 contiene disposizioni che
costituiscono principi fondamentali di coordinamento della finanza pubblica, volte a garantire che
gli enti coinvolti nella gestione della spesa finanziata con le risorse del SSN concorrano al
perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica, sulla base di principi di armonizzazione del
sistemi contabili dei bilanci.

Tali disposizioni sono dirette a disciplinare le modalita di redazione e di consolidamento dei
bilanci da parte dei predetti enti, nonché a dettare 1 principi contabili cui gli stessi debbono
attenersi.

11 titolo II del predetto decreto “Principi contabili generali e applicati per il settore sanitario”
detta specifiche disposizioni per gli Enti del Servizio Sanitario Nazionale.

Le disposizioni del Titolo I del D. Lgs 118/2011, ai sensi dell’art. 38 primo comma, si
applicano a decorrere dall’anno successive a quello di entrata in vigore del Decreto legislativo
stesso, ossia dal bilancio relativo all’esercizio 2012.

L’art. 31 prescrive che il bilancio d’esercizio ¢ adottato entro il 30 aprile dell’anno successivo
a quello di riferimento.

L’articolo 26 del richiamato decreto stabilisce che il Bilancio d’esercizio & redatto con
riferimento all’anno solare ed include:
1. lo stato patrimoniale;
il conto economico;
il rendiconto finanziario;

la nota integrativa;

A S

la relazione sulla gestione del Direttore Generale;

11 Ministero della Salute di concerto con il Ministero dell’Economia e delle Finanze, in
attuazione del D. Lgs. 118/2011, ha emanato il Decreto 20/3/2013, pubblicato nella Gazzetta
Ufficiale n. 88 del 15/4/2013 — supplemento ordinario n. 30, con cui ha codificato gli schemi dello
stato patrimoniale, del conto economico e della nota integrativa delle Aziende del Servizio

Sanitario Nazionale. ,
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I1 bilancio per I'esercizio 2015 & stato approvato dall’Azienda Ospedaliera di Perugia con la
deliberazione n. 766 del 29/04/2016 ed espone un utile di Euro 291.034,02 che, ai sensi di quanto
disposto dall’art. 30 del citato D. Lgs. 118/2011, & stato destinato alla copertura delle perdite
pregresse portate a nuovo.

I sopra citato art. 31 del D. Lgs. 118/2011 richiede che il bilancio d’esercizio sia corredato
dalla relazione del Collegio Sindacale. A tal fine il documento di bilancio di cui al punto
precedente & stato inoltrato al Collegio Sindacale per la prevista relazione. Il Collegio Sindacale ha
redatto la sua relazione il 17/05/2016 .

Il bilancio di esercizio 2015 insieme alla relazione del Collegio Sindacale deve essere
trasmesso, tramite PEC alla Regione dell’Umbria all’indirizzo e-mail
direzionesanita.regione(@postacert.umbria.it , onde consentire alla Giunta regionale, ai sensi
dell’art. 83 comma 1 lettera a) punto 3 della L.R. 9/4/2015 n. 11 e dell’art. 32 comma 7 D. Lgs.
118/2011, di approvare i bilanci degli enti, di cui alle lettere b) e c) (tra cui le Aziende
ospedaliere) del comma 2 dell’art. 19 dello stesso D. Lgs. 118/2011, entro il 31 maggio dell’anno
successivo a quello di riferimento.

Tutto ¢id premesso e considerato

SI PROPONE DI DELIBERARE QUANTO SEGUE:

1) Prendere atto della relazione del Collegio Sindacale in ordine al bilancio di esercizio 2015,
approvato con deliberazione n. 766 del 29/04/2016, relazione nella quale viene espresso un
parere favorevole sul documento contabile esaminato

2) Approvare 1l bilancio di esercizio 2015, quale risulta dall’allegato n 1, corredato della
relazione del Collegio Sindacale, quale risulta dall’Allegato 2, allegati che fanno parte
integrante e sostanziale del presente atto

3) Trasmettere alla Regione dell’Umbria, all’indirizzo di posta elettronica certificata
direzionesanita.regione(@postacert.umbria.it , la presente deliberazione ai sensi dell’art. 32
comma 7 D. Lgs. 118/2011 e ai sensi dell’art. 83 comma 1 lettera a) punto 3 della L.R.
9/4/2015 n. 11.

I Estensore i1 %}esggnsabﬂe
Dr. Kv;}beﬁté Ambrogi Dr. Rgberto ' Ambrogi -
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Azienda Ospedaliera di Perugia Bilancio di esercizio 2015

Stato patrimoniale

STATO PATRIMONIALE

33 Mobib e arceds
& Anivmes

T Oggentt dane

8 Alrre immobillzznziont materal

9 Frmencbilizzaxion: materiall ia cuesa g agoong

ATTIVO
SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno
DM, Salute 20/3/2013 2015 2014
A) TMMOBILEZZAZIONT
¥ himmobifizzazioni immatesiali 560,460 37535
1y Coste dimpianto ¢ di ampliamento g : 4] 4
, i CInNG
ALLEGATO ... /5. ALLADELIBERAZIONE g U
: G Eﬁ i LI i
& T,
3} Dinitel i brevetto ¢ di utlizzazione delie opere deifingegno E‘ %i ﬁ% * 5"{"” o eiRamusnnn ?éé« %é- ofiaee ) i}
snagadnesHonsradrusnsannavazzares
4 bmanobilmzziont mmateriali in corso ¢ accont o 1
5 Alrre mawmncbiizzaznnt rnsaateniali 560,460 73334
I Immobilizzazions materiali 380,273,052 IBAGLAER
1} Terrem BGHH00 SO0
o) Terent cisporubalt [ &
B Tess trksporsbil: 300.000 300.000
2t Fabbeican TE5R12.943 TG 06Z 47
& Faldwic non stomeali (disponitals) 0 ]
B Fabbrou stapventali frcspobi] 165512537 160.052.447
3y Impaantt ¢ macchiosrd 2013125 2530375
3 Attrezzarure sanirarie ¢ saenitfbehe 7482670 3380267

984228

B4z

2HTRIGE

834595

13.4535.526

Entrs 12 mesi Olbe 12 mesi

i1 z::;;i;l:;/;:::g ilfzﬁij;;{;?::e)pumm indicazione, per ciascunda wee dei crediti, degli impurti o 5 w7 P
1y Cigthte fir i¥ i i &4
& Cradti et ofSuato ¢ 0 ot

B Creddi firamzran v'Kegione g 9 0

¢ Cinddl frarmsan w'partepate 2 ¢ 4

o Credind irmiao o'ant 2 ¢ &

o Tioh - 80736 #0721

4 FPanaiferion 80736 80.721

B Alm i 0 0

‘Totale A} 181015.149 184,557,187

By ATTIVO CIRCOLANTE

I Rimanenze 11591663 10,870,758
1 Rimanenze bem saniian 11215701 1040106006

2y Rimaneaze bend non sansmce 575904 426,152

3% Acconts per soguist bens sanitan O [

£ Accont per aoguist benl non sanitas @ @

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi

I Ceediti {con separata indicazione, per ciascuna voce, deghi importi esigibili oltre Fesercizio successivn ) A33UT6I 3] 33314762 25,542,062
13 Crednd v/ Saam 163,145 0 65145 STH39Y

4 Cradti o/Sato - parte onvenie ) 4 2 )

L Credin v/ Saato per spesi cotrente e accontt 4] { i

T Credith v/ State - adiro a B O

B Cradi o/Staoo - pastnem ] o [

o oty oShato - per nere 2 a 2 g




Azlenda Ospedaliera di Perugia Bilancio di esercizio 2015

i ELA
13 Crediti v/ Ministern delia Salute per ricerca corcee éi%,. gﬁf\?{,} cxress

2j Eredite v/ Mimsiere deffa Salute per dcerca finalzzan
. SREIHAFREATCAGEBEIORACEI A

3} Credint v/Srato per riceres - altre Amministeazion: ceneeali
4 Credini v/ 3o - investiment per owercs
df  Craditi o prefeanre
2) Crediti v/Regione o Provincis Autonoma
o Ombin v'Regone 0 Provindia A toicns - purte corerze

i Creditt v/Regione o Provinda Autonoma per spesa corrente

af Craditi w'Regiowe o Pronintia A utormrg per finarmiarento santario ondirsrio wrveree
H Crediei v Regione o Provinga A stenoma per fonoiantnn saniverio aggjsoisen avrege LEA
o Craditi o Regione o Provri A wiesions. per frarziamento saniuno aggiitiz convrte extra LEA
& Craditd v Regiere 0 Provinga A v per spesa cvone - alno
2 Crediti v/Regione o Provinan Autonoma per tcerca
B Gudrl v Reggore o Proungi A somsm - pasinmns s
1y Credit v/Regone o Provineiz Autonoma per fingnziamento per investments
2 Ciedtiv/Regione o Peavinga Aatoncmi perincements fonde & dotazinne

3} Crediti v/Regione ¢ Provinea Autono

A per npano perdite
A Crediti v/ Regione o Peovincia Ausonoma per ricostituzizne tisorse da investiment eserciz précedent
3) Creditt v/ Comun
4} Credisi v/ amende sanitadie pubbliche ¢ acconto quota FRR da distrbisire
) Crochii wazioncle sanitane publiuche della Regioe

b Ciuhtl vaziond sarizavic pubfiice founi Regore

“rechti v/socierd pareecipare /o enii dipendeni della Repione
6 Credust v/ Erann
Ty Credisiv/airs

I Astivith finanziarie che non costitniscons immobilizzazioni

1) Partecipaziont che non costimiseono immobifizzason

tgofl che nea costtuscono inmabiiazion
IV Disponibilied liquide
1) Cassa

2 Istimute Tesoaere

163.343
24A25.030
F0302109

ji B el

1530956

a9

2971113

O

1392003

6443231

0

7477630

<

99.871

3}

i}

focon 0
3

O

163,345
24423050
16.502:409

10502409

7.330.9%6

a

a

2971113

13924021

6443.231

o

7477690

§3533594

72502

29871

o

G

07.665.007

239997

167.344.388

State patrimoniale

i)

578399
1LH60RI
4981315
4951510

4443557

537.862

GATEA

6472310

L
12670
12458484

171657
a

18.200
1.214.823
Y

]

114.581.050,
318.087

FHE.247.004

3 Tesnresia Lanica it 0
41 Cosno cormente poseale Ta6an 13.058
Totale B} B25704H  151.3%4.770

C) RATELE RISCONTL ATTIVI
I Ratef attivi ¢ o
II Risconti attivi 1,385,925 1409119
“Foiale C) 1.385,925 1,409,119
TOLALE ATTIVO (A4B30) 334.971508) 337361076

) CONTE D'ORDINE

1} Canoni di leasing ancora da pagare o ]
2) Depositi cauzienali [ i)
3 Beniin comodato 139852 11480
4) Al conti d'ordine o 0
Fotale £3) 139452 41480




Aziendz Ospadaliera di Perugia Bilancio di esercizio 2015 Stato patrimoniate
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ke

2% 5 i g - -
o G20 N S T e
PASSIVO E PATREMONIO NETTD
SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno
Dacretry Invermmstenale 2615 2014
A) PATRIMONIONETTO
I Fonda di dotazione 2.602.662 2.602.662
1I Finznziamenti pey investimenti o 0126421 1RG0 LE94,
1} Finarsataments per bend di prina dotazione 146.852.729 151.906.884
2j Finanziameat: da Staro per mvestiments SAGHH00 3464000
af  Fingrziameni dz Sttoec an 20 Legw 67788 3.964.4600 3064000
B Finaraimoui de Stato per ot 53 0
J  Frnameiavent da State - alro 308000 1500000
3) Fumnzamenti da Regione per mvestimenti HO328450 14754007
i Firanziamenn da altd sogget pubblics per meestimensi th 0
5} Fiaanziament per invesriment da ozl 1 CONi esenizio 1663068 13.907.003
IIF Riserve da donarioni e fasciti vincolati ad fuvestimenti 2.819.474 3.158.026
IV Alire riserve 3637334 5.134.989
'V Contibuti per ripiano perdite 7A77.690 2
VI Usti {perdite) poriati a nuovo -15.773.983 -16.391.795
VH Utile {(perdits} dell'esercizio 291034 617.812
Totale A} . 187.066,852 181, 153.557
B) FONDI PER RISCFH EI? ONERI
1} Fondi per imposte, anche differite 1.820.323 1651304
2) Fondi per sischi 24.859.672 24.818.688
3) Fondi da distribuire 2 o]
4} Quota inutilizzata contributi &i pavic corrente vincolati £313.378 1.134.726
5) Altyi fondi onerd 41.593.641 39.962.120
'E'Otzﬂ: B) 69.587.012 47.565,838
) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO
1} Premi operosita o 0
2) TER personzle dipendente 0 ]
Totake T V 0 kN ;
D] DEBITI {con separata indicacione, per ciascuna voce, degh importl esigbili oltre Fesercizio suceessivo}
Entio 12 mesi Oltre 12 mesi
i} Mt passivi 1.520.875 5.731.214 7252088 8.699.748
2) Debiti v/ Stato 2 o o
3) Debiti v/Regione o Provincia Antonema ¢ 0 ¢
4} Debiti v/ Conani 1.28¢ 1286 1.569
5} Drebitd v/ aziende sanitasie pubbbiche 453554 & 453,554 1915
o Dedis ook sanitamic prbbiche ckdls Regrove per spesat eovere = nrbilivs ¢ 9 G
B Delal o uviende samitane putliche dblle. Regiore per franziarento santtrsio aggivtion vvvenpe LE A ¢ o 2}
G Deiri v aziersce sariorte prabiticre dele Regiore per fruanziarnto somtano aggutin amene extre LEA Q ¢ 0
off Debiti o' aziarde siodivarie publiidy: ddla Regiore pev alive prstaziont 328.050 328.050 632.337
¢ Dl o/aiont santtime pabéiiche delia Regior por sovsaoresat 4 patrivavso netlo ! o bl [




Azienda Ospedaliera di Perugia Bifancio di esercizio 2015
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f Debiti o ik asiarie pribiiche fuo Resions 125,504 125,504 249,578

6} Debri v/societd partecipate ¢/o enti dipendenti dellz Regione o o 0

7} Debits v/ fornitori 26.476.703 26.476.703 34.728.481

8) Debiti v/ Istituto Tesoniere Q G a

9 Debii tributari 5.983.450 5.983.450, 5.416.148

16} Debiti v/ altd firanziator s} a g

11} Debiti v/istituti previdenziali, assistenziali ¢ sicurezea sociale 7.303.758 7.303.758 7.299.793

12) Debiti v/ aleri 28.964.737 28.964.737 29.506.88%

Totale 17} F0.704.362 5731214 76.4355% 86,534,536
E) RATEL E RISCONTI PASSIVE

1) Ratei passivi 0 )

2} Riscond passivi 1.882.067 2.106.115

Totzl E) 1882.067 2,506,315,

TOTALE PASSEVO E PATRIMONIO NETTO (AB £C+04E) 334.971508] . 337.361,076

F}) CONTI D'ORDINE

1} Canoni di easing ancora da pagare i i

2} Deposit cauzionali o ]

3} Beni in comodain 139,852 41.480

4} Aleri conti d'ordine o 0

Totale F) 139,852 41480
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Azienda Ospedaliera di Perugia
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CONTO ECONOMICO

) Ricavi per prestaziont sanitasic ¢ sociosanitarie - 2d azende sanitatie pubbliche
B) Ricavi por prestazicnt sanitare ¢ sociosaniane - intrmoenia

193.109.924

3.925.432

SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno
DM, Sabe 20/3/2013 2015 2014
A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1} Contributi in ¢/esercizio 56,892,153 72,584,983
2} Contributi sn ¢/ esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quora F.5. regionale 66.333.976 71283586
b} Comtnbuii in o/ esercizio - extea fondo AR305 111392
1 Cogributi da Regione o Prow A, {ecia firedy - windati [ o
2} Corribueet dla Regione 0 Prow A, {exira Jords) - Risorsc agggsontie s bilancio & tido & copertron LE A ] o
3} Conurtbrai ca Regiors 0 Pro A, fextva fordy) - Risorse aggivmtior oz bilancin a tiiolo o epertyera extra LE 0 o
4 Couribunts ca Regiore 0 Prow Ast. fectva forcky - altro 0 ]

5} Corntribut da azienk sarstarie pdtiiohe (ex v forky) o

&) Contributs de altei sogeetti pbiblics 48.303

¢} Contributi in ¢/ esercizig - per ticerca 30887

1}z Mindster della Sulte per viceros worvenie &
2} de Mardsters ddla Salute per ricerea firlizeata o g
3} ds Regiore e aliri soggts publific 0 o
4 o privati 309.870 190.600
d} Conrributi tn ¢/ esercizio - da privati G G
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investiment -6.800.000 -12.700.000
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincofati di esercizi precedenti 138.693 86.228
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitatie # filevanza sanitaria Z2ZA37A8 228,510,533

196901 901
4422535

) Personale dirgente ulin ruoli

) Ricaws por prostagions sanitane e sociosanitarie - alro 25402 2786077
5} Concorsi, recuperi e rimborsi 10.530.808 3.755.168
6) Compartecipazione ala spesa per prestazioni sanitarie {Tickes) 6.134.752 6.271.243
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 9.293.654 9.365.821
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0
9} Altsi fcavi ¢ proventi 834.530 792,245
Totale A} 305.452.016 308.666.222
B} COSTI DELLAPRODUZIONE

) Acquisti di beni 90.927.512 50125386
a) Acguisti ¢ beni sanrtar BR.IGTOC 87.326.0184
b)) Acguistt di bem zon saitag 2827118 2799302
2) Acquisd di servizi sanitari 13.767.493 13:070:494
ay Acquasti di serviz saustan - Medicina di base il ¥
by Acquisti di servizt santiari - Fannaceutica 4 G
c} Avqusn di servizi sansta por asstienza specialistica ambulacoviale G G
d) Acquistt i servizi sanitan per assistonza riabiitativa & i
) Acquisti di servizi sannan per assistenza intogrativa 4 0
1) Acguist di sevviz sanitari per assstenza profesica 4 i
£ Acquists di servizl sanitan per assistenza ospedalicra i 0
by Acqust: prestaxion 4 psichiatrica tesdenziale & semiresidenziale i} &}
1 Acqusti prestazion di distibuzone fasmac File o] u
B Acquist: prestazioni termali in convenzione o 0
k) Acquist prostaziont 3 wasporto samibario 1417287 528501
I} Acquisti prestarion: socio-sasttagie  rilevanza samilaria Q O
m) Comparrecipazione al personale per att. Libero-prof. (miramoesnia) 2.824379 2932770
n) Rimborst Assegnd ¢ contribut samitan 447466 421436
o) Counswlenze, collaboraziont, micnnale, altre prestazioni di bavoro samilarie ¢ sociosanitarie 8.932.522 9033316
p} Alter servizi sanitari e sociosanitart a dlevanza samitaria 125838 152382

q Costi per differenziale Tarnffe TLIC i

3) Acquisti di servizi non sanitasi Eahcaki tH

) Servizi non samtert 34998.453

b) Consulesze, collaboraziont, interinale, aliee presiaziom d lavern aon samiavie 858

<) Formazione 6079 110,229
4) Manutenzione e riparazione 6.542.166 6.535.644
5) Gedimento di bend di terzi 228183 2.427.066
6) Costi del personale 134:012.261 133,682,020
3} Personale dirgente medico $34131.769 45311310
by Persomale dirigente muolo sanitario nos medico 4286431 4.320.430
<) Personale comparto molo sanitario 62416 61.480.302

d 698472 2566

¢} Personale comparto aite suoli 21979492 21.849.412

7} Orneri diversi di gestione 1497393 1.312.047
8} Ammortamenti 10:166.365 10:113,021
a} Ammortamenti immobiizzaziont immaterial 251.331 221782

b) Amemortamentt det Fabhncar 5.598.791 5.267.312

) Ammortament delle altre tmmobilizzanont materiali 4.316.244 4.623.927

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti g 328.446
10) Variazione deile rimanenze STI0.907 ~1606.312
2} Varazone delie timanenze santasie SFTLO93 -1.361.239

by Varazione delle rimanenze non sanitane 50188 -44.974

1) Accantonamenti 5:4652.582 15.922.671
2} Accantonaments per rischi 1.385.255 6.233.145

b} Accantonament: per pronmo ope o [

<) Accantonament per quote wutilizaate di contributi vineolati 307.342 438.518

&) Aliri accantonamenn 3.739.985 4251409
Totale B) 300.044.835 300.838.258




&
Azienda Ospedaliera di Perugia Bilancio esercizio 261 éii}%;ﬁﬁ} “m“&i"ji;"mm; ?ﬁ%,é% i}ggjg gg}z%gﬁ% &conomice
el Lo
19 WG, 20060825 man. 1.
DIFE, TRAVALORFE E COSTT DELLA PRODUZIONE (A B} 9407182 7.827.963
C} PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1) Interessi attivi ed altd provent finanziari 1.768 7.178
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 418,836 481.557
Totale C) -409.069 -474,379
D} RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE
1} Rivalutazioni 0 0
2) Svalutazioni 0 0
Torale D) ¢ Q
E} PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1} Proventi stracrdinari 335,864 25564664
a] Plusvalenze 0o 33
b) Al provens straordinari 535.864 1.5356.604
2) Onert straordinari 74222 313,891
Ay Minusvalenye ) £
b) Altri oneri straordinari 71.222 313.891
Totale E) 464.642 2.242.773
KISUCTATOPRIVA DELLE IMPORTE (AB CiDAE) 9,462,755 9596358
Yy IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
1) IRAP 8,954,733 B.884.953
ap IRAP relativa 2 personale dipendente 8.623.099 3587 410
b) IRAP relativa a collaboratord e personale assiznilato a lavoro dipendente 68.337 34092
<) IRAP relativa ad attivith di libera professionc (intramoenia) 263098 243.451
d) TRAP relativa ad attvita commerciali O 4]
2} IRES 216.988 93.594
3} Accantonamento a fondo imposte (accertaments, condoni, ece.) 0 0
Totale ) 9.71.721 8.978.536
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 291034 17612
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ATTIVITA

IMMOBILZZAZION]
i0 4] Q CREDTE PER INCREMENTI D! PATRIMONIO NETTO DELIBERAT!
10 10 1 Da R
10 14 10 Per contiibutl in¢/capitale su géstioni pregresse
18 0 bt Per contributi sipfane disaviny gestion] pregresse
10 i0 30 Per contribyti clcapitale 24segnat] a partive dal 1.1.2000
i0 it 49 Al craditd
30 28 o D3 altet
i 20 10 Per contributi in ¢/uapitale su gestioni pregrasse
ig 20 20 Per contributi in ¢/capiiale a partire dal 2.1.7000
ig 20 30 Aleri credtti
20 0 o IMMOBILIZZAZION! BAMATERIAEI
20 10 0 Costi di impi: € i c
20 10 16§ 82060100100 Caosti di impianto e ampliamento
20 20 3] Costi di ricerca o sviluppo
20 20 if | 0200200180 Costi di ricerca e sviluppo
20 30 1] Diritti di brevetto e diritti di utifizzazione delle opers d'ingegne
20 30 10 0200300100 DHritti di brevetio e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno

Diritti di bravetto ¢ diritti di utizzazione defle opere d'ingegna

20 30 20§ 0200300200 derivanti
20 40 G Concessions, licenze, marchi e diritti simifi
20 40 i | 8200400100 Concessioni, licenze, marchi e diritt] simili 5.061.064,02 4.524.607,06
20 40 30 | 8200400300 Concessiont, licenze, marchi e diritti simili di valore inferiore a € 516,46
20 50 1] Immobitizzazioni in corso e acconti
20 50 10 | 0200506108 immobilizzaziont in corso e accont|
20 50 o Altre
24 50 10 | 0200600100 Altre
20 60 30 | 0200600300 Altre nmebilizzaziont irvmateriali i valore inferiore a £ 516,46
20 70 o Migliorie su beni di terzi
20 70 i0 | 0200700100 Migliorie su beni di terzi
20 80 Q Pubbiicia
20 20 10§ 6200800100 Pubblicita
30 1] O HAMOBILIZZAZION? MATERIALL
3¢ 18 ] Terreni
30 10 10 | 0300100100 Terreni disponibili
30 10 26 0300100200 Terren{ indisponibili 500.000,00 500.000,00
30 20 0 Fabbricati
30 20 i | 0300200100 Fabbricati dispenibili
30 20 20 10360200200 Costi di manutenzione straordinaria fabbricati disponibili
30 20 30§ 0306200300 Altri fabbricati indisponibili
30 20 31 t 0300200310 Immobil aspedalieri 185.626.358,38 175.577.070,94
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30 20 40 31 0300200400 Costi di manutenzione straordinaria fabbricati indisponibili
30 30 1] Irapianti e macchinast
30 kLY 10 | 0300300100 Irapianti & macchinari 14.717.883,601 14.717.883,01
3o 30 20 | 0300300200 Costl di manutenzione straardinarie Implanti e macchinari
30 30 30 | 0300300300 Impianti ® macchinay] di valore inferiore 2 € 516,46
30 48 3] Attrerzatuse sanifaria
gl 4 10 | 0300400100 Agtrezzature sanitarie 62.617.092,96 57.943.102,02
38 40 11 | 0360400110 Astrezzature sanitarie - Alta tecnologia
30 40 20 | 53060400200 Costi di manutenzione straordinaria atirezzature sanitarie
30 40 30 @ 0300400300 Attrezzature sanitarie di valore inferiore a € 516,46 187.507,18 17073534
30 50 3} __iMobili e zrragi
3¢ 50 10 | 0300500100 Mobili e arredf i0.776.656,74 10.648.226,00
30 50 20 | 0300500200 Costi di manutenzione stracrdinaria mabili e aredi
30 50 30§ 0300500300 Mobili e arred: di valore inferiore 2 £ 516,46 3.337.678,35 3.275.365,17
30 60 Q Automerzi
38 56 10| 0300600100 Automezzi 1.058.604 35 1.232.615,46
ElY] 50 20 | 0300600200 ; Costi di manutenzione straordinaria automezzi
30 &0 30 | 0300608300 Avtomezzi di valore inferiore 2 £516,46
30 70 o Altri benj
30 7o 10 | 0380700160 Alted beni 5.181.658,51 4.840.015,41
30 70 11 | 0300700110 fnformatica, audiovisivi @ macchine da ufficio 1.504.344,01 1.904.344,01
3¢ 70 20 | 0300700200 Casti di manutenziore straordinaria altri beni
30 70 30 | 0300700300 Altri beni di valore inferiore 2 € 516,46 1.260.301,17 1.067.926,68
Informatica, audiovisivi @ macchine da ufficio di valore inferiore a €
30 74 40 | 03006700400 516,46 456.386,22 456.386,22
30 80 a ir bilizzazioni in corso e acconti
| 30 8¢ 10§ 0300800100 immabilizzazion in corso e acconti 2.678.368,14 13.055.525,57
30 80 o Cggatti d'arte
30 90 10 | 0300900100 Opgetti d'arte
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40 0 o IMMOBILIZZAZION! FINANZIARIE
4o 10 a Partecipazioni
4¢ 1c 10 1 0400180100 Partecipazioni in imprese controflate 71.682.64 71.682,64
a0 g 20 | 0400180200 Partecipaziont in imprese collegaie
40 18 30 0400100300 Partecipazion! in altre Imprese 9.053,68 2.038,00
40 26 0 Crediti verso altsi
49 20 10§ 0400200100 Crediti verso altri
40 20 20§ 0400200200 Credit} finanziari v/imprese controilate
40 pis] 30 i 0400200300 Crediti finanziari v/imprese coliegate
40 20 40 | 0400200400 Creditd finanziarl v/Regione
40 20 S0 | 0400200500 Crediti finanziard v/Stato
40 20 60 | §400200600 Crediti finanziar] v/altre imprese partecipate
40 3¢ G Altri titol
40 3G 10 : 0406300100 Adted titoli
30 30 20 0400300200 Tioli di Stato
40 30 30 | 0400306360 Aitre obbiigazioni
40 38 A ] Partecipaziond azionarie
48 30 50 | 0400300500 Titol azienari quotati in borsa
ATHVEG CIRCOLANTE
s0 g o SCORTE
56 i o Scorte sanitarie:
50 10 10 | 0500100100 Frodotti farmaceutici ed emoderivati 4.078.965,10 3.933.986,87
5¢ 10 20 | 0500300200 Mat. per fa profilassi iglenico-sanitaria 3.244,60 5.681,29
50 10 30 Meat, diagnostici prodotti chimici per assistenza
Tat. diagnostici, lastre RX, mezzi 6 contrasto per RX, carias per £05,

50 10 4G oL,
50 10 50 Pregidi chirurgici e nat. sanitasi
o0 10 50 Materiall protesic
50 30 51 Materialt per emodislisi
50 0 70 Prodotti farmacetict per Use veterinario
5 10 80 Mat. chinirgici, sanil. e diagnostici per uso veterinatio
50 i 31 i 0500100810 fateriali e prodotti per uso veterinario
20 10 S0 Ossigeno
50 10 21 | 0500300910 Prodotti dietetici 27.718,13 2341269
50 16 92 | 0s00100%20 Altri beni e prodotti sanitari 122.851,07 137.763,93
50 10 93 | 8500100530 Acconti sy forniture materiale sanitario
50 10 24 | 0500100940 Sangue ed emocomponenti
50 10 95 ! 0500190950 Dispositivi medici 6.956.953,49 6.323.617,57
50 1g 96 | 0500180960 Prodotti chtirmici 15.928.83 20.144,00
58 0 0 Scorte non sanitarie:
50 20 10 | 0500200100 Prodotti alimentari 36.685,53 31.872,328
50 20 20 | 0500200200 Mat. di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 110.445,18 127.532,93
50 20 30 Combustibili, carburanti e lubrificanti ad uso riscakdaments e cucine
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50 20 40 Combustibik, carburanti e lubrificanti ag use trasporto
50 28 41 | 0500200410 Combustibili, carburanti e lubrificanti
50 20 50 Supporti mevcanografict
50 25 51 | 0500200510 Supporti informatici e cancelleria 95,695,560 75.748,98
50 20 60 | 0500206680 Altri prodotti 129.132,30 190.997,39
50 20 70 | 0500200700 Materiale per la manutenzione
50 20 30 ! 0500200800 Acconti su forniture materiale non sanitarie
60 | © o ___|crREBITI
&0 10 0 Credit verso Regione
60 1 10 i 0600100400 Crediti vari
&0 10 11 | 08G01R0110 Credit varl v/Regione
50 10 12 | 0600100120 Crediti vari v/Regione - Autoassicurazione 2.854.857,11 489.738,34
50 10 206 0600100280 Crediti per fatture e ricevuie da ermettere
Y 10 30 | 0600100300 Note di eredito da ricevere
&0 i 40 0600100401 Crediti v/ Regione o Provincia autonoma per spesa corrente 116.255,38 4827343
Crediti v/ Reglone o Provineia autonoma per mobilita attiva da Asl-Ao
[t 10 50§ 0600100500 intraregionale
Crediti v/ Regione o Provincia autonoma per mabilita attiva da Ask-Ao
60 10 60 : 0600100600 extraregiona
50 10 0 Lrediti v/ Regicne o Provintia autonoma per mobilita attive da privato
&0 10 80 | 0600100800 Crediti v/Regione per finanziamenti per fnvestimenti 6.443.231,65 6.479.310,28
60 10 90 0604100900 Crediti v/Regione per aumento fondo dotazione
G0 0 100 | 0800101000 Crediti v/Regione per ripiano perdite 7 477.689.54
B0 10 110 | 0600101100 Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da
60 18 120 § 0600101200 investimenti
60 10 130 ! 0600101300 Crediti v/Regione o Provincia Autonoms per ficerca
50 0 140 | 0600101400 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - IRAP
Credit] v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente -
&0 10 150 | 5680101550 Addizionale IRPEF
60 16 168 | 0690101600 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR 7.530.895,80 4.443,557,33
&0 i0 17¢ | 600181700 Crediti v/Regiene o Provincia Autonoma per acconto guota FSR
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamente sanitario
80 10 180 | DGO0LOIB0N0 apgiuntive corrente LEA
Crediti v/Regione o Provincia Autoroma per finsnziamento sanitario
60 10 180 | 0800101900 apgiuntivo corrente extra LEA
60 20 s Crediti verse Comuni
50 20 1G | 0600200100 Crediti 2.610,00 560,60
&0 20 20 | 5500200200 Credit} per fatture e ricevute da emettere
60 20 30 | 0600200300 Note di credito da ricevere
60 30 1] Crediti verso Aziende sanitarie della Reglone
B 30 18 Crediti w/ASL-USL della regione
B0 30 20 il Lrediti per fatture ¢ ricevute 4 emetiere
50 30 30 Note di eredito ds ricevera
60 30 AL Crediti v/ASL-USL della ragione per mohility intraregionale
60 30 5G Creditt w/AD defia regione
B0} ko 50 Trediti wAO della Fegione per mobilité intraregionale
60 30 70 Lrediti v/IRCTS - Fondazioni defls Regions
{80 3¢ 80 Crediti v/IRCLS - Fondazioni deBla Regione per mobilith intraregionale
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Crediti wAziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilits in
60 30 S0 | 0500300900 compensazione 4.075.573,85 7.880.173,85
Crediti per fatture e ricevute da emettere v/Aziende sanitarie pubbliche
60 30 100 § 0600301000 della Regione - per mobilita in compensazione
Note di credito da ricevere v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
60 30 110 | 0600301100 per mobiita in compensazione
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mabilita non
60 3¢ 120 | 06006301200 in compensazione 3.476.108,00 3.563.311,53
Craditi per fatture e ricevute da emettere v/Aziende sanitarie pubbliche
80 20 130 | 0600301300 delia Regione - per mobilith non in tompensazione
Hote di credito da ricevere v/Aziende sanitarie pubbliche defla Regione -
&0 35 140 1 08060301400 per mobliita non in compensazione
Crediti v/Aziende sanitarie pubbiiche della Regione - per altre
60 30 150 1 0600301500 prestazioni 564.283,78 1.072.680,94
Crediti per fatture e ricevute da emettere v/Aziende sanitarie pubbliche
24 30 160 | 08G0301600 della Regione - per altre prestazioni 437.628,88 24 810,50
Note di credito d ricevere v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
B0 30 179 i 06030301700 per altre prestazioni
Acconto quota FSR da distribuire vs Aziende sanftarie pubbliche delia
60 30 189 | 0500301300 Regione
&0 30 181 | §500301810 Acconto quota FSR da distribuire vs Asi T
60 30 182 | 0600301820 Acconto quota FSR da distribuire vs Ast 2
&0 30 183 | 0600301830 Acconto quota FSR da distribuire vs Ast 3
&G 30 184 | 0600301840 Aceonto guota FSR da distribuire vs Ast 4
&0 30 185§ 0600361850 Actonte guota FSR da distribuire vs AG PG
&0 30 186 | 0600301866 Acconto quota FSR da distribuire vs AD TR
60 30 187 | 0600301870 Acconto quota FSR da distribuire vs Asl UMBRIA 1
&0 30 188 | 0600301880 Acconto guota FSR da distribuire vs Ast UMBRIA 2
&0 40 i3 Crediti verso Aziende sanitarie extra regionali
60 40¢ 10 | 0500400100 Creditl 314.426,02 296.607,63
&0 40 20 i 060400200 Crediti per fatture e ricevute da emettere
&0 40 38 | 0600400300 Note di credito da ricevere
69 58 Q Crediti verso Amministzazion; pubbliche
50 50 30 Crediti verso Ministere della Sanitd
0 50 20 Crediti verso Ministero delfUniversita
60 B 36 Crediti verso Ministero della Difesa
&0 50 31 ] 2600500310 Crediti v/Stato per spesa corrente
50 S50 32 Lrediti v/State per mobilita aftiva pubblica
60 20 33 Lrediti v/5tato per mohiliea attiva privata
&0 50 40 Q500500400 | Credfti verso prefattura 1.286.296.52 3.615.115,18
60 S0 42 | 0600500420 Crediti ¥/Stata per finanziamenti investimenti
B0 50 50 Lraditi verso enti previdenziali peracconti pensioni
B0 58 50 Credit] varso altve Aimministrazioni pubbliche
60 50 70 0600500700 Crediti per fatture & ricevute da emettere
&0 50 20 Hote dif credito da ricevere
50 50 90 | 0600500900 Credii o/ARPA
60 50 100 | 0600501000 Acconto quota FSR da distribuire ARPA
60 50 110 | 0600501100 Crediti vs altrt enti regionaji
Acconto vfistituto Zooprofilattico Sperimentale delfUmbria e deile
80 50 120 | 0600501200 Marche
Crediti v/Stato per spesa corrente - lntegrazione a norma del D.Lvo
&0 50 130 j 0600501380 56/2000
50 50 140 | 06005014686 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN
[ 80 50 150 | 0600501500 Crediti v/State per mobiliea sttiva extraregionale i

Plano dei conti
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60 50 160 i 0600501600 Credit] v/State per mobiiita attiva internazionale
Crediti v/Stato per acconto guota fabbisogno sanitario regionale
60 58 170 | 06060501700 standard
4] 50 180 | 06GOS01RON Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente
60 50 18C | 6800501300 Lrediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute
&0 50 200 ; 0600502000 Crediti w/Stato per ricerca finalizzata - Ministers detla Sajute
) 50 210 | 0600502100 Crediti v/Stato per ricerca - alire Amministrazioni centrali
60 50 220 0600502200_ Crediti v/Stato per ricerca - finanzismenti per investiment:
&0 50 230 1 0600502300 Crediti v/aftri soggatti pubblic] 597.678,37 606.780,25
&0 58 240 i 0600502400 Craditi v/aitri soggetii pubblici par ricerca
60 50 o Crediti verso Erario
60 50 10 | 0BGOBDOIOG C/IRPEG
0 60 20 | DEDCeD0260 Accanto IRPEG
B0 66 3¢ 0560606360 | IRAP
60 60 40 1 0600600400 C/ivA a credito
| &0 &0 50 | 0600600500 Acconto VA 67.493,23 18.209,17
60 [54] 60 | 0800800600 VA a credito per acquisti infra-CEE 501894
80 68 70§ 0600600700 VA a credito per autofatiure
4] &8 BC | 0600B0080C VA in sospensione
60 50 S0 | 0EGU6R0SGE Erario ¢/IVA riepflogativa
60 60 100 | 0600601000 Cfimposte varie
&0 70 Q Lrediti verso privati
60 7w 10 i 0600700100 Lrediti 8.837 065,10 8.010.798,17
60 70 20 | 05800700200 Crediti per fatture e ricevute da emettere 3.303,20
B 70 30 | 0600700300 Anticipi a fornitori
60 76 40§ 0600700400 Note di credite da ricevere 1.137.665,83 1.350.937,42
50 70 S50 0500700500 Note di debito da emettere
&9 70 51 | 0600700510 Cradit v/clienti privati per anticipl mobilita attiva
0 0 66 Lraditi w/societa coiftrollate
60 70 70 Credittv/socista collégate
60 70 80 | GGOOT7O0R00 Crediti v/sperimentaziont gestionali
60 70 90 : 0500700906 Crediti v/gestioni liguidatorie
&0 70 100 | 0600701000 LCrediti v/ altre partecipate
&0 80 a Crediti verso dipendenti
60 80 10 i 0608800100 Dipendanti ¢/prestii
60 -] 2C i DECO8CC200 Dipendenti ¢/ant. fig.
60 80 30 | DGO0OBOG200 Acconti a personale
&0 90 o Adtri credit
50 S0 i0 | 0600800100 Altri craditi 458.924,24 627.392,5%
isi 8 4 ATTIVITA FINANZIARIE
70 1¢ 0 Titoli a breve
70 16 10 | 0700100100 Tholi  breve
70 10 20 10709100200 ; Partecipazioni in imprese centroliate
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70 10 30 G700100300 | Partecipazioni in imprese collegate
70 10 40 | 0760100400 Partecipazioni in aitre imprese
80 s} s DISPONIBILIEA LIGUIDE
80 10 1] Lassa
20 10 10 | OR00100100 Cassa economale 2.354 86 6.465,61
80 ic 30 1 0800100300 Cassa riscossione ticket 237.602,34 312.521,87
B0 10 40 0200100400 Altre disponibilita Hyuide
80 20 [ istituto tesoriers
20 20 1¢ ofc di Lesoreria gestione corvénte
30 2B 26 ¢fc ditesoreria conto capitale
20 20 30 £fe ditesorerie
B0 28 49 N Cfuditesoreria presso fa Banca d'Ralia
20 28 50 | 0800200500 Tesoreria Unica - Aziende Sanitarie 105.570.594,40 110.024.914,19
80 20 60 | 0800200600 Tesoreria Unica - GSA
80 20 70 ; 0BOO20O700 istituto Tesoriere 1.773.793,50 4.222.09C,03
B0 39 ¢ Altrf istitut] & ceedito
80 30 10 AR Istituti di credito
20 40 5} Clcpostale
20 4ac 310 ! 0800400100 c/c postale 79.621,99 15.05833
i BG4 &b 1 20 Daposito affrancatrice 1
90 0 o RATE! E RISCONTIATTIVI
30 i3y Q Ratei attivi
50 10 10 i 0906100 100 | Ratef attivi
20 io 20 | 0900100200 Ratel attivi v/Asl AC della Regione
S0 20 o Risconti attivi
30 20 10 | 6900200100 Risconti attivi 1.385.924,62 1.409.119,27
30 i 20 | 0300200200 Risconti attivi vAsl-AO defla Reglone
108 Q a CONTI D'ORDINE
100 10 a Seni in feasing - canoni ancora da pagare
100 10 10 i 10003100100 Beniin leasing - canoni ancora da pagare
100 | 20 | o Altrl imy
100 20 10 | 1000200100 Alri impegni
100 20 o Deapositi fonali
100 30 20 1000300100 Depositi cauzionali
pRe] 3¢ 20 1000300200 Beni in comodate 138.851,50 43.480,00
00 Al 4] Altre garanzie
100 44 18 Altre garanzie
| 108} 504 0 Rischi
P Jg0 .3 sD 10 Rischi
00 % 50 o Beni di terzi présso di noi
100 1 60 ic Beni di terzi presso di not
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108 70 0 Mastri ben presso terzd
100 Eis] 16 Hosth beni presso terzi
110 0 1] CONTI TRANSITORI
110 19 0 incassi cftransitorio
110 10 16§ 1100100100 Incassi oftransitorio
110 20 o Pagamenti ¢ftransitario
1i0 20 10 1100260180 Pagamenti c/transitorio
110 30 1] Giroconti
110 30 10 | 1100300100 Girocontf
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PASSIVITA
PATRIMONIO RETTO
20 10 ] Fendo di dotazione
120 | 10 10 1200100100 Riserva per valutazione iniziale delle immobilizzazioni
126§ 10 20 1200100200 Riserva per investimenti gia impegnati nefle gestioni pregresse 621.538,19 521.538,19
120 16 30 1200100300 Riserva per investimenti gid impegnati nelle gestioni hquidatorie
120 ig 46 1200180400 Riserva per valutazione iniziale defle giacenze 6.157.023,09 5.157.023,09
120 ] 53 1200190560 Riserva /deficit per altre attivith e passivita iniziali - 33.584.815,09 |- 33.584,816,09
120 10 [ 1200100600 Riserva per ripianc disavanzi deffe gestioni pregresse 14.192.474,47 14.1592.424,47
i20 | 10 70 1200100700 Rettifiche per Adeguamente ai nuovi Pringipi Contabili {RANPC) 15.3156.493,32 15.316.492,32
120 | 20 0 Cantribut! per riplano perdite
120 20 gl 12002001680 Comtributi per ripiano perdite B 7.477.589.94
i20 20 13 1200260116 Versamenti per coperturs debiti al 31/12/2005
126 | 20 12 1200280120 Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti
120 3 "30 0 Contributi regionali in tfcapitale per gacte 1,5, indistinte
120 & 3 150 Lontr, reg. in cfcapitale wdisting
1267030 24 Lonte: rep.in cirapitale indistinti per acjuisto implant & afir. tec, sdent. sanit
120 3 30 30 Contr. reg. In efcapitate Indistintt per adquisto altr benm maobili
120 § a0 4G Contr. reg. in ¢fCapliale Indistint] per adety,, trasf,, vistrut, & manut, straord, immohbili
A70 4 30 50 Tontr. reg. In ofeapiale indisting per manut. straord, Impiznti, attr,, alirt besi mobil
120 40 ] Contributi regionali i cfcapitale per guote 1.5, destinazione vincolata
120 1 4o 10 Contr. reg. in ofcapitale vincolati
420 : 4o 20 Contr. reg. in cfcapitale vintelati pér acquisto impianti & atir, tec, sdient. sanit.

320 ; 40 36 5 Contr. reg. in tfcaphtate vineslad per avquisto abtrl bent mobil
1207 40 40 Lontr. reg. s (fcapitale vincolati per adatt, trast, ristrut. e manut, staord. immehili
120 3 -40 50 Lontr. reg. in c/capHaie vincolati per manut. straord. implants, atte,, altri beni mobili
120 & 54 [y Altd ibuti in ofcapitale
126 50 i Alirt contebuli in ¢/capitate
120 | 60 0 Riserve di rival
126 | 69 Y 1200200120 Riserve di fvalutazione
20 70 0 Aftre riserve
120 Eitl 319 1260700100 Riserva per donazioni o lascit 2.813.473,58 3.158.026,24
120 70 20 1200700200 Altre riserve 3.631.114,37 5.128.768,56
120 7 30 1200700300 Riserve per plusvalenze da reinvestire £.220,00 6.220,00
120 ¢ 7o 40 1200700400 Contributi da reinvestire
i20 | 70 50 1200759500 Riserve da utifi ¢t esercizio destinati ad investimenti
120 | 80 [ Utili o perdite portati 8 nuovo
120, 8o 10 1200800100 Utii o perdite portati a nuove - 15.773.983 47 |- 16.391.795,00
126 i 90 o Utile o perdita dei¥esercizic
120 1 90 10 1200900300 | Utile o perdita del'esercizio 291.034.02 617.831153
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420 | 100 g Fi E peri i i
120 | 100 10 1201000190 Finanziamenti per beni di prima dotazione 146.852.728,59 151.906.854,37
120 | 100 0 1201000200 Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 fegge 67/88 3.564.000,00 3.964.000,60
120§ 100 30 1201000300 Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca
120 ¢ 100 40 1201000400 Fnanziamenti da Stato per investimenti - altra 1.500.000,00 1.560.000,00
120 | 106G 50 1261006500 Finanziamenti da Regione per investimenti 14.032.845,.40 14.754006,51
120 | 1co 60 1201000600 Finanzfamenti da alted soggetti pubblici per investimenti
320 1 100 70 1201000700 Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi In conto esercizio 19.663.067,5% 13.997.003,16
[.130 1] 4 FONDI AMMORTARENTC
130 18 4 __iF.do amm.1o fabbricati
130 10 10 1300100100 .do amm.to fabbricat] disponibifi
130 1 10 20 1300100200 F.do amm.to fabbricati indisponibili
13¢ i 3G 1308100300 F.do armm.to immobili ospedafieri 21.113.415.00 15514.624 26
130 | 20 O F.do amim.to impianti e macchinari
130 26 18 1360200100 F.do amm.toe knpianti e macchinar 12.704.758,01 12.178.508,01
136 | 30 5 __|F.doamm.ta attrezzature e strument] sanitart
130 : 30 i 1300300100 #.do amm.to atirezzature e stnament sanitari 55.121.230,02 52.533.625,93
139 ¢ 30 20 1300300260 F.do amm.to atirezzature sanitarie afta tecnologia
130 | 40 2 F.do amm. to mobili e arredi
13¢ 40 pit] 1300400100 F.do amm.to mobii e arredi 13.3130.106,89 §2.511.875,55
130 i S0 o F.do amm.to automezzi
130 ¢ 50 12 1300500100 f.do amm.io sutomezzi 1.001.628,42 1.116.347,79
130 | 60 o f.do amm.to altri beni
130 60 pis] 1300600100 F.do amm.to altri beni 5.743.041,10 5.353.384,37
136 1 &G 26 1300600200 F.do amm.ta informatica, audiovisivi & macchine da ufficio 13.716.207,14 2.080.693,03
iz 7o 0 F.do Anvm.te costi di impiants e df ampliamento
130 | 7o 10 1300700100 F.do Amm.to cost di impianto e di ampliamento
130 | 80 g F.do Amm.to ricerca e sviluppo
13C | BO 10 1300800100 F.do Amm 1o ricerca ¢ swliuppo
130 8¢ kel F.do Amumn.to disitti di brevetto
3¢ : S0 15 1300500100 £.do Amm to diritti di brevetto
3¢ | so 20 1300999200 F.do Amm.to diritti di brevetto derivantl dall'attivita di ricerca
130 | 100 g f.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriafi
130 | 1a9 16 1351000100 F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali
130 | 100 20 1301000200 F.do Ammi.to concessioni, ficenze, marchi e diritti simili 4.4060.504,12 5.149.273,19
130§ 100 | 30 1301000300 F.de Amm.to migliorie su beni di terz
130 | 100 40 13010004090 F.do Amm.to pubblicitd
140 a /] FONDI RETTIFICATIVI DELLE ATTAITA
14¢ § 10 a F.do sval immobifi
140 10 16 1400100100 .do svalutazione immobilizzazieni immateriali
40 10 1L 1400100110 F.do Svalut. Costi di implanto ¢ df ampliamenta
346 | 10 iz 1400100120 .40 Svalut. Costi di ricerea e sviluppo
146 | 10 13 14060100130 F.do Svalut. Dirtti di brevetto e diritt} di utiizzazione delle opere dingegno
13 i 20 1400100200 F.da svak ione i hiki foni fali
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%0 | 10 21 1480100210 F.do Svalut. Terreni

146 ] 16 22 1400100229 F.do Svalut, Fabbricati

140 ¢ 10 23 1400100230 E.de Svalut. mpianti & macchinar

146 | 16 24 1400106240 F.do Svalig, Attrezzature sanitarie e scientifiche

146 | 10 25 1400100250 F.do Svakut. Mobili e arredi
140 ; 19 26 14001007260 o Svalut, Automezz

140 [ 1p 27 14060100270 F.do Svalut. Oggetti d'arte
140 | 10 30 1450100300 F.do svalutazione immobifizzazion finanziarie

140 | 20 0 ¥.do svalutazione magazzine

140 | 20 10 1400200160 F.do svalutazione scorte sanitarie

40 | 20 20 1400206200 F.de svalutazione scorte non sanitarie

40 | 30 [ F.do svalutazione crediti
14 30 piy 1480308100 F.do svalutazione crediti 11.234.307,24 11.234.307 24
120 | a0 [ Altri fondi rettificativi delle attivita

140 | 80 19 1400300100 Altri fond: rettificativi defle attivits
15¢ g 2 FONDI RISCHI £ED ONERI

150 | 10 o Fondo per oneri al personale
3301 30 10 incentivaziont
1501 10 11 1500100110 Fondo incentivazioni per il personale convenzionate
154§ 10 20 : Streordinadi
150 10 39 Alue sompetenze acoessorie
1564 0 a8 Indepnita di fine servizio ¢ 17 mest

150 ig 50 1500100560 Equo indennizzo 423.363,16 43234761
150 ¢ 10 &0 15003100604 Fondo oneri differiti per attivita libero professionaie 1.015.529,34 575.060,24
i504 10 Fis] Altr: oneri da liguidare

150 10 30 1500100800 Fondi integrativi pensione
150 ] 10 90 1500106900 Fondo per trattamento di fine rapperto dipendenti
150 £ 20 @ F.do imposte ¢ tasse
159 20 ig 15606200100 F.doimposte e tasse 182032362 1.651.304,30
159 20 20 1500200200 Fordo impaste e tasse - accertamenti, condoni, stc.

150 ] 30 2] F.do premia di operasita {[SUMAT)
150 30 i) 1500200100 f.de premio di operosita {SUMAL

g | 40 0 £.do rischi su Bti, arbitraggf e risarcimenti

150 | 4o 10 1500400100 £.do rischi su liti, arbitraggi e risarcimenti 7.582.429,10 7.230.832,62
156 | 58 o Fondo oneri per rinnevi contratiusli
150 1 50 g Fondo snert per rinnovi contratfuali
158 | 50 ii 1308500110 Fonde onert per rinnovi contrattuali personale convenzionate (MMG, PLS, MCA ed zkn}

i50 | 50 12 1500500120 Fondo rinsovi contrattuali personale dipendente 4.889.300,60 4.889.300,68
150 ] 50 13 1500500130 Fordo rirnovi convenziont medid Sumat
15¢ 1 60 1] Fondo oneri personale i quiescienza

150 § 60 1o 1560500100 Fondo oneri personale in quiescienza 5.427.381,43 5.429.690,24
0] 70 O Altrd fondi rischi ed oneri

1561 7o iz Al fondi tischi od onen
150 ¢ 70 Jedi] attri foridi per orerd ¢ spese
is5e 79 30 1500700360 Altrf fondi rischi 9.589.107 65 10.762.149,43
150 70 40 1365700400 Akrt fondi per oneri e spase 17.853.017,42 19.256.083,20
50 | 70 54 1500700500 Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 5.452.245,83 5.361.225,80
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50 | 70 60 1500709600 Fonde rischi connessi all'scquisto di prestazioni sanitarie da privato
15¢ | 78 70 1500700760 Fondo rischd per copertura diretta dei rischi {zutoassicurazione} 1.852.526,39 1.025.132,08
is0 | 70 80 1500700800 Fondo per ferie maturate e non godute
158 | 8o g Fondi da distribuire
150 | 80 10 1500800100 FSR indistinto da distribuire
150 4 80 0 1500800200 F58 vincolato da distribuire
1s0; 8¢ 30 1500806300 Fonda per ripiano disavanzi pregressi
58| 80 40 1500880400 Fondo finanziamento sanitario aggluntive corrente LEA
150 80 50 1500880500 Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo carrente extra LEA
150 | &6 60 1500800600 Fondo finanzizmento per ricerca
150 i 80 70 1500800700 Fordo finanziamento per investimenti
150 ;90 1] Quote inutilizzate contributi
150 a0 10 15006300100 Quote inutitizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.5. vincolate 33233200 332,332,060
15¢ | 80 20 1500800200 Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici {extra fondo} 187.426,14 232.296,24
150 8o 30 1500800300 Quote inutilizzate contributi per ricerca
150§ 30 40 1500960400 Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 793.6£7.68 570,098,213
150 | 100 ] Quote inutikizzate di concorsi simborsi e recuperi da Regiene
150 | 100 10 1501000100 Quote inutitizzate di concorsi rimborsi e recuperi da fiegione 12.408.012,18 9.811.985,84
160 ¢ 4 DEBITI VERSO ISTITUTI DI CREDITOQ
160 | 10 i #utui
i50 10 10 1600100100 Mutul passivi - quota in scadenza oftrs | 12 mest (entro 5 anni} 4.874.713,52 5.577.4286,21
160 10 20 1500100260 Mutud passivi - guota in scadenza entre b 12 mesi 1.520.874,56 1.447.5659,73
1680 10 30 1600100300 Mutul passivi - quota in scadenza oltre i 5 anni 857.000,01 167466232
60§ 20 o Istitito tesoriere
150 20 ki 1600200100 Anticipazioni di tesoreria
160 | 20 20 1600299200 Altes debiti vs Istituto Tesoriere
170 G 1] _ { DEBITI VERSO ENTI PUBBLICH
170 | 18 5] Debiti verso Reglone
7o f 19 16 1700100100 Acconti su contributi da Regione in c/esercizio
170 | 1o 20 1700100200 Acconti su contributi da Regione in c/capitale
170 10 34 1700100300 Debiti verse Regione vari
17¢ | 10 40 1700100480 bebiti v/Regione per finanziamenti
17¢ 4 1o 50 1700300500 Debiti v/Regione per mobilita passiva intraregione
i7a 1o &0 170000500 Debiti v/Reglone per mobifita passiva extraregione
e | o ¢ 1700106700 Mote di credito da emettere
170 0 0 Debiti verso gestione straiclo
170 20 hisd 17066200100 tiebit} verso gestione stralcio 1
70 20 20 1700200200 Debiti verso gestione stralcio ...
170 : 30 o Debiti verse Aziende sanitarie della Regione
170 30 ia Debiti V/ASL-USL della regions
170 F 30 20 1760300200 Debiti per fatture e ricevute da ricevere 262.150,53
170 1 30 36 Note di debito da ricevere
E 170 3 50 Debiti v/ASL-USL della regione per mobiflits passive intraregionale
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70 30 51 Debiti v/ASLUSL della regloe per ahticipi mobilith attiva privats extraregionale

1703 39 &0 Pebiti vAC della regione
A0 38 70 Debti vfAD della regione per mobilita passiva inwaregionale

170130 71 Debii yAs-AD délia reglons per versamenti o/painmonio nitic

176 130 20 Drehit W/IRCES - Fondazion: delia regione
A76 5 30 20 Debit vIRCCS - Fondaziont dells regione per mobilits passiva intraragienale

70} 30 | 100 1700361000 Debit v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR

0] 30 1ie 1706301100 Debiti w/Aziende sanitarie pubbliche defla Regione - per finanzlamente sanitario aggiuntivo carrente LEA

70| 30 132G 1706361200 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Reglone - per finanziamento sanitario aggiuntive corrente extra LEA
170 | 28 130 1700301300 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche defla Regione - per mobilita in compensazione

170 | 36 140 1760301400 Debiti w/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita non in compensazione

iv | 30 150 1700301500 Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni

i70 | 30 151 1700301510 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche dellz Regione - per altre prestazioni - Tabella M

170 30 180 1700301600 Debiti v/Aziende sanitaric pubbliche deila Regione - per versamenti c/patrimonio netto

170 30 170 1700301700 Dabiti v/as] § - per guota ESR

170§ 36 180 1700301800 Debiti v/Ast 1 - per finanziamenta sanjtario aggiuntivo corrente LEA

170§ 30 190 1700301300 Debiti v/Ast 1 - per inanziamento sanitario aggluntivo correnta extra LEA

370 30 200 1700303000 Debiti v/Ast 1- per mobilita in compensazione

e | 30 pais) 17063021600 Debitt v/Ast 1 - per mobilita non in compensazione

176 | 30 220 1700382200 Debiti vfAsl 1 - per alire prestazioni

170 § 30 221 17006302210 Debiti v/as] 1 -per altre prestazion] - Tabella M

i7e | 30 239 1700302300 Debitf w/Asi 1 - per versamenti ¢/patrimonio nette

170 30 240 1700302400 Debiti v/Ast 2 - per quota FSR

170 | 38 250 1700302500 Debiti v/Asl 2 - per finanzlamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

170 | 30 260 1700302600 Debiti v/Asl 2 - per fi iz saniario it corrente extra LEA

17¢ | 30 270 1700302700 Debiti v/asl 2- per mobilits in compensazione

170 | 30 280 1700302800 Debiti v/as] 2 - per mobilith non in compensazione

170 1 30 280 17003062900 Debiti v/As! 2 - per altre prestaziond

70 | 30 291 1700362910 Debiti v/Ast 2 - per altre prestazioni - Tabella M

17¢ | 3¢ 360 1700303000 Debiti v/Ast 2 - per versamenti ¢/patrimonio nette

176 3¢ 310 1700383100 Debiti v/Ast 3 - per quota FSR

170 ] 30 320 1700303700 Debiti w/Ast 2 - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

179 30 330 1706383300 Debith v/As! 3 - per finanziamento sanitario aggiuntivo carrente extra LEA

170§ 36 340 1700303400 Debitf vfAsi 3 per mobilita in compensazione
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170 i 30 350 1700303500 Debiti v/Ast 3 - per mobifita nen i compensazione
170 | 30 360 1700303600 Debitiv/Ast 3 - per altre prestaziont
170 | 30 361 1700303610 Debiti v/Asl 3 - per alire prestaziond - Tabella M
178 | 30 370 1700303700 Debiti v/Ast 3 - per versamenti ¢/patrimonio netto
i70 | 30 350 1700303800 Debiti vfAst £ - per quota FSR
170 | 30 390 1700303900 Debiti v/Ast 4 - per finanziamento sanitario aggiuntive corrente LEA
170 | 30 | 400 1700384000 Dehiti v/As! £ - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA
170 & 30 430 1760304100 Debiti v/Ast 4- per mobilita in compensazione
170 30 420 1700304200 Debiti vfAsl 4 - per mobifitd non in compensazione
170 | 30 430 1700304300 Debiti v/Ast 4 - per altre prestazioni
17a | 3a 431 1790304310 | Debiti w/Asl 4 - per altre prestazioni - Tabella M
i70 38 440 1700304400 Erebiti viAst 4 - par versamenti ¢/patrimenio netio
170 30 450 1700304500 Debiti v/AD PG - per guota FSR
70 ] 30 460 1700364600 Debiti v/AO PG - por finanziamento sanitario aggiuntivo cofrente LEA
17¢ | 30 470 1700304700 Debiti v/AD PG- per mobiith in compensazione
7¢ | 30 4BG 1700304800 Debitiv/AQ PG - per mobilitz non in compensaziong
176 | 30 430 1700304306 | Debiti w/AQ PG - per akire prestazioni
1705 3¢ 481 1700304910 Debiti v/AD PG - per altre prestazioni - Tabella M
i70 | 39 500 1700365000 Debiti v/AQ PG - per versamentt ¢/patrimonio netto
170 30 510 1700305100 Bebiti v/A0 TR - per quota FSR
170 30 520 1700305200 Debiti v/AQ TR - per finanziamente sanitario aggiuntive corrente LEA
17e ) 3o 530 1700305300 Debiti wAO TR- per mobilita in compensazione
170 30 S40 1700305400 Debiti v/AO TR - per mobilith non in compensazione
176 | 30 S50 1700305500 Debiti v/AG TR - per aftre prestazioni 166979
e i 3¢ 551 1700345510 Debiti w/AD TR - per altre prestazioni - Tabelta M
170 39 566G 1700305608 Debiti v/AD TR - per versamenti o/patrimonio natic
170 | 30 570 1700305780 Rote di credito da emettere v/Aziende sanitarie pubbliche defla Regione - per mobilith in compansazione
170 30 580 17003065800 Hote di credito da emettere v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilits non in compensatione
17¢ 1 30 530 1700365360 Note di credito da emettere v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ~ per altre prestaziont
17¢ 30 600 1700306000 Debiti v/ASL UMBRIA 1 - per guota FSR
170 30 610 1760306100 Debiti v/ASL UMBRIA 1 - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA
170 3¢ 620 i700386200 Debfti v/ASL UMBRIA 1 - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA
176 ] 30 630 1700306300 Debiti v/ASL UMBRIA 1- per mobilith in compensazions
170 { 30 540 1700306400 Debitf w/ASL UMBSIA 1 - per mobilith non in compensazione
170 | 30 650 1700306506 Debiti v/ASL UMBRIA 1 - per altre prestazioni £1.276,84 62166842
170 | 30 660 1700305600 Debiti wfASL UMBRIA 1 - per altre prestazioni - Tabella M
i 170 30 &7 1700306700 Debiti v/ASL UMBRIA 1 - per versamenti ¢/patrimonio netto
17g 30 G680 1700396800 Debiti w/ASL UMBRIA Z - per quota FSR
e | 30 890 1700306900 Debiti vASE UMBRIA 2 - per i anitaric aggiuntive corrente LEA
70 | 30 700 1766387000 Debiti v/ASL UMBRIA 2 - per g sanitario aggiuntivo corrente extra LEA
176 35 710 1700207100 Debiti v/ASL UMBRIA 2- per mobilita in compensarione
i7e i 30 720 1700307200 Debiti v/ASL UMBRIA 2 - per mobilita non in compensarione
i7a | 30 730 1700307306 Debitt v/ASL UMBRIA 2 - per altre prestazioni 2852,45 10,669,600
170 | 30 740 1790307408 | Deebit v/ASL UMBRIA 2 - per altre prestazioni - Tabella M
170 30 750 1700307500 Debiti wfASL UMBRIA 2 - per versament c/patrimonio netto
17¢ 5 40 Q Deblti verse Aziende sanltarie extra-regionali
170 { 40 10 1700409100 Debit 124314355 H 248.387,79
70 | 40 20 1700400200 Debiti per fatture e ricevete da ricevere 118992 § 1.189,93
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170 40 30 1700400300 Note di debito da ricevere
170 | 40 40 1700400500 Hote di credito da emettere
170 ; 50 i3 Debiti verso Comuni
i7¢ | 50 10 1706580100 Debiti 1.285,71 1.568,21
170 1 50 25 1705500200 Debiti per fatture e ricavute da ricevere
i78 | 50 30 1700500308 Note di debito da ricevere
176 | 50 40 1700500400 tiote di credito da emettere
170 | 50 a Debiti verso Amministraziani pubbliche
170 060 | “an Debiti
70 -80 20 Dekitt per fatture e ricavate do ricevers
%0 0 en-ioag Note dr debito da ticevere
170 &0 31 ‘Debith v/Stato per mobilitd passiva
170 | 60 32 1700800320 Debiti v/Stato per mobility passiva extraregionale
170 1 80 33 1700600330 Debiti v/5tato per mobifitd passive internazienate
170 60 34 1700650340 Acconto quota F5R v/State
170 | 60 35 1700500350 Debiti v/Stato per restituziona finanziamenti - per ricerca
i7a 50 36 1700600360 Aleri debiti v/Stato
179 &0 37 1709600370 Debiti w/amministrazion] pubbliche 1.323.269,74 787.82666
170 | 80 38 1790600280 Note i credito da emettere
170 ¢ o0 40 Debiti v/ARPA
7o | 70 g Deblti verso Istituti di previdenza
17e 70 pit] 1706700100 Debiti verso INPDAP 7.015.138,76 7.027.032,35
170 79 24 1786700200 Debit verso IMPS 43,398,55 40.830,69
i7o 70 30 1700700360 Debiti verso INAHL 12.382,4% 10.455,70
170 7o 40 1790700400 Debiti versa ONAOCSE 50.245,74 59.768,97
17g 70 50 1700700500 Debiti verse ENPARM
i70 ¢ 80 1700700600 Debiti verso ENPAF
e | 76 70 1700780700 Debiti verse altri istatuti di previdenza 165.531,63 161.712,92
170§ 8@ 0 | mitri debiti verso enti pubblici
170 [ 80 10 1700800100 Altei debiti verso enti pubblbici
i70 | 8D 2 1700800200 Debiti vs Istituto Zooprofifattice Sperimentale del"Umbtia ¢ delle Marche
1z o o SEBITI TRIBUTARI
180 10 O Erario cfimposte
18¢ pii) 10 1806100100 Erarie cfimposte 118.273,00
180 20 [e] Erario ¢fritenute
180 20 10 1800200100 Erario cfritenute 3.712.947,58 3.912.586,87
180 30 1] Dehiti per IRAP da versare
183 ; 30 10 1860300100 Debitt per IRAP da versare 1.235.006,33 1.445.986,69
130 | 40 ¢ </IVA = debito
;_lsc 40 10 1800468100 CiVA & debito 918.885,50 37.295.74
138G § 58 1] I¥A & debito per acequisti Infra-CEE
i80 | 50 i0 1800500100 WA a debito per acquisti infra-CEE 337,70 11.554,06
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180 60 [ VA z debito per autofatture
183 | 60 1o 18CO60U100 VA a debito per autofatture
i8¢ i 70 o Altri debitf tributari
isc 76 ] 1800780130 Altrt debiti tributari 4£.724,95
180 a Y DEBITI VERSC IL PERSONALE
188 | 10 ] Debiti verso personale dipendente
1901010 10 Dehitiversa persanale dipendente
180 15 20 1900300200 Debkti verso persenale dipendente per stipendi ¢ competenze fisse 3.143.474,26 3.132.091,02
150 10 30 1800150300 Debiti verso personale dipendente per straordinario 2.871.299,02 2.173.085,18
196 | i0 40 1906180500 Debitiverso personale dipendente per indennita, competenze, retr. di risultato 7.933.800,15 7.833.398,5¢4
8¢ ] 16 60 1900100600 Debiti verso personale dipendente per risorse aggiuntive regionali
190 | 10 80 1500100800 Aleri debiti verso personale dipendente 7.755.285,4% 7.679.693,20
180 | 20 1] Debiti verso personale esterno
190 0 10 1900200100 Debiti verso personale esterno convenzionate 1630.032,12 6.735.036,36
180 20 20 1900200200 Debiti verso personale esterno non convenzionato 375.068,14 27507475
190} 20 £ 1200200300 Debiti versa tirocinanti e borsisti
80 | 20 46 1900200400 Debiti versa obiettori di coscienza
190 | 20 50 19060200500 Debiti verso aitro personale esterno 240,461, 20 247.631,70
196 1 30 [l Debiti verso organi direttivi ed istituzionali
150 30 id 1300300168 Dabiti verso organi direttivi ed istituzionali 197.295,32 182.314,17
200 g Q DEBRITI VERSQ PRIVATI
200 ;10 o Debiti verso fornori
200 10 it 2000100100 Debiti verso fornitori per fatture pervenute 11.717.8612,95 12.176.191,82
200 10 20 2006100200 Debiti verso fornitori per fatture da ricevere 35.957.355,80 16.903.226,61
200 | 1o 22 2000100220 Debiti verso erogatori sanitart privati per mobilits altiva privata extraregione
200 @ 1o 23 2000100230 Debiti verso fornitori per note di debito da ricevere
200 10 24 20001002490 Debiti verso erogatori {privati accreditat] e convenzionati) di prestazioni sanitarie
200 10 2% 2000100250 Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) per fatture ¢ ricevute da ricevere
200 | 10 26 2000100260 Bebiti verso erogatori [privati accreditati & convenzienati] per note di debito da ricevers
20031 20 0 Nate df credite da emettere a clienti
200 ¢ 20 18 2000200100 Mote di credito da emettere a client] 361,55
260 | 30 g Debiti verso assistiti
200 | 30 18 2060300100 Debitf verso assistiti 10.964,79 10.964,79
200 ; 49 o Debiti verse farmacie

| 208 : 40 18 2000300100 Debiti verso farmacie

200 | S0 1] Debit? per trattenate af personale
200 | 50 10 2000500100 Debiti per trattenute al personale
200 1 50 0 Altri debiti
200 § 60 i 2000690100 Altrl debiti 397.867,20 445.764,83
200 | 80 12 2000680120 Tebitt /Al finanziator
200 0 13 Diebiti v/societs cantrollate & collegate
200 60 14 2000600140 Debitj v/sperimentazioni gestionali
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200 80 15 2000600150 Debiti al 31/12/2005
200 | 60 18 2000600130 Debittv/altel enti regionali
200 | &n 18 200620190 Debiti v/Soc, Webred e Soc. Webred Servizi
200 | 60 20 2000600200 Debiti vfaltre partecipate
21g |13 4] RATEL E RISCONT! PASSIVE
210 10 a Rated passivi
210 | 10 Lo 2100100100 Ratel passivi
210 i i1 2100100110 Ratei passivi v/ask-Ac dellz Regione
210 20 o Riscontd passivi
210 20 i 2160200100 Risconti passivi 1.882.067,31 2.106.114,82
21G {20 11 Riscont passivi su FSR per funziont
210 § 20 12 Riscont] passivi su sl contribuli vincolati ASSE da FSR
250 ¢ 20 i3 Risconti passivi ohieztivi di PSR
230 & 20 13 Risconi! passivi aftrl contributi FSR ofeserchio
210 ] 20 15 Risconti passivi ahe] contribiiti FSK vincolati
210 % 20 16 Risconti passivi alts coatribut da ragione
230 20 17 Riscont! passivi Zontributi sanitari regionali extra FSR
210§ 20 ig Risconti pastivi contribuii altr inanziamenti regionali extra TSR
210 ¢ 0 12 & Risconti passivi su altri contributi vincelati da altr soggetti
21 ] 20 20 2100200200 Risconti passivi v/AsH-AQ regione
210 70 23 Risconti passwvi su coniribul per fe sperimentaziond cliniche
210 20 22 21002006220 Risconti passivi su contributi ersgatt per la Non Autosufficienza
220 ] Q CONTI &) RIEPILOGO
220 ¢ 10 0 Cento
220 0 ic 220606100100 Conto Economico
2E0 20 g Stato Patri iale di chi
220 1 20 10 2290200100 Stato Patrimoniale di chiusura
220 ¢ 30 1] _|State Patri iale di aperiura
220 an 10 2200300100 Stato Patrimoniale di apertura
230 g o CONTI D'CRDINE
230 i0 [ Fognitori cfbeni in leasing - canont ancora da pagare
230 | 10 10 2300100100 Faraitori ¢/beni In leasing - canont ancora da pagars
230 | 20 [ Terzi per aits] impegni
230 20 10 2360200100 Terzi per altri impegni
230 § 30 ] | Ferzi per dep: H
230 3 1 2300300106 Terzi per depositi cauzienali
«30 2% 2300200200 Beni in comadato 133.851,50 41.480,00
Teral per altre garanzie
Terz: per gitre garinzie
i Tern per rischi
Terzi perrischi
;i Beni di terxi presso di noi
Benf di tersi presso tinot
- _shostri bend presso ters
Beni nostri presso terz
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240 10 g Prndnu? hmlnuﬁd od amadarivati
Pmdoﬁ:i mmamtin ed ernadeﬂvaﬁ n?.hv:{a ;ommerqate
< Proont] !lrmmeaua ed emo:feﬂvairm lsmnmm:aercsth
L 2Przdol ‘Jarmar.eimd eaemoémvmi amviﬁ ﬂm:emm
DIRETTA
 Ostigen atthita no conpitdiale DISTRIBUZIONE BERLONTE -
2401 101 50 2400100500 Prodotli dietetici commeecizle
290} 10 |86 ZACOI006G0 Frodots dietetici non commerdiale 94.082,97 98.753,80
20| 10 | &1 2400100610 Frodoii dietetici non commerdiale BISTRIBUZIONE DIRETTA
0| 10 | &2 2600300620 Prodotti dtetetici non commertisle DISTRIBUZIONE PER CONTD
K irati con A, ad i vaccini ed regionale
wal 16| 70 2600100700 atlivits commerciate
Medictinali con AIE, ad i vaceini ed beatf d regionals
240} 10 71 2400200710 attivits commersisle CLASSE € 15387851 203582
i con AIC, wd di vaccini ed fwati di prodi regionale
240! 10 72 ZA00100720 aktivith non commerciale 8.560.796,23 9.840.609,04
dicinall con AIC, ad i vaceini ed P gi prod regionale
%0 10 7 2400300730 attivitd non commercizle CLASSE C 3.888.526,39 3.881.435,20
dicinali eon AIC, ad i vaceini ed er ivat di pi regisnale
290} 10} 74 400100740 DISTREBUZIONE DIRETTA CLASSE A 4.522.892,40 4.399.576,39
dicinali con AIC, ad & vaccini ed tvati dl p regionale
240 16 [ 75 240010075 DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE H 19.472.773,84 20.000.593,17
dictnali con AIC, ad & vaceini ed d fdi regisnale
ALY it} 2500100780 DISTRIBUZECNE PER CONTO
Wedicinali con AIC, ad & vacoini ed di pr regionale
2401 10 77 2800100770 destinati alle attivita rivoite aliz Non Autosufficienza
0| 10 26 2500100800 Ossigena ton AKC attivit commarciale
260} 10 81 Ossigenc con AIC attivitd nan commerciale 558.600,50 585.763,28
240 | 10 2 200100820 Ossigeno cor AIC DISTRIBUTIONE DIRETTA CLASSE A
40 | 10 33 ZAQGIN0BIT Cssigent con AMC DISTRIBUTIONE IRETTA CLASSEC
2401 10 &4 2400100840 Ossigeno con AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSI H
240 | 10 85 2400100852 Dssigens can AIC DISTRIBUZIONE PER CONTO
240 | 10 ) 2400100%0T dicinali senza AIC attivith Fal
40 10 k3 2A00100310 dixinati senzs AIC attivith CEASSEC
We ;i 16 92 24001008920 Wedicinali senza ARC attivita non commertiafe £27.993,41 695.307,14
240 ; 10 23 ZA0010093C Medicinall senza AN attivitd non commerciale CLASSE C
230 ¢ 10 84 2400100840 tdedicinali senza AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSEA
240 ; 10 a5 ZA00100350 Medicinali senza AIC  DISTRIBUZIONE DRETTA CLASSE H
240 ; 10 ki) 2400100960 Medicinali senza AIC DISTRIBUZIONE PER CONTO
40 10 0 2400100970 Bedicinali senza AIC - Farmadi esterd £20,507.91 $59.550,36
401 10 28 240010G380 Medicinall senza AKC destinali alle attivita rivoite aifa Non Autosufficienza
2407 10 ! 100 2400103000 Ossigeno senza AIC attivits commerciale
20i 10 101 2400101010 Ossigenn senzz AIC attivitd non commerciale
2401 10 | 103 2400101020 Ossigeno senza AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE A
20! 10 | 103 2400101030 Dssiganc senza AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE £
2201 10 f 104 400101040 Ossigeno sanza AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE H
240} 10 119 2400101 100 Emcoderlvati df produzione ragionala
280} 10 | s 2400101110 Emodarivati di produzione regionals  DISTRIBUZIGNE DIRETTA
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246 ] 20 o Mat. per fa profilassi iglenico-sanitaria sieri @ vaccind
2801 20 1o 2400200100 Bat. per ia profilassi igienico-sanitaris skeri & vaceini 36.310,40 36.230,50
2591 530 [ Mat, di jei pradotti chimid per assistenia
240 ;130 10 Mial. i hicl prodotti chinvich pér assistenia
230 | 46 i} i fMat dagnostic, lastre BX, mezai di conbrasto per RY, zarta per ECG, eix.
748 | a0 10 Mat. diagnastief, lastre RX, meéz2l di contrasto per RX, carta pér FOG, écc.
240 5 50 ] Presidi chinirgid & mat, sanitar
240 50 10 Prasidi chirurgis e inat. sanitari
2401 €60 ] Mat. protesid & mat, per emodialisi
2403 80 19 Mgt Proteskd
240§ 64 29 at. per emodiafsi
2490 | ¥n o _{Prodotti farmaceutici per uso veterinario
40| 70 10 24006700100 Prodeitt farmaceutici per aso veterinario attivita commerciale
240 70 20 2400700200 Prodottf farmaceutict per uso veterinario attivit2 non commerciale
240 ¢ 30 [+ Mat. chirwgici, sanit. e diagnostic] per uso veterinario
248 | 80 10 2400800100 Mat. chirurgici, sanit. e diagnostici per uso veterinario attivita commerciale
240 20 20 2490800200 Mak. chirurgic, sanit. e diagnostici per usc veterinario attivith non commerciale
2401 90 o _|Adtri beni e prodotti sanitari
2401 30 10 2300900100 Adtr beni e prodott sanitart 753.073 55 734.355,27
240 | 10 o Beni e prodotti senitari da ASL-AQ, IRCCS, Policlinid della Regions
240 | 100 10 2401000300 8enf ¢ prodotti sanitari da ASL-AD, IRCCS, Poficlinici defls Regione
240 ; 110 ¢ Beni ¢ prodotit sanitari destinatl alle attivits rivolte alia Non Autosufficienza
248 | 11 10 24013100100 Beni e prodetti sanitari destinati alle attivita rivolte alla Non Autosutfidienza
240 | 120 o Materiali protesici per # d: iatrica esica ed ortesica LR. 7/2008
240 | 120 10 24012006100 Rateriali protesici per Passistenza odentoiatrica protesica ed ortesica LR, 7/2008
240§ 130 4] Sangue ed emocompenenti
Sangue ed emnocomponentt da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della fegione} ~
240 | 130 i 2401308100 Mobilita intraregionale
Sangue ed emocomponentt da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche extra Regione} ~
240 | 130 20 2401300200 bobilits extraregionale
24G | 130 kil 2301300300 Sangue ed emocomponent da altii sogeetti 1.465.074,91 1.631.709,93
240 ¢ 140 13 ___|Dispasitivi medici
240 140 it 24061400100 Dispositivi medid 28.357.134,57 27.281.024,27
249 | tag 20 2401460260 Dispositivi medid & i attivt 3.315.663,43 2.760.859,82
240 ] 140 30 2401400300 Dispositivi medico diagnostici in vitro VD) 18.502,133,59 14,682.147,99
240 ] 150 o Prodotti chimici
244 : 3150 12 2401500100 Prodotti chimici 50.246,06 37.126,41
2501 o o ACQUISTI DI BENI NON SANITAR:
258 | 1¢ o Pradott] alimentari
501 10 0 2500100100 Prodott alimentar] attivitd commerciale 277.185,75 171.065.02
250 10 280 25060100200 Prodottt alimentar] attivita non commerciate 1.210.905,09 1.334.381,74
250+ 20 it Mat. di guardaroba, di pulizia e di convivenza fn genere
250 | 26 10 2500200100 Mat. f guardaroba, di pulizia & di convivenza in genere 153.595,27 225.716,21
2501 30 ] Combustibili, carburanti ¢ lubrificanti ad uso Hiscaldamento e cucine
250 30 Eie) 2500300100 Combustibili, carburanti ¢ brificanti ad uso riscaldamento e cucine
250 | 40 0 Car =4l b i & lubrifi fad uso trasporto
250 [ 40 i 2500400100 Combustibili, carburanti & lubrificanti ad uso trasporto 90.840.13 95.474,81
Z56 | 50 O Supporti icie {ieria
250 ¢ 50 pi 2500500100 Supporti infermatic e cancelleria 35.029,54 28.172,03
250 1 s0 4 Altrf prodotti
250 | 60 10 2300660100 Altri grodotti 551.542,88 670.942,99
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250 70 a Beni non sanitari da Asl-A0, IRCES, Polictinici deffa Regiona
250 | 70 1w 2506700100 Beni non sandtar da As-AD, IRCCS, Policlinici della Regione
250 ) 80 ] Beud non sanitar? destinati alle attivitd rivalte alla Non Autesufticienze
2501 8o 10 2504803100 Beni non sanitari destinati alle attivith rivolte alla Non Autosufficienza
260 a o MANUTENZIONE E RIPARAZIONE ORDINARIA
260 | 19 ] Costi df i e i fabbric
2601 ig 10 2600100100 Costi di & e 1j] ' fabbricati indi 56.958,36 53.861,83
260 19 20 2600100200 Costi di fone & 1 fabbricali di
80| 20 o Costic ' ar i impianti e hinar]
260 | 20 1 2600200100 Costi di manutenzione e riparazione impianti e macchinari 871.714,52 994.838,11
260 | 3¢ ] Costi di iane e i lone attrezzature i
260 ¢ 30 10 2600200100 CosH df manutenzione e riparazione attrezzature sanitarie 5.360.514,04 5.187.145,38
26C ¢ 40 ¢ Costidir i & i s mobili e arredf
2WJ ;40 10 2660400100 Costi ¢i manutenzione e riparazione mobili & arredi 82.462,74 85.518,97
260 50 a Cost di manwtenzione & riparazione automezzi
260 5G 19 2600500100 Costi di matutenzions a riparazione automezzi 35.939,32 87.998,40
260 GO g Costi di i e i altri beni
80| 60 10 2600600100 Casti di manutenzione e riparazione altri beni 12357558 127.180,42
260 | 70 0 i per i ordinaria in
2601 76 i 2606700100 Mateariali per manitenzione ordinaria in economia 467 047,40 291.548,72
280§ BO 3] [/ iond e riparaziont da Asl-AQ), IRCCS, Policlinidl defia Regione
268G [ 80 e 2600308100 i e riparazioni da AskAD, IRCCS, Poficlinici della Regione
279 o it CONVENZION! PER ASSISTENZA SANITARIA B BASE
2703 19 [ Canv. per ass, di base medico genetica
270f 10 10 2700100100 Conv. per ass, i base medico generica
2701 20 4] Conv, par ass. di base medico pediatrica
27¢ | 20 is] 2700200180 Conv. per ase, di base medico pediatrica
270 | 30 fs] Conv. par ass, f base ostetrica ed infermieristica
270 : 30 i 2700300100 Canv, par ass. di base ostetrica ed infermieristica
2701 40 4] Coswv. per ass, 4 base domiciliare
270} 40 0 2708400100 Conv, per ass. di base domiciliare
278 | 30 1] Conv. per ass, di base servizio continuita assistenziale
271 50 i¢ Conv. par ass. di base servizio continiity assistenvisle
2701 58 11 2700500110 Conv. per ass. di base servizic cantinuita assistenziale - Guardia medica
270! so 12 2700500120 Convenzione assistenza di base servizio continuith assistenziale - Medici 118
370 60 b} Altre ioni per assi o base
70| &0 10 2700600100 Altre convenzioni per assistanza di base
280 o o CORVEN2IONE PER ASSISTENZA FARMACEUTICA
280 ] 10 o [& ioni per assi 1:
2801 10 10 2800100100 Convenzioni per assistenza farmaceutica
280} ¢ [ Indennits disagh ik e ie rurali
230 | 20 it 2808200100 i & i residenza farmacie rurali
| 2801 30 o Contribute per elaborazione ricette

2805 30 10 2800300100 Contributo per alaborazione ricatte
280 ; 40 2 Distribuzione diretta File F
28G | 40 10 2800400100 Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F da private intraregionake
280 | 40 20 2300400200 Acguisto prestazioni di distribuzione farmaci File F da privats exdraregionale {
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Acquiszo prestazioni di distribuzione farmaci File F da privato per cittadini non
280 | 40 30 2300400300 residenti - Extraregione ifitd attiva in iene}
28C : 40 40 2800400400 Distribuzione Farmaci File F da altri sopgetti pubblici delia Regione
230 o L] COSTI PER ASSISTENZA SPECIALISTICA INTERMA
236! 10 g Conv. per ass. faligtica interna
290 | 10 10 2500160100 Conv, per ass. specialistica interna
280 | 20 ] Conv. per ass. specialistica medleina dei servizi
2801 20 10 2900200100 Cony. per ass. spectalistica medicina dei servizi
290 | 3¢ [l Canv, per ass. specialistica biclogi
2301 30 10 2900300100 Conv. per ass. spedialistica biolngi
290 40 o Cotv. per ass. falistica psicotogl
250 [ 40 10 2S0M0T160 Conv. per ass. spadialistica psicologt
290 : 30 o A o3l £.do SUMA
200t 50 i 1io al Fdo SUMAL
290 | &b k] _]Conv. per ass, Talisti e
290 1 60 10 2900600100 Comnv. per ass. specialistica veterinarf
30| o 2 CONVENZION! PER ASSISTENZA SPECIALISTICA ESTERNA
3¢ ! 10 o Ass. fafistica esterna in regime di accreditamento
3001 3g 0 Ass. spepialistica esterns In regime di accreditaments
3060 | 10 11 3000100110 Assistenza specialistica esterna i ragime di accreditamente #a Case df Cura wrivate
i 3001 10 12 3000100120 Assistenza specialistica da altri soggatti privati
Assistania specialistica esterna in regime di accreditamento - da privato - Gittadisi non
300 10 i3 3600190230 residenti extraregione
300 | 10 14 3004100150 Assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinid privati
300 1 10 15 3000160150 Assistenza specialistica da Ospedali Glassificati privati
306 10 16 3000100160 ! Assistenza specialistica ambulatoriale da altri soggetti pubblici defla Regione
300 | 20 4] Ass, speclalistica per prestar, di diagnostica strumeataie in regime di accreditamento
3003 20 19 Ass, spedalistics per prestay. 4 diagnostica strumentale in regime di accreditamento
3001 20 11 3000200110 Assistenza speciatistica esterna in regime di accreditamento da Case i Cura irrivate
300 | 26 12 3000240120 ] spacialistica da altri soggetti privati
Assistenza specialistica esterna in regime di accreditamento - da privato - cittadind nan
300 | 20 13 3000260130 residenti extraregione
53
10 ] G COMVENZION! PER ASSISTENZA RIABILITATIVA
310 | i G Ass. protesics e riabif. ex art. 26, 3" <. 1. 833/78 & DM 2/3/84
3101 10 10 Ass. protesics e riabi. sxart. 26, 3% ¢ 1. 833/78 & DA 2/3/84
310} 10 1% Ass. profesica DM 332/99
310 | 18 iz 3100100120 Ags, protesica DM 332/99- Hencon. 1
Ass. protesica DI 332/99 - Elenco n. 2 Distribuita tramite farmadie conventionate efo
36! 10 13 31001060130 sanitaria
3131 10 b2 3100100140 Ass. protesica DM 332/99 - Elenco n. 2 24 uso interno
310} 10 is 2100100150 Ass. pratesica DM 332/93 - Flencon, 3
3107 10 15 310010016_(1 o Assistanza protesica DM 332/92 da altei soggetti pubblici defla Regione
3151 30 o Tonv, per dii presid? & ats# kecnid distribuicl da farrmacis & sanitarl {Conv, AFIRY
Lany. per Sistribuzione dei presidi @ Al tecnic distribuit da farmadie & sanitari
2161 20 10 {Conv. AFIR)
310 30 O Ass. riabil. in istituti di cui 3 scherma tipo ex art. 26 L. 833/78
310 ¢ 30 106 Ass. riabil. in stituti di cyi 3 schema fipo ex art. 26 1. 833/78
310 30 31 #ss. riabil. in Isttuti ex art. 26 L. 833/78
310 | 3G 12 3100306120 Ass, fiabil. in istiluli EX ART, 26 L. 833/72 da private intraregionate
3103 30 13 3100300130 Ass. risbik in istituti EX ART. 26 £, 833/78 da privato axtraregionate
315§ 30 14 | 3100300140 Assistenza rlabilitativa EX ART. 26 L. 833/78 da altri sogzetti pubblici delia Ragione
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310} 40 3 Ass, riabil. residenziale per icodi denti
31041 40 it Ass. riabil, residenziale per tossicodipéndenti
310 40 11 3100400110 Ass. riabil. residenzizle per tossiceds tenti da privato b
310 40 1z 3100400120 Ass. riabil. residenyiale per icodipendenti da privato e l{
3ig | so ] Ass, riabil. resid, e per matati e disturbat! mentall
318} 30 10 o Ass. riabilr tale per inalati e i mentali
Ass. tabilitivats idenziale e iresidenziale per malati e disturbati mentali da
31 i 50 i1 3100500110 privato intraregionals
Ass, riabilitativa resi tale & d per malat e disturbati mentalida
310 | 50 12 3100500120 privato extraregionale
3i0] 80 @ Ass. riabil. residenziale per anziani non autcsufficenti
3101 50 10 Ass. riabil. tesideriziale per anziani non autosuflicent
330150 20 Quota Seciale delf'Ass. riabit. residenvinle per anziani Mon Avtosufficentt
30| B0 21 31066002106 o Ass. riabfl. residenzisle per anziani non awtosufficienti da privato intraregionale
310 ; s 22 3100500220 Ass, riabil. residenziate per anziani non autosufficient da privato extraregionale
Quiota Sociale delfAss. riabil. residenziale per anviani Non Autosufficienti da privato
310 | 6C 23 3130600230 intraregionale
Quota Sociate dell'Ass. riabil. residenziale per anzdani Non Autosufficienti da privato
310 ] &0 24 3100600240 extraregionale
31| 70 Q Altra ass. resid.{alcoofisti}
E2 Y] it Altra ass. resid {alcoolist]
310 70 11 3190700110 Alirs ass, resig {ak istl] da privato ints 1
312 ¢ 10 12 3100700120 Altra ass. resid.{alcoolistij da privato extraregionale
318 | 8o ] .| ass. riabil. residenziale per disabifi non autesufficlenti
3103 20 0 . 2 Ass. riabl. residensiale per disabili nen autosutticenti
310§ 86 riz) TQuota Sodidle defl'Ass: tiabil. residanziale pér disabil Ron Autosofficianti
3id; &0 i1 3106800210 Ass. riabit residenzizie per disabili non ienti da privato int il
} 310 8¢ 22 3100800220 Ass. riabil, residenziale per disabi¥i non autosufficientt da privato extraregionale
Quota Sociale dell'Ass. riabil. residenzisle per disabili Non Autosufficienti da privato
310 [ g0 23 300300230 intraregionale
Guota Sociale delf Ass. riabd. residenziale per disabili Nan Autosufficient] da privato
310 | 80 24 33100800240 extraregionate
310 %9 1] Ass. adontolatrica protesica ed orfesica £.R. 7/2008
310} %0 10 3100900160 Ass. odontoiatrica protesica ed ortesica LR, 7/2008
210 | 100 k'] Ass. socio-sanitarla @ rilevanza sanitaria da altri soggetti pubblici dellz Regione
310 | 100 10 3101000100 Assistenza soclo-sanitaria a rilevanza sanitaria da altri soggetti pubblic della Regione
320 2] [:] ASSISTEMZA INTEGRATIVA 1 REGIME DI ACCREDITAMENTC
320} 10 ] .| Ass. integr, tenTtoriale ai tossicodipendenti
3203 10 i Asg.intepr, ferritofiale al fossicodipendanti
3204 10 11 Assk va tersitonsle 3t tossico denth- alcotdi nbulatorial
330510 12 Asv.integrativa Territoriale 2l tossicodipendenti- alcoldi 1
20T 13 Assintegrativa terffforiale al teedipand aleoldi 1 Dornict
Ass. territoriate ai tossicodipendenti— aicoldipendenti Ambuiatoriale da private
320 1o 14 3200100140 i innale
Ass. tarritoriale ai tossicodipendenti- alcoldi lentt Ambulatorisle da privatc
320 10 15 3208100150 L) 1
Ass. territoriale ai tossk | alcoldipendentl  Semiresidenziale da privato
320 | 10 ié 3290100160 intraregionale
Ass, territorfate al tossicodipendenti- slcoldipendenti  Semiresidenziale da privato
3203 io 17 3200100170 extraregionale
Ass. territoriale ai dipendenti- akcold d Domiciliare da privato
320 10 is 3200100130 intraregionale
Ass. tefritorisle ai tossicodipendenti- alcoldipendenti Domiciliare da privato
326 10 i 3206100190 extraregionale
320 ] 20 b Ass. integr. 2l maiati e di i mentali
3261 20 pir) Ags. integr. territoriale & ralati & disturbati mentali
3281 20 11 Ass, integr. territorizle si malati ¢ disturbatt mentali Ambulatorisie
320 20 12 Ass. integr. territoriale ai malati e disturbati mental Semiresidenziale
{3201 20 13 Ass, mtegy. territoriate ai malali e disturbati menta¥ Dornicliare
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320 20 16 3260200160 Ass, integr. territoriale st malati e disturhati mentali ¢ privato intraregionale
320 | 20 17 3200200170 Ass. integr. territoriale ai malati e disturhati mentak da privato exiraregionale
320 20 18 3200209180 Assistenza psichiatrica da altr soggetti pubblici della Regione
320 30 o Ass. integr. territoriale ai disabill ed anziani non autosufficienti
3630 30 Ass. integr, territoriale ai disabifi ed anziani non avtosefficients
3201 3¢ i1 Ass intagr tebyit 2i disabili ed anziani non atitosufficienti Ambulatoriale
3207 30 12 s integrativa territ & disabili of andiani non autosuffidienti . Semiresidenziale
328130 13 Assintegrative tersit #i disabilt ed ahziani noh autesufficenti Domiciilare
320 39 14 3206300140 Ass. tert ai diszhili ed anziani non autesufficienti  Assegso dicura
320| 30 i5 3260300150 Ass TUTELARE/BOMESTICA ai disabill ed anziani non autosufficientt
Quota Sociate deli'Ads Intear terelt i disabil] ed ariziani Non Autosufficients
3201 30 36 fartor]
Duots Sociale deflAss integrativa tervit ai disshifl ed anziani Non Autosufficienti
320 | 30 17 Semiresidenzisie
£1uota Seciale dell'Ass integrative tertit ai disabili 20 anziani Mo Autosufficienti
3203 30 13 B Domiciliare
3203 30 13 3200306130 Ass territ ai disabili ed anziani Non Autosufficient] Assegno i sollisve
320 30 20 3200300200 Quota sociale delf'Ass TUTELARE/DOMESTICA ai disabifi ed anziani Non actosufficient!
Ass. terrtt ai disabili ed anziani non autosefficienti Ambulatoriaie da private
320 3¢ 21 3200360210 intraregionale
Ass. territ af disabili ed anziani non swtosufficientt Ambulateriale da privato
3201 30 22 3200330220 extraregionale
Ass. territ ai disabili ed anziani non autosufficientt Semiresidenziate da privato
| 320 30 23 3200300230 in fonal
Ass.territ af disabill ed anziani non autosufficienti Semiresidenziale da privata
320 | 35 24 3200300240 extraregionale
3204 30 25 32006300250 Ass. territ ai disabili ed anziani non autosufficienti Domiciliare de privato intrategionale
3203 30 26 3200300260 Ass. territ ai disabili ed anziani non autesufficienti Bomicikare da private extraregionzle
Quota Sociale dell'Ass territ of disabili ed anziani Nen Autosufficienti Ambulateriale da
320 | 30 27 3200360270 privato intraregionaie
Quots Sociale delfAss tewit ai disabili ed anziani Mon Avtosufficienti Ambedatoriate da
320 ¢ 30 28 32006300280 privato extraregionale
Quata Socdale dell'Ass integrativa territ al disabili ed anziani Non Autosufficlenti
3201 30 29 3200300290 Semiresi iale da private intraregionale
Quota Sociale defi*Ass integrativa territ ai disabill ed anziani Non Autosufficientt
3201 30 30 3200306300 Semiresidenziale da privato extraregionale
Quota Scciale dall Ass integrativa territ ai disabif ed anzian: Mon Autosufficient
3261 30 31 3200304310 Domiciliare da private intraregionale
Guota Sucizle dell'Ass integrativa territ ai disabili ed anziant Non Autosufficienti
3201 30 3z 3260300320 Bomiciliare da private extraregionaie
320§ 46 ] Rss. integr. diversa
320} 40 19 ] Ass. intege. diversa
328 | 49 20 3200400200 Ass.integrativa da privato
320 48 30 3300400300 Ass. integrativa da altrl soggettl pubblici della Regione
326} 50 o Ass, termale e diversa
320 | 50 10 3200500100 Ass. termalke e diversa
Ass. termale da privato per cittadini non residenti - extraregione {mobility attiva in
320 | 50 11 3260500110 G tone)
320 50 iz 3200500120 Assistenza termale dz aftri soggetti pubblici defla Reglone
Altri servizi sanitarl e sociosanitart a rifevanza sanitaria da aliri soggetti pubblici della
320} 3G i3 3200500130 Regione
3201 &0 g Attivits di consultorio familiare
320 60 10 Attivit di consultorio familiars
320 60 20 3200600200 Attivith df constdtorio familiare da privato intraregionale
320 | o0 30 3200500300 Attivits di consaitorio familiare da privato extraregionale
330 o 4] ASSISTENZA OSPEDALIERA I STRUTTURE ACCREDITATE
3230 ;10 3] .1 Ass.inistituti privati
3391 10 i Ass. in case &7 cura private
320 | 12 i1 3300100110 Assistenza ospedatiera - da case di cura private
3303 10 12 3300100120 Assistenza ospedaliera - da altri soggetti privat
3300 10 13 33006100130 faliers - da privato - cittadini non residenti extraregions
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331 e 14 1300100140 Assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Polidlinici privatt
336 10 15 3300100150 Assistenza espedaliera da Ospedali Classificati privati
33| 0 ] pedaliers da aliri soggetti pubblici della Regione
3307 20 ig 3300200100 Assistenza ospedaliera da altri soggetti pubblici delfa Regione
40 3] o PRESTAZIONI DA AZIENDE DELSS.R..
340 | 10 a Prestazioni sanitarie di ricovera
340 | 18 10 34003106100 Prestazioni sanitarie di ricovero
340§ 20 ] Pr bl 2l e diagnostithe
340! 20 0 P gl ‘fafi e di. ¥
349 | 20 2 3450260200 Prestazioni di specialistica ambulatorali  di pronto soccorse non seguite da ricovero
340 | 20 38 3400200300 Prestazionf di neurogsichiatria infantile
340§ 20 30 3400200400 i di screening
3301 30 5] Altre pr H saniatio
394G |30 10 Altre prestarion: di caratiere sanitario
Altre prestaz.di carattere sanit. da az.del $.5.8.- termale in conv da pubbl {8sl-A0,
340 | 30 i1 3400300130 1RUCS, Polictinici dellz Regione}
Altre prestaz i o3 attede sanit. 13 az.del S.5.R - tistrib farm fle 7 do pubbi (340,
340 30 iz JRCCE, Policlini della Regione}
Altre prestaz.di carattere sanit. da az.del 5.5.R.- Acg prestaz di trasp emergenza &
340 § 30 13 3400306130 uyrgenia
34G [ 30 14 3460300240 Farmaceutica de az. del S.5.1.
340 ] 39 i35 3400300150 Prest senvizi medicing di base
3404 30 16 3400300160 Ahre i di carattere sanitario 123.664.07 143.720,20
Aitre prestaz.di caratters sanit. da az.def $.5.R.- distrib farm file F da pubbl [ask-a0,
3507 30 17 3490300170 {RCLS, Policlinici delia Regione} CLASSE A
Altre prastaz.di carattere sanit. da az.def 5.5 R.- distrib farm file F da pubbl {Asl-AQ,
34G | 30 18 3400300180 IRCES, Poficlinici defla Regione) CLASSEH
340 | 30 19 3400300130 Altre prestazioni di carattere socio-sanitario
3401 40 o P ie ! istrative e 1i da aziende del SSR
340 | 40 106 3400400100 Prestazioni @ consulenze smministrative 2 gestionall da aziende def S5R 11.864,00 19.983,50
340} 3G ] Consulenze sanitarie da aziends del SSR
349 | 50 id 3400500100 [ 1 sanitariz e sociosanitarie dz aziende del SSH 40.535,02 48,802,595
340 | €0 ] Assistenza riabilitativa residenziale £X ART. 26
Assistenza riabilitativa residenziale da pubbl {As-AO, IRCCS, Poficlinici delis Regione} EX
3401 60 10 3400600100 ART.26 £, BI3/78
340 : 7R 4] Ass. riab#, residenziale per tossicodipendent!
340 70 10 IABGTOGI00 Ass, riabil. residenziate per d {Ask-AD, IRCCS, Polickinici deliz Regione}
340 | 30 ke Ass. riabil. le per malati e disturbati mentali
Ass. riabik residenziale per malati e disturbati mentali {Asl-A0, WCCS, Policlinid delia
340 | 80 10 3400800100 Regione]
340 30 o Ass, riabil. residenziale per anziani non autosufficient
Ass, riabil. residenzisle per anziani non autosufficienti {AsFAG, IRCCS, Polidlinici dafta
340 ¢ 30 12 3400306100 Regionaj
340 | 10 o &ss. integr. territoriaie ai tosslcodipendenty
340 | 1 10 3401000100 Ass. integr. territoriale & tossicodipendenti
340 1 110 a Ass, integr. territoriale ai malati e disturbati mentali
345 ; 310 10 3401160100 Ass. intege. territoriale ai malati e disturbati mental
340 120 Q Ass, integr, ai disabili ed arziani non autosufficienti
340 | 120 10 34012001050 Ass. integr. territoriale ai disabili ed anziani non autosufficienti
| 340 | 130 5] Ass. integr. diverss
340 ¢ 130 hit] 3401300100 Ass. integr. diversa
34C F 140 5 Ass,
340 | 140 10 Ass. protesita
3401 340 il 3401400110 Ass. protesica D 332/99
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Compartedpazione al personale per att. fibero prof {e int iz - T i fax art.
340 ¢ 150 3] 55 ¢.1 lett. ¢}, d} ed ex Art. 57-58} [Aziende sanitarie pubbliche della Regione}
Compartecipazione ai personale per att. libero professionale inty ia - O i
340 | 158 10 3401500100 {ex art. 55 ¢.1 {ett. ¢}, d} ed ex Art. 57-38) (Aziende sanitarie pubbliche defia Regione]
Compartecipazione al personale per att. fibero professionale intramoenia - Altro
3403 150 20 3401500200 {Aziends sanitarie pubbliche della Regione)
35¢{ O 1] PRESTAZION! DA AZIENDE EXTRA-REGIONALI DEL S SN,
3561 10 o ie di ricovero
3501 i¢ 10 3500100100 Frestaziond sanitarie di ricoverc
350 | 20 i p i fali e di ick
561 20 1 Prestazioni ambelaiornst « diagnastiche
35| 28 20 3500200200 Frestarioni di specialistica ambulatoriali e 4i prento soccorso non seguite da ricovers
35¢| 20 3¢ 3500260300 Prestazioni di neuropsichiatria infantile
350 20 40 3308200400 Prestazion di screenfng
350 ¢ 30 53 Altre p: ioni di carattere il
350130 8 Altre pr ionE g NHaro
Acquisti serviz sanitasi per medicina di base da pubblico [Ash-A0, RECS, Policinici
3501 39 11 3500300110 Extra Regiane}
Acquisti servizt sanitart per farmaceutica da pubblico [Ask-AG, IRCCS, Policdinici extra
3507 30 12 3500300120 Regione}
350 | 30 13 3500300130 Acquisto prestazioni termali in convenzione da publilico [extra Regione]
350 [ 3% 4 3500380140 Atquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F da pubbbico fextra Regione}
3[04 30 15 3500300150 Acquisio prestazioni trasporto in eimergenza ed urgenra da pubblico {exira Regione)
355 ¢ 30 16 3500300160 Altre ioni di caratters sanitsrio 2,174,830 2.651,96
350 | 30 ir 3500300170 Altre font di caratiere soci
3581 ag 2] P i & consulen: irti ve & i da arfends dei SSN
350 40 i0 3500400100 Prestzzioni ¢ consulenze amministrative e gestionalf da aziende def SSN 337.246,25 254.300,93
350 50 o < sanitarie de aziende del 550
350 | S50 5] 3500500100 h itarie da aziende det SSN 29.758,29 38787,40
350 ; B0 43 & riabilitativa residenzizie EX ART. 26
Assistenza riabilitativa residenziale ds pubblico [Ash-AQ, IRCCS, Polidinid Extra
350 ; &0 i) 3500600100 Regione} EX ART. 26 L. 833/78
350 | 70 [ Ass. riabil. residenziale per icodi| i
Ass. riabil. residenziate per tossicodipendentt da pubblico {Asl-A0, IRCCS, Policlinici
3505 7o 1 3500700100 Extra Regione}
350} 80 ¢] Ass. riabil. residenzizle per malati e disturbati mentali
Ass, riabll. residenziale per mralati e disturbati mentalf da pubblico (Asi-A0, IRCCS,
350 | 3% 1 3500200100 Polidlinici Extra Regione}
350 | sa O Ass. riabi, resi iale per anziani non autosufficienti
Ass. riabil, residenziale per anziani non autosufficienti da pubblico {Ask-AD, IRCCS,
350 9w hit] 3500900100 Policlinici Extra Regione)
358 | 100 o Ass. integr. terrltoriale ai tossicodipendenti
350 | 100 10 3501000100 Ass. integr. territoriale ai tossicodipendenti
3501 110 1] Ass. integr. territoriale ai malatf e disturbati mentali
350 | 110 kg 3501100100 Ass. integr. territoriale ai malati e disturbati mentadi
350 | 120 a Ass. integr, territoriale al disabili ed anziani non sutesufficienti
350 ] 120 ig 3501200108 Ass. integr. tesritoriale ai disabfi ed anzisnt non autosufficienti
350 § 130 4] Ass. integr. diversa
350} 130 10 3501300160 Ass, inlegr. diversa
350 [ 140 g bilita internazi passiva
350 1 140 i 3501200100 Mobilits internazionale passiva
330 : 150 3] Costi per differenzisie tariffe TUC
35¢ | 150 ki 3501500100 Costi per differenziale tariffe TUC
350 | 160 O __|Ass. protesica
350 | 180 10 3501609100 Ass. protesica DIV 332/9%
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360 a g RIMBORS!, ASSEGH| E CONTRIBUTE
38G | 10 a Riraborsi per ricoveri in itaiia
A6 [ 10 Y 3600160160 Rimborsi per ricover] in ltakia
3604 20 0 Rimborsi par ricoveri ali’estern
360 20 pitl 3660200100 Rimbarsi per ricoveri ail'estere
60| 30 o Rimborsi per altra sssistenza sanitariz
360 | 3¢ pliz] 100 Rimborsi per altra assistenza sanitaria
3604 40 ] . [Contributi, sussidi & assegni vari agli assistiti
360 |40 18 Cordeihuti, sussidi e assegni vari agh assistitt
380 | 40 i1 23600400110 Contributo Legge 210/92
360 ;40 12 3600400120 Aftri contributl, sussidi & assegni vari agli assistitt
360 | 50 ¢ Contribut] ad assodazioni di volontariato
360 ; 50 10 3600500100 [ ibuti ad associaziont di volontariato 418.628,57
360 B0 Q [ Thuti ad enti
360 &0 it Lontributt ad ent
360 | 60 20 3600660200 Contributi a sodletd/ enti partectpati e/o dipendenti dalia Regione
3501 89 30 3600600300 Contributi aif'tstiteto Zooprofilattico Sperfmentale dellUmbria e delle Marche
E 40 2800600400 Contributi ad altri enti
30! 70 4] Quots 4% a 125 per DAGS 432 19/11/98
360 | 70 ki) 36G07COIGD Quota 4% 2 iZ5 per D.LGS 432 19/11/98
3601 80 4] Cuota 3,5% a sarvizl Veterinari della Regione D.LGS 432 19/11/1995
360G | 80 1 3600800100 Quota 3,5% a servizi Veterinar della Regione 0,165 432 19/11/1998
360 ] S0 [ Quota 0,5% 3 Laboratori Nazionali di riferimento D.1GS 432 1e/i1/1398
33 [ 90 ic 3660330100 Quiotz 0,5% a Lak Nazional di D.LGS 432 19/11/1998
3601 160 4] i Quata 2% al Ministero Sanits per D.LGS 432 19/11/1983
386G 180 10 3604000100 Quota 2% al Ministers Sanita pes D.LGS 432 19/11/1998
360 | 110 kY] Altri rimborsi, assegni e comiributi
360 E 318 10 36501100100 Altri rimbors, assegri e contributi
360 | 110 20 3601100200 Rimborst per cure e per assistenza indiretta all'esters
360 120 4 Contributl per Agenzie regionall
360 | 120 ic 3601200100 Comtributi per Arpa 1.807,50
{380 § 130 i1 36012001106 Contributi ad altre agenzie
360 | 130 o Rimbors], assegni » contributi verse ASLAG, IRCCS, Policiinici della Regione
3501 130 10 3601300160 | Rimborsi, assegnt e contributi verso ASLAO, IRCCS, Polichnic delia Regione
370 ] ¢ 1] CONSULENZE
37 10 &) Consulenze sanitarie
3791 10 19 Consuiente sanitarie
3701 10 1 3700100110 Coltaborazioni coordinate @ continuative sanitarie e socios. da privato
37| 19 i2 37001000130 indennith & personals uri itario -ares sanitaria
370 o 13 3703300130 Lavors interinale -area sanitaria
3701 30 it €4 1 saniiaiis 5o itatia da private
370 10 15 3700160150 e i sahitarie & sociosanit. da Terzi - Aftri enti pubbiic
37¢| 10 15 3700100360 Atre collaboraziond e prestazioni di lavors area sanitaria
37¢] ¢ 17 3706100170 Consulenze sanitarie relative ad attivits connesse cos la Mon Autosufficienza
37Gt 10 18 3700100180 Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 200D 16407774
370 | 10 182 3740108130 Altre consub sanjtarie e soch itarie da privato 93.988,54
{370 20 Q [ ' tecniche
370 20 T3 Consulenze tecniche
370 20 11 3706200110 | Consulenze tecniche da privato
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376 20 1z 37060200120 [ i tecniche - Coilab: {13 ch & continuative non sanitariz da private
370 20 i3 3700200130 Lavoro interninate -area tecnica
370} 26 14 3700200140 [« | tecniche da Terzi - Altri enti pubblici
3701 20 15 37002006150 Altre coll ioni ¢ prestaziond di favoro -area tecnica
370 20 16 3700200150 fdennita a personale universitaric -area non sanitaria tecnica
370 | 30 o Lonsulenze amministrative e fiscali
378 ]::30 a0 e s inistrative e Fscali
3761 3¢ 11 3700300110 Consulenze amministrative e fiscali da privato 15.860,00 15.860,60
Consulenze amministrative e fiscali - Collaboraziont coordinate e continuative da
370 30 i1z 3700300120 privato
379 20 13 3760300130 Lavoro int fe ~area i ivo-fiscal
370 30 14 3700300140 Consulenze amministrative e fiscali - Alire coflaborazioni ¢ prestazioni di favoro
3731 30 15 3706300150 [ ini: ve da Terzi - Aliri enti pubblici
370 30 15 3700300160 indennita a parsonale universitario -area non sanitaria amministrativa # fiscale
2705 40 4] G legaii
3701 a0 ] 10 [« tegati
370 | 4p 11 3700400110 Consulenze legali da privato
371 ] 40 312 3700400120 Consulenze legali - Collaboraziani coordinate £ continuative da priveto
3701 &0 13 3700400130 Lavorg interninale -area legale
370 40 1a 3700400140 Consutenze legali - Altre coflaborazioni ¢ prestazion di lavoro
370 | 40 13 3700400150 | tegali - Altri enti puhblid
3701 40 16 37004001560 nd aa fe universitaric -area non sanitaria legale
380 v oo | GODHENTO DI BEN! DI TERZ!
380 10 1] Fitti passhi
3801 10 16 3800100106 Fittd passivi 18.137,96 11.497,13
380 | 10 20 3805106200 Fitti passivi per sale convegni
3801 20 O €anoni di noleggio per centri elettrocontabili ed assimilati
386 20 30 Canoat i noleggio per centn slatiroconiabli ad assimitati
380 | 20 11 3800200119__ Canani di noleggio per centri elettrocontabili ad assimitati - area non sanitaria B3.078,48 59.747.86
380 ] 20 iz 3300200120 Caneni di noleggio per centri aleftrocentabtii ed assimiati - area sanitaria 2.379,00 202244
380 : 30 4] Caneni di noleggio per attrezzature sanitarie
380; 30 i 3800306100 Caneni di noleggio per attreziature sanitarie 1.932.678.20 2183.997,66
380 | 40 Q0 Canoni dileasing
386 ; e} Lanoni di leasing operstivo
380 7 4g 11 3800400110 Canoni di leasing operative - area sanitaria
386 | a0 12 3800400120 Canoni di laasing finanziars - area sanitarie 265.539,34 163.800,48
3801 40 13 3800400130 Canoni di leasing operative - area non sanitaria
3801 40 i4 38:1_(_:;;99;@3“_ Caneni dileasing finanziario - area non sanitaria
3801 50 2} Altsd costi per gotdh beni gi terzi
38G [ 50 10 Aderf rosti per godirnents bent di terzi
330 | &5 o tocazioni e noleggi da Ask-AQ, IRCCS, Polictinici della Regione
38D 1 50 ig 380056060 Eocazioni ¢ noleggi da AsEAD, IRCCS, Policlinici delia Regione
390 k] 4 PERSORALE DEL RUOLO SANITARIO
3904 19 o [ fisse
39| 10 18 Stipendio tabelare e altre fisse attivita commarciale
Stipendio tabelfare e altre competenze fisse attivitd commerciale parsonzie dirigente
3890 10 11 3300100110 medico
Stipendio tebellare e altre competenze fisse attivita commerciaie personale dirigente
390 | 10 12 3930180120 non medico
386 | 10 13 3500100130 Stipendio tabeflare e altre competenze fsse attivitd commerciale oersonale comparto
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tipandio tabeHare e altre fisse attivith commerdiale personale dirigente
330 | 1¢ i 3300100140 medico TEMPO MDETERMINATO
Stigendia tabellare e altre competenze fisse attivits commerdale personale dirigente
390§ 10 15 3300100156 non madico TEMPO INDETERMINATO
Stipendio tabeilare e altre competenze fisse attivith commerciale personate comparte
330 | 10 18 33006100160 TEMPO INDETERMINATO
dic tabeliare e altre e fisse atliviid commerciale personale dirigente
3¢ 10 17 32001040170 medico TEMPG DETERMINATO
i helare e altrs co fisse attivita commerciale personaia dirigente
3% | 19 hx:3 35006100180 non medico TEMPO DETERMINATO
Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivita commerciale personale comparto
398G 10 13 3300100190 TEMPO DETERMINATO
330710 20 io tabaflare ¢ altre competanze fisse attivith non commerciale
i tabellare e altre fisse attivitd non commerciale personaia
396G 10 21 3900100210 dirigente medico
Stipendio tabeliare ¢ altre competenze fisse attivith non commerciale parsonate
380 10 22 3300300220 nen medico
Ipendio tabseltare e altre fisse attivitz non commaerciale personale
3%0 | 10 23 3900100230 comparto
Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivity non commerciale persanale
3%0; 10 24 3200100240 dirigente medico TEMPO INDETERMINATO 20.630.708,85 21.104.193,70
Stipendio tabellare ¢ altre competenza fisse attivits non commerciale personats
J3sef 1o 23 3200100250 ditigente non medico TEMPQ INDETERMINATO 2.127.128,14 2.160.773,57
Stipendio tabellare e aitre competenze fisse attivita non commerciale personale
380 ¢ 10 26 3300100260 comparte TEMPO INDETERMINATG 27.383.672,55 28.267.725,28
ipendio tabel = altre ¢ e fisse attivita non commerciale personale
3901 10 27 3300100270 dies medico TEMPO DETERRHNATC 4.348,884,88 3.865.33%.46
Stipendic tabeliare e altre competenze fisse attivitd ron commerdciate personale
I8¢ 10 28 3900100280 dirigente non medico TEMPO DETERMINATO 344.395,79 389.708,95
Stipendio tabellare & alire competenze Hsse attivith non commerciale personale
380 | i 29 3900100790 <omparto TEMPO DETERMINATO £.235.208,53 5.300.325,47
38030 30 3800100304 Retribuzione di posirons personste dirigenie medico
3907 in 33 3900100310 ione di posizioha te dirigente non medivo
3901 10 32 3906100320 Retribieri gt pasizi personal o]
3901 1o 33 3200100330 - Retsibuzione & posisfone personaie dirigente medics TEMPO INDETERMINATD 684051793
390 { - 310 34 3900109330 Ratribuzione di posizione personale dirigante non inedice TEMPO INDETERMNATO 478,408,771
39013 19 35 3200100350 Retribudiene di posizione personale compario TEMPO INDETERMINATO
3901 10 3 FB00100360 Retsib f pos per te divigente madico TEMPD DETERMINATG 1.108.768,38
330 10 37 3200100370 Retiibuzione 4 pasizione petsonale dirigente non medico TEMPD DETERMINATO 41.951,72
390110 38 3509300380 Retribuzione di posizione personale tomparto TEMPG DETERMINATO
3901 26 o accessorle
290 29 18 i attivith commercisle
380 | 20 11 390020011G Straordinario attivits commerciale personale dirigente medico
356 20 12 3900200120 Straordinaric atthith commerciale personate ditigents non medico
338G ; 20 13 3500200130 Straordinario attivitd  attivita commerdiate personale comparto
Straordinario attivity commerciale personate dirigente medico TEMPO
350 20 14 3900200148 INDETERMINATO
Straordinario attivity commerciale personale dirigente non medica TEMPO
3% ] 20 is 3900200150 INDETERMINATC
330: 29 16 3900260160 Straordinario attivit commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
390 | 2D 17 3IS00200170 i attivith commercizle personale dirigente medice TEMPO DETERMINATG
Straordinario attivitd commerciale personale dirigente non medico TEMPO
3980 | 20 18 3900200180 DETERMINATO
| 390 70 19 390@208190‘_” Straordinaric attivith commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO
3%0: 20 20 Straordinario attivitd non commersiale
380 | 2¢ 21 3300200210 Stracrdinatio attivitd non commaercizle personate dirigente medica
330§ 20 22 3500200220 Straordinario attivita nan commerciale personak dirigente non medico
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3%} 20 23 3800200230 Jinaric attivits non commerciale persenale comparto
Straordinaric attivitd non commerciale personale dirigente medico TEMPO
39C¢ | 20 24 3800200240 INDETERMINATO 1.487.4060,68 1.543.684,07
Straordinaric attivitd non commerciale personale dirigente non medico TEMPO
330 | 20 25 3900200250 INBETERMINATC 64.151,09 53.265,1%
380 ; 20 26 3900200260 Straordinario atthvitd non commerciale parsonale comparto TEMPO INDETERMIRATE 4038.435,88 4.241.482 57
Straordinario attivitd non commerciale personale dirigente medico TEMPO
330 20 27 3900206270 DETERMINATO A07.565,49 355.048,32
Straordinario attivita non commerciale personaie dirigente non medico TEMPO
350 | 20 28 3300200280 DETERMINATO 15.138,51 17.787,54
3903 20 29 3200200290 Stracrdinario attivits non commerciale personale comparte TEMPO DETERMINATO 1.201.432,58 1.028.384,96
3901 70 £ !ndennha wnrratiilalf B altre indennits aitivith commerciate
I ecf altre i ita attivita cosmmerciale personale dirigente
380 | ¢ 31 3800200310 medico
Indannita contrattuali ed attre ind: & altivits commercialepersonale dirigente non
330 20 32 3900200320 medico
385G ¢ 30 33 3500200330 trdennith contratiuali ed sitre indennitd attivith commerciale personate comparto
Indeanita contrattuali ed altre indennita aitivita commerdiale personaie dirigente
330 ] 20 34 3906206340 medico TERPD INDETERMINATO
indennita contrattuali ed altre indesnith attivith commerciale personale dirigente non
330 20 35 39060200358 medico TEMPO INDETERMINATO
trdennita contrattuali ed alire indennitd attivits commerciale personale cemparto
38¢ | 20 35 3360200360 TEMPC INDETERMINATO
indenniti contrattuali et altre indennita attivita commercdiale personale dirigente
330 | 2¢ 37 3900200370 medico TEMPO DETERMINATO
Indennitd contrattuali ed altre indennitd attivitk commerciale persoaale dirigents non
3%0: 20 38 3900200330 meadico TEMPO DETERMINATD
Indennitd contratiuall od sltre indennith attivith commerciale personate comparto
380 | 20 39 3900200390 TEMPO DETERMINATO
3361 20 40 I ith b ed altre indennity artivit non il
indennita contrattuali ed altre ind 5 attivitd non fale p le divigente
390: 20 41 3300200410 medico
Rrdennita contrattuali ed altre indennitd attivitd non cormmerciale personale dirigente
20| 70 42 3500200420 non madico
396 | 0 43 3500200430 a contrattuali ed aitre mdennity attivith non commerciale personaie comparto
indennits contrattuali ed altre indennith attivits non commerciale personale dirigente
3%0 ; 20 44 3900200440 medico TEMPO INDETERMINATO 7.031.339,42
indennitd contrativali ed altre i ita attivitd aon ¢ persunale dirigente
3901 20 45 3900200450 ron medico TEMPQ INDETERMINATO 451.813,57
Indennita contrattuali ed aitre indennitd attivith non commerciale persanale comparte
383 | 20 46 3800200460 TEMPO HINDETERMINATO 7.106.723,53 7.029.529,20
trattuali ed altre ind. 4 attivith non commerciale personafe dirigents
390 | 20 47 3500200470 medico TEMPO DETERMINATO 1.086.425,54
indennita contrattuali ed alire indennity attivith non commercialepersanale dirizente
3%¢ | 20 a8 3300200480 non medice FEMPC DETERMINATO 66.824,31
Indannit’ contrattuali ed aftre Ind a stivita non o B comparto
3903 20 43 3906200530 TEMPO DETERMINATO 433.214,03 474.482,58
300 20 50 s Ell dato attivith commerdiale
Rimborso oneri stipendiaie parsonate sanitario in comande da Ash-AG, WRCCS, Polichinic
39¢| 20 51 3300200510 delta Regicne-attivith commerciale
Rimborsa oneri stipendiale parsonale sanitario in comando da Enti Pubblici, Regioni,
335G 20 52 3300200520 Universits -attivith commerciale
Rimborse oneri stipendiale parsonale sanitaric n comando da aziende di akra Regient
i8¢ i 26 53 3800200530 Extraregiona)-attvitd commerciale
390} 20 &0 = Competenie 81 personale comandate non commercisle
Rimborso eneri stipendiale personale sanitario in comando da Ast-AQ, IRCES, Pofickinic
330 | 20 &1 3300200610 dellz Regione- attivita nor commerdale Z6.68(,53
Rimborso oneri stipendiale personale sanitario in comando da Enti Pubbtici, Regioni,
3a0; 20 62 3900200620 University-attivita non commerciale 843874
Rimborse oneri stipendiale personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni
39¢| 20 83 ISDN208630 {Extraregione)-attivitd non commerciale
330 ‘20 i Alre competense attivit commerciale
390 ¢ 0 71 3200200710 Altre competenze attivith commerciale personale dirigente medico
386 20 72 3900200720 Altre competenze attivita commerdiale personate dirigente non medice
390 | 20 72 3300200730 Altre competenze commerciate personale comparto
ARre competenze attivita commerciale personale dirigente medice TEMPO
3907 20 74 3900200740 INDETERMINATO 37.653,62 22.54%,98
Altre compelenze attivith coramerciale personale dirigente non medien TEMPG
390; 20 75 3900200750 INDETERMINATO 70.227,92 41.055,15
350 | 20 75 3906206760 Altre competenze altivith commerciale personale comparte TERMBO INDETERMINATD
Altre competenze attivith commerciale personaie tirigente medico TEMPC
P01 29 77 3909200770 DETERMINATO
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Altre competenie attivita commarciate personale dirigenle non medico TEMPC
3365 28 78 3900200730 DETERMINATO
3831 20 78 3500200790 Altre o attivits commerdiate personale comparto TEMPO DETERMINATO
4%0 7 20 88 Aftre competeni® attivith non commertiate
390 20 81 3900200810 Altre competenze attivita non commerdale persenale dirigente medico
380 | 20 82 3906200820 Altre attivitd hon ial dirigente non medico
38C o 83 3800200830 Altre compety attivitd non o iafe personale
Altre competenze atiivith non commerciale personale dirigente medico TEMPO
3501 2@ 84 3500200840 INDETERMINATC 36.567,53 81.318,85
Altre compeienze altivits non commertiale personale dirigente non medico TEMPO
3901 20 85 3900200850 INDETERMHNATO 4.188,02 6.001,7%
Altre ¢ e atlivitz non {ake le comparto TEMPO
3890 20 26 3900200860 INDETERMINATO 13113926 126.761,45
Altre competenze attivitd non commaercisle persanale dirigente medico TEMPO
390 [ 2¢ 87 3900200870 DETERMENATO 316182 6.616,82
Altre competenze aitivith non commerdale personale dirigente non medico TEMPO
380 20 &2 3300200880 DETERMANATO 1.084,43
Aftre compeatenze atthvitd non commerciale personale comparto TEMPO
396 20 83 3860200890 SETERMINATC 5.249,07 3.218,37
3905 z0 sa Retribuzione di risultato attivith commerciale
3901 20 31 3500200913 Retribuzione di risuftato attivith commerdiale personale dirigente medico
390 | 20 a2 3506200920 Retribuzione di risuftato attiviti commerdiale personale dirigente non medico
3901 20 a3 35007200930 Retribuzione gi risuitato attivitd commerciale personale comparto
Retribuzione di risultato sttivitd commerciale personale dirigente medico TEMPQ
380 | 20 94 3900200940 NDETERMINATO
Retribuziens di risultato attviti commerciale personale dirfgente non medico TEMPO
3303 20 95 38300200950 IMDETERMINATO
Retribuzione di risultato attivith commerciale parsonale comparto TEMPO
380 20 26 3900200960 INSETERRHNATO
Retribuzione di risubtato attivita commerciale personaie dirigente medico TEMPO
90| 20 97 39006200970 DETERMINATO
Retribuzione di risultato attivitx commercizle personale dirigente non medics TEMPO
380 ¢ 20 a8 35060200980 DETERMINATG
Ratribuzione di risultato attivits commerciale personale comparto TEMPO
396 | 20 | s 3900200990 | DETERMHNATO
3% ] 20 1 ion b i risulate attivits non commertiale
396 : 28 101 3500201010 Retribuziene di risultate attivitd non commerciale personale dirigente medico
39¢ | 20 | 102 3900201020 Retribuzione di risultato attivita non commerciale persenale dirigente non medico
3801 20 3193 3500201036 Retribuzione di risuftato attivita non commerciale personale comparte
Retribuzione di risuitato attivitd non commerdiale personale dirigente medico TEMPO
390 | 20 104 3900201040 | INDETERMINATO 100.643,95 101.543,03
Retribuzione di risuitato attivitd non commerciale personate dirigente nor medico
3301 20 105 3900201050 TEMPO INDETERMINATO 180.924,66 17161744
Retribuzione di risultato atihith non commerciale personate comparto TEMPO
380 20 106 3300201060 INDETERMINATO 1.074.200.26 1.043.162,26
Retribuzione di risultato attivita non commerciale personale ditigente madico TERAPO
390§ 0 a7 3300201070 DEFERMINATO 23.824,69 17.889,52
Retribuzione 4i risuftato atlivits non commerciaie personafe dirigente non medico
3901 20 108 3560201080 TEMPO DETERMINATO 33.172,86 38.455.14
Retribuzione di risultato sitivitd non commerdale personale comparte TEMPO
330 20 09 39007201090 BETERMHNATO 200.676,74 235.282,32
390§ 30 a Cneri socisl su competenze fisse ed accessorie
#9041 3¢ 10 Onertsogiali sk competenze fisse ed accessorie altvith commerciale
Oneri soctali su competenze Tisse ed accessorie attivitd commerciale personale
396 | 3¢ 11 3900300110 disigente medico
Oneti sociali su competenze fisse ed aceessorie atlivitd commerciale personale
396 ; 3¢ 12 3900300120 dirigente non madico
Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivith commerciaie personale
3sg | 30 iz 3990300130 comparte
Oneri suciaki su competenze fisse ed accessorie attivith commerciale personale
390 ¢ 30 14 3900300140 dirigenate medico TEMPO INDETERMINATO
Oreri sociali su competente fisse ed accessorie attivith commerciale personale
350 | 30 15 3500300150 ditigante nor medico TEMPO INDETERMINATO
Oneari sodiali st competenze fisse ed accessarie attivitd commerciale persanzle
3% 30 6 3300300150 comparto TEMPO INDETERMINATO
Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivita conmmerciale personake
3907 30 17 3300300170 dirigente medice TEMPO DETERMINATO
Oneri sociali su competenze fisse ed accessoriz attivit commarcisle personate
390 30 18 3900300180 il non medice TEMPO DETERMINATO
Onert socfall su compatenze fisse od accessorie attivith commerciale personale
3365 30 19 3J0G3D0120 comparto TEMPG DETERMINATO
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3901 38 20 DOner! sociali su competenze fisse ed accassorie aithith non commérciate
Oner sociali su competenze fisse ed accessorie attivitd non comimerdiale personale
3901 3¢ 21 3900300230 dirigente medico
Ouneri sociali su competenze fisse ed accassorie attivits nor commerciale personale
390 30 2z 3900300220 dirfgente non medico.
Onerl seciali su competenze fisse ed accessorie atiivith non commerciale personale
35C | 30 23 3900300230 COmparts
Gnert socialt su competenze fiste ed accessorie attivith hon commerciale personale
350 : 30 24 3360300240 dir medico TEMPC INDETERMINATO 2.086.721.94 828392076
Oner sociali su competenze fisse 2d accessorie attivith non commerciaie persenale
330 | 3p 25 3900300250 dirigente non medice TEMPO INDETERMINATO 791.852,05 F76.891,56
Oneri sociali s competenze fisse ed accessorie attivits nan commerciale perscnale
350 30 28 3200300260 comparte TEMPO INDETERBMINATO 11354 732,01 11.493.415,63
Oneri sociali su competenze fisse et accessorie attivitd non commercizle personale
330 | 30 27 3900306270 dirigente medico TEMPO DETERMINATD 1.823.759,04 1.645.572,55
Oneri sociali su competanze fisse ed accessorie attivith non commerciale personate
390 ;30 28 3900300280 dirigente non medice TEMPO DETERMINATO 133.191,58 154 151,67
Oneri sodiali sy competenze fisse ed accessorie attivita non commerciaie persenate
3303 30 29 3300300290 comparis TEMPO DETERMINATO 2.518.246,22 2.3188.570,58
3%0: 40 1] 3 di fine servizio
390 | 40 an Inidennits di fing secvizie attivits commeroiale
336 | 40 hx 3500400210 Indennita di fine sernvizio attivith commerciale personale dirigente medico
39G [ 40 12 35004060120 d ft2 di fine servizio attivitd commerciale personale dirigente non medico
390 | 40 1z 3900400130 dennitd di fine servizic attivits commerdiale personale comparto
Indennftd di fine servizio altivita commerciale personale dirigente medico TEMPO
3303 ag 14 3900400140 INDETERMINATC
indennita di fine servizio attivith commerdiale personale dirigente non medico TEMPO
350 | 40 15 3300400150 FNDETERMINATO
tndennitd di fine servizio attivith commerciale personafe comparte TEMPD
} 330 ) a0 is 3900400160 INDETERMINATO
fndennits di fine servizio attvith commerciale personale dirigente medico TEMPO
336 ;40 17 3500400170 DETERMINATO
Indennita di fine servizio attivitd commerdiale personaie dirigente non medico TEMPQ
350 | 4G 18 3800400130 DETERMINATO
indenniti di fine servizio attivith commerciale personale comparto TEMPO
390; 40 19 35900400130 DETERMINATO
3901 A0 ¢ 720 tndennith di fine servizio attiith non commerdate
39¢ | 40 21 3900400210 indennita i fine servizio attivith non commaerciale personale dirigente madico
%0 | 40 22 3300400220 ndennita di fine servizio attivita non commerciale personale dirfgente non medico
39G ; 40 23 3900400230 ndennita di fine servizio attivith non commerciale personate comparto
mdennitd di ine servizio attivitd non commerciale personale dirigente medico TEMPO
350 40 24 3800400250 INDETERMINATD
indennita di fine servizio altivith non commerciale personale dirigente non medice
3304 40 25 3380400250 TEMPO INDETERMINATO
Indennitd di fine servizio atthvitd non commerdale persenale comparto TEMPO
3901 40 2% 3900400260 INBEYERBMINATO
Indannith di fine servizio attivita nor commerciate personale dirigente medico TEMPO
380 | 40 27 3300400270 DETERMINATC
Indennita di fine servizic attivith non commerciale personale dirigente non medico
380 40 28 3300400280 TEMPO DETERMINATO
tndennita di fine servizio attivitd non commaerdiale personale comparte TEMPG
3G ; 40 29 3900400290 BETERMENATO
390 | 4o 3 dennits di mancato p attivita i H
3901 ag 331 33600400310 di mancato p attivita commerciale personale dirigante medico
390 7 49 32 3300400325 [§ fta di maneato g attivitd commerciale personale dirigente non medico
390 | 40 32 3200400330 Indennitd di mancate preawiso attivita commeiciale personate comparto
indennita di e iso attivitd col izl ig medico
330 | 49 34 3300400240 TEMPC INDETERMINATO
indennita ¢i mancato preaviso attivits commercizle personale dirigente non medico
396 : 46 35 TEMPO INDETERMINATO
tndennitd di mancato preawviso attivith commerciale persenale comparta TEMPO
386 | 4o 36 3300400360 INDETERMINATO
ndennita di mancato preavviso attivith commerciale personals dirizente medico
3304 4¢ 37 3300400370 TEMPO DETERMINATO
indennita di mancato preawise attivith commerciale personate dirigente non medico
390} 40 38 3900400380 TEMPODETERRMINATO
Indenniti di mancate preavviso attivith cammerdiale personale comparte TEMPO
| 330 | 40 33 3300400350 DETERMINATC
390 40 408 Indennitd df mancate preavviso athivith non commerciale
390 ; 40 41 3500400410 Indennita di mancato preavvise attivitd non commerciale personaiz dirigente medico
idennita di mancato preawvise attivith non commerciale personate dirigente non
338G 40 42 3300400420 medico
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330} 40 43 3500400430 indennita di mancato preavvise attivith non commerciate comparto
{ndennitd di marcato presvvise aktivith non commerdale personale dirigente medice
39G| 40 44 3900400440 TEMPO INDETERMINATO 8G.103,12 133.206,20
indennits di mancate preavviso attivith nen commerciale personale dirigente non
390 | 40 45 3500400459 medica TEMPO INDETERMINATD
Indennitd di mancato preawviso attivits non commerciale compartc TEMPO
3%0: 40 45 3300400450 HEDETERRMINATO 65.412,40 38.423,52
Indennita di mancato preavviso attivith non cemmerciale personale dirigente medico
380 | 40 47 3900400470 | TEMPO DETERMINATD
Indennita di mancato preavwiso attivith non commerdiale persosale dirigente non
| 356 | 40 48 3560400480 medizo TEMPO DETERMINATO
Indennits di mancato preavviso attivith non commerciale comparto TEMPO
3901 40 43 3300400490 DETERMINATO
3% | 50 a Costi co ivi per il personale sanitario destinate aile attivita per la Non Autosufficienza
Costi complessivi per il personale sanitario DIRIGENTE MEDICO destinato alie attivith
3801 50 1z 3300500100 per la Non dutosufficienza
Costi complessivi per it p i itario DIRIGENTE NON MEDICO destinato afle
350 50 11 3900500110 atthvita per la Non Autosefficienza
Costi complessivi per i} persanale sanitario COMPARTO destinato alle attivith per fa Nea
3903 a0 iz 3300500120 Autosufficienza
Costi complessivi per if personale sanitario DIRIGENTE MEDICO destinato alle attivith
390 | 50 12 3900500130 oer bz Non Autosufficienza TEMPO INDETERMINATO
Costi plessivi per if St itatio DIRIGENTE NON MEDICO destinato alte
390 50 4 3300500140 attivith per lx Non Autosufficienza TEMPG INDETERMINATD
Costi complessivi per il p I ftario COMPARTO: abe attivits per ks Non
3301 50 15 3560500150 ~utosufficienze TEMPO INDETERMINATO
Costi complessivi per it personale sanitaric DEIGENTE MEDICO destinato aile attivith
390 | 50 16 3300500160 per ia Non Autosufficienza TEMPO DETERMINATO
Costi complessivi per f personade sanitaric DIRIGENTE NON MEDICO destinato alie
380 | so i7 3500500170 attivith per Ia Non Autosufficienza TEMPO DETERMINATO
Tosti pei per i 1 itario COMPARTO destinato alle attivita per 1a Won
i 390 | 50 ig 3500500180 | Autosufficienza TEMPO DETERMINATG
3% 50 [ A i par ferie 2 non godute
380 | 60 10 3500600100 Acvantonamenti per ferie maturate e non godute DIRISENTE MEDICO
35¢ ¢ 80 i1 3800600110 Accantonamenti per feria maturate £ pon godute DIRIGENTE NON MEDICO
390 | BO 12 3900600120 ] Accantenamsent: per ferie maturate e non godute COMPARTO
Accantonamenti per ferie maturate e non godute DIRIGENTE MEDICQ TEMPD
390 50 33 3900600130 INDETERMINATO 15.587,53 29.462,29
At per ferie maturate e non godwte DIRIGENTE NON MEDICO TEMPO
33¢ | &0 14 3900600140 INDETERIMHNATO
Accantonamenti par ferie maturate e non godute COMPARTD TEMPD
3961 &8 13 3300500150 INDETERMINATO 17.161,3% 17.641,68
Accantonamenti per ferie maturate e non godute DIRIGENTE MEDICO TEMPO
330 | &6 1% 3300600160 BETERRHNATC 4.738,27
Accantonamenti per ferie maturate e non godute DIRIGENTE NON MEDICO TEMPG
330: 60 17 3500600170 DETERMINATC
350 &80 18 3900600180 Acg; per ferie e non godute COMPARTO TEMPO DETERMINATO 833,83 945,56
380 70 i) A iper TFR
3890 70 pisd 33006700100 A i per TER DIRIGENTE MEDICO
390 | 70 11 330070015 | Accantenamenti per TFR DIRIGENTE NON MEDICO
390: 70 1z 3990700120 Acs it per TFR COMPARTO
330 | 0 13 3900700130 Acc i per TFR DIRIGENTE MEDICO TEMPO INDETERMINATO
396 70 i3 3900700140 Accantonamenti per TFR BIRIGENTE NON MEDICO TEMPQ IRDETERMINATO
3% ] 1 15 3309700156 Accantonarnenti per TFR COMPARTO TEMPO INDETERMINATO
3%03 70 i6 3900700160 At 't per TER DIRIGERTE MEDICO TEMPO DEVERMINATO
390 0 17 3900700170 Accantoramenti per TFR DIRIGENTE NON MEDICO TEMPO DETERMINATO
e | 7 iz 3900700180 Accantonamenti per TRR COMPARTO TEMPO DETERMINATO
39C : 80 G i per trattamenti & quiescanza
390 | 80 w0 100 Accantonamenti per trattamenti quiescenza DIRIGENTE MEDICO
3% : 80 il 3900800110 A i per 1 qutescenza DIRIGENTE NGHN MEDICO
3%¢ | 80 12 3300800120 Accantonament] per trattamenti quiescenza COMPARTD
Accartonament] per trattamenti guiescenza DIRIGENTE MEDICO TEMPO
3301 80 13 3900800130 INDETERMINATO
Aceantonamenti per trattamentl quiescenza DIRIGENTE NON MEDICO TEMPO
3951 a0 14 3303800140 INDETERMINATO
390 | 8¢ 15 3300800150 Accantonamenti per trattament! quiascenza COMEARTO TEMPQ INDETERMINATO
i #00 ] 2 PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIDNALE i
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4305 10 4] Competenze fisse
40| o 16 ipend: Hare £ altre ox fisse athivitd con
400 | 10 11 4000100210 Stipendio tzbefiare e altre competenze fisse attivith commerdiale personale dirigente
406 § 16 i2 4000100120 stipendio tabeliare ¢ altre competenze fisse attivitd commerciale personale comparto
Stipendie tabellare e altra competenze fisse attivith commerciale personale dirigente
460 | 10 13 4800100130 TFEMPO INDETERMHNATO
Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivith commerciale personale comparto
400 % 10 14 4806100140 TEMPO INDETERMINATO
dic e altre ¢ fisse attivity o ial Ie dirigente
A0 | 1D 15 4009100150 TEMPO BEVERMIMNATO
Stipendio tabellace e altre competenze fisse sthivith commerdiale personale compario
400 | 16 16 4000100150 TEMPO DETERMINATO
400 10 1 20 dic tsbellare @ 5t fisse ttivith nop commerdale
Stipendio tabellare e altra competenze fisse attivith non commerciale personale
400 1 10 21 4000100210 dirigents
ipendi fare e altre fisse attivitd non commerciale personaie
400 | 1g 2z 4000100226 comparto
Stipendio tabellare e altra competenze fisse atiivith non commerciale personale
450 ¢ 10 23 4000180230 dirigente TEMPO INDETERMINATG 130.883,09 130.904,73
Stipendio tabellare ¢ altre competenze fisse attivith non commerciale personale
409G | 10 24 40001006240 comparto TEMPO INDETERMIMNATG
Stipandio tabetlare e aitre competenze fisse attivita non commerciale parsonafe
400 | 10 25 4000108250 dirigente TEWPO DETERMINATO
Stipendic tabelare & altre compatenze fisse attivith non commerciale personale
A00 ¢ 10 26 4000100260 comparte TEMPO DETERMINATO
4503 30 27 ABORLONZTO ibuigd di parsansle di
400 1 -1 25 ADOCTRE2SD Retrit di posizi nale compaiio
400 ¢ 10 30 /000100300 - 4 Retribuzione di posizions personale dirfigente TEMPD iNDETERMINATO 88.730,10
400§ 10 3z A000100320 - fetribuzions di posizione personale compartc TEMPO INDETERMVINATD
3001 10 33 40001060330 Retribuziane di posizione personalé diigente TEIAFD DETERMINATO
4005 10 35 4000100350 Retrihuzione di posizione personate comparte TEMPD DETLRMINATD
400 | 20 i Competenze accessoria
qu8 i 20 10 Strsordinalic attivith commercisie
4001 20 11 4000200110 Straordiparic attivits commerciale personale dirigente
400 ¢ 20 1z 3800200120 Straordinario attivith commerciale personate comparto
a00 [ 20 13 4000200130 Stracrdinario attivitd commerciale personale dirigente TEMPO INDEYERMINATO
400 | 20 14 4005200140 Straordinaric attivith commerdiale personale comparto TEMPC INDETERMINATO
400§ 20 15 4000200150 Straordinario attivith commeardale personale ditigente TEMPO DETERMINATO
400§ 20 16 400020160 Straordinario attivita commerclate personale comparto TEMPO DETERMHNATO
400 ¢ 20 20 Strasrdinario attivits non commerciale
400 | 20 21 AB0R200210 Straerdinario aitivita non commerciale personale dirigente ruolo professionals
4001 26 27 4000200220 Straordinario attivith non commerciale personafe compario ruoko professionale
40C 1 20 23 4800200230 to attivitd non commerciale personals dirigente TEMPO INDETERMINATO 511939 4.710,82
400 | 20 24 AD0E200240 Straordinario atlivity non commerciale persanale comparto TEMPO INDETERMINATO
400 [ 20 25 2006200250 Straordinarie attivita non commercizle personale dirfgente TEMPO DETERMINATO
400 | 20 28 A00200260 Straordinaric attivita non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO
A0 078 30 ndennita contrattuali ed altve indennith atthitd Convnibisie
460 | 20 31 4000200310 Endennits ¢ ed 2itre indennita attivita o iale p le dirigente
AG0 | 20 32 4080200320 Endennita contrattuali ed altre indennith attivith commerciale persorale comparto
mdennita contrattuali ed altre indennith attivith commerciale personale dirigente
4807 20 33 4600200330 TEMPO INDETERMHNATO
indennitd contrattuali ed alire indennita attivith comimerciale personale compario
A00: 20 34 4080200340 TEMPO INDETEAMINATO
indennita contrattuali ed aftre mdennitd ativith commerciale personate dirigente
400 | 20 35 4900200350 TEHPO DETERMINATO
Indennitd contrattuali 2d alire indennita attivith commerciale personale comparto
400 | 20 £ 2000200360 TEMPO BETERMINATO
400 20 45 t & contrattuali ed altre indennith attivitd uon commerdale
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406G 1 20 41 AG00200410 H it tuali ed aitre indennits attiviti non commerciale personale dirigente
400 20 42 4600200820 Indennita contrattuak ed alire indennits attivita non o i le comparto
Indernits contrattuali ed alire Indennith attivith non iale p le dirigente
400§ 20 43 4006700430 TEMPO INDETERMINATO 80.840,.44
indennita contrattuali ed altre indennith attivith pon commerciale personale comparto
400 | 20 44 2000200445 TEMPO INDETERMINATO
ndennity contrattuali ed altre indennitd attivity non commerciale personale difigente
400 | Z0 45 4000200450 TEMPO DETERMINATO
indennits contrattuali ed altre indennitd attivits non commarciate personale comparta
400 | 20 a6 4000200450 TEMPO DETERMINATO
400§ S20 59 [ aip s attivia iaig
Rimborso oneri fisle personale non itario in comando da AskAD, IRCCS,
400 | ¢ 51 4000200518 Policlinicl delia Regione - Aftivith commerdiate
Rimborse oneri stipendiale p noh sanitario in comando da Inti Pubblici,
486 | 20 52 4000200520 Regioni, Universita-Atiivits commerciaie
Rirrhy oneri stipendiale p te non sanitario in comando da aziende di alire
400 20 53 AGDO200530 Regioni {Exiraregionej-Attivith commerciale
480 | 3 £0 L al personale aithith non commarciale
Rimbarso oneri stij personale non itaria in comando da Asl-AQ, IRCCS,
400 ;36 61 4000200614 Policlinici defia Regione- attivith non commerciale
Himborso oneri stipendiale personale non sanitario in comando da Enti Pubbici,
400 | 20 &2 4000200620 Regioni, Universita-attivits nar commerciale
Rirnb: oneri stipendial le nan sanitario in comando da aviends di altre
400G | 20 53 4800206530 Regioni [Extraregicne}-attivit non commerciafe
A1 30 76 Altre competenze attivits commertiale
400 ;20 71 4030200710 Altre comy attivita col tal firigent,
400 | 20 7z 4000200720 Altre competenze attivita commerciale personale comparto
400 : 20 73 4000200730 Altre competenze atlivitd commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
400 | 20 4 &00020074(3___ Aftre compatenze attivitk commarciate persanale comparto TEMPG INDETERMINATO
4001 20 75 490020075C Altre competenze sttivitd commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
400 | 20 76 ARVO2B0760 Altre competenze attivith commerdiale personale comparte TEMPO DETERMINATO
400§ 20 20 Altre competenze Attivith non eommercisle
140G 20 8L 4000200810 Altre attivitd non commertiale personale dirigente
400 | 20 82 4000200820 Altre competenze atlivith non commerciale personale comparto
Altre competenze attivith non commarciale personals dirigente TEMPO
400 | 20 83 4000200830 IMDETERMINATO 533,63 15571
Aftre competenze atiivith non commerciale personale comgparto TIMPO
400 1 20 84 4000200840 INDETERMIMATC
400§ 70 35 ADOOZOAB50 Altre competenze attivith nen commerciale persenzle dirigente TEMPO DETERBINATO.
Altre competenae attivitd non commerciale personale comparto TEMPO
200 | 20 8e 4000200360 DETERMINATD
4004 o a0 Retrbuzione di fisultato athivits cominerciate
466 1 20 91 4060200910 Retribuzione di risultato attivity commerciale personate dirigente
400 | 29 32 A000200920 Retribuzione di risuliato attivitd commerciale personale comparto
Retribuzione di risultato attivitd commerciate personale dirigente TEMPO
400 ; 20 93 Q000200930 INDETERMIMATO
Retribuzione di risuftato attivith commerciale persenale comparte TEMPO
400 [ 20 94 4000206940 INDETERMINATO
Retribuzione i risultato aithvitd commerdiale personate dirigente TEMPO
400 ¢ 95 4000200550 DETERMINATC
Retribuzione di risultato attivith commerciale personale comparto TEMPD
{400} 20 | 96 4000200960 DETERMINATO
4007 20 1 100 Retribyzione di risultato attivith non commerdiale
2001 20 101 4000201010 Retribuzione di Hsultato atbvith non commerciale personala dirigente
400 | 2 102 4000201020 Retribuzione di risultato attivith non commerciale personale comparto
Retribuzione di risultato atiivitd non commerciate personale dirigente TEMPO
4001 20 ic3 4000201030 (DETERMINATO 5.761,84 5.231,42
Retribuzione di risuitato attivitd non commerciale personale comparto TEMPO
408 | 20 104 4000201040 INDETERMINATO
Retribuzione di risultato attivith non commerciale personafe dirigente TEMPQ
400, 20 105 4000201050 DETERMINATO
Retribuzione di risultato attivitd non tommerciale personate comparte TEMPO
0§ 20 106 4000201060 | DETERMINATO
400 | 30 [ Oneri saciali su competense fisse ed accessorie
400§ 30 i) Oneri socish su fisse ed fe attivity
Oneri seciali su competenze fisse ad accessorie attivit commerciale parsonale
400 | 36 il 4C30300110 di
Oneri seciali su competenve fisse ed accessotie attivith commerciale perscnale
400 ; 30 12 4600300120 comparto
Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivith commerciale personale
408 i 30 13 2000300130 dirigents TEMPO INDETERMINATO
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Oneri sociali se competenze fisse ed accessorie attivith commerciate personaie
400 1 36 i 4000300140 comparta TEMPO INDETERMINATO
Oneri sociafi sk competenze fisse ed accessorie attivith commardiale personale
400 | 39 15 4000300150 dirigente TEMPO DETERMINATO
Oneri sociall su competenze fisse ed accessorie attivith commerciale personate
4080 F 30 16 4000300160 comparto TEMPO DETERMINATO
00 30 20 Dneri s6ciali su fisse ed Fid: Bttt noh O z
Oneti sociali su competenze fisse ed accassorie attivitd non commerdiake personale
400 | 30 i1 4000306210 dirigente
Oneri sociali su compelenze fisse ed accessorie attivitd non commerciale personale
400 | 30 22 4060300220 “anparto
Onerd secial su competenze fisse ed accessorfe aitivith non commerdiale personale
406 | 30 23 4000300230 diri| TEMPQ INDETERMINATO 62.069,95 50.718,45
Oneri sociali su competenze fisse ed accessorke attivith non commerciale personale
4001 30 24 4000300240 comparto TEMPO INDETERFINATO
Onert sociall se competenze fisse ed accesserie attivitd non commerciale personate
4004 38 25 4000300250 dirigents TEMPO DETERMINATC
Oneri sociali su compatenze fisse ed accessorie attivita non commerciale personale
4001 20 2% 4000300250 comparto TEMPO DETERMINATO
400 | 40 1] Indennitd di fine servitio
2061 40 30 indennita 4i fing sbrvizio atthita commerciale
400 | 40 11 4000400110 dennits di fine servizio attivitd commerciale personale dirigente
400 1 An 12 4000400120 ndensita di fine servizio attivith commerciake personale comparto
Indennits di fine servizio attivita commerciake personale dirigente TEMPO
400 ;| 40 i3 4040460130 INDETERMIRATO
indennita di fine servizio attivith commerciale personale comparts TEMPO
400 | 40 14 AC00500140 INDETERMINATO
indennita di fine servizio attivita commercizle personsle dirigente TEMPOD
400 | 4¢ 15 AG0400150 DETERMINATC
Indennita di fine servizio atlivita commerciate personale comparto TEMPO
4007 40 16 3000400160 DETERMINATO
4007 49 ¢ 20 indennitd  fine servizio attivith non cominerciale
430G | 40 2% 4000400210 Indennita difine servizio attivith non commerciale personale dirigente
A00 [ 40 32 4000400220 | indennitd ¢ fine servizio attivith non comumerciale personate comparto
indennita di fine servizio attivitd non commerciale personale dirigente TEMPO
480 | 40 23 4000400230 EMDETERMINATG
ndennitd di fine servizio attivith non commerciale personale comparte YEMPO
400 1 48 24 AQ0DA00240 NDETERMINATO
Indennita di fine servizio attivith non commerciale personate dirigente TEMPG
400 : 40 25 4000450250 BETERMINATO
indennita di fine servizio altivitd non commeretaie personale comparto TEMPO
400 | 40 26 4000400260 DETERMINATO
468940 30 itk i rrancato Ase ttvith comipertisle
AB0 1 40 3% 4000400310 di mancato preawiso attivith commerciale personaie dirigente
400§ 40 32 A0004003I20 Indennita di mancato preawiso attivith commerciale personale comparte
Indehnita di mancato preawiso attivits commarciaie personale dirigente TEMPO
490 ; 40 33 4000400330 IEBETERMHNATO
tndennitd ¢t mancato preawiso attivitd commerciale personale comparta TEMPO
400 | 40 34 20004006340 INDETERRMINATD
Indennita di mancato preawviso attivith commerdiale personale dirigente TEMPD
400 [ 40 35 4000403350 DITERMINATO
Indennitd di mancato preaviso attivith commerdiale personale tomparto TEMPO
400 | 40 ELS 4 ] CETERMINATO
400 F 40 40 tndennith di p iso Aftiita non iale
406 ¢ 40 41 4000400410 fndennita di mancato preawviso attivith non commerdizie personale dirigente
400 | 40 £2 4000400420 dennita di marcato pi fso attivita non ¢ isle p le comparto
indennita di mancats preavviso attivith non commerciale personate dirigente TEMPO
400 | 49 43 40004004530 INDETERMINATO
indennita di mancato preavisc attivitd non commerciale personale comparte TEMPO
400 40 44 AQOOAB0440 INDETERMINATO
Indennité di mancate preavviso attivith non commerciale personale dirigente TEMPO
460§ 40 43 400C400450 DETERMINATO
Indennitd di mancato preawiso attivitd nen comimerdiale personale comparto TEMPO
40D | 40 46 4000400460 DETERMINATO
202 50 43 Casti tessivi per i fe o ionale destinato alie atti per ka Non Autosufficlenza
Costi tomplessivi rer if personale i DARIGENTE £ alie attivita per fa
400 | SO piY] 4000504306 Mon Autosufficienza
Costi complessivi per it personale professionale COMPARTO destinato alfe altivith per la
50 11 4000500119 Meon Autosufficienza
Costt complessivi per U personale professionale DIRIGENTE destinato alfe attwvita per iz
400 [ ¢ iz 40005560120 Mo Autosufficienza TEMPO INDETERMINATO
Costi complessivi per B personale professionale COMPARTO destinato afle attivisa per la
400 | 50 13 4000500130 Men Autosufficienza TEMPO INDETERMINATG
Costi comnplessivi per il personale professionale DIRKSENTE desti afe attivita per la
4004 5o 14 4000500140 Non Autosufficienza TEMPO DETERMINATO H
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Costi complassivi per i personale ¢ ionale COMPARTO 4 aite attivita perla
AGG | S0 i5 4000500150 Man Autosufficianza TEMPO DETERMINATO
468 | 60 €] i per ferie & non gedute
4001 69 10 4000660100 Accantonamenti per ferie maturate & non godute DIRIGENTE
4001 B0 11 4000600110 Accantonamenti per ferie maturate e non godute COMPARTD
200 [ &0 1z 4800600120 Acz:antonamenéi per ferie maturate e pon godute DIRIGENTE TEMPO INDETERMINATO
i par forie 2 noit godute COMPARTD TEMPO
400 | 60 i3 4800600130 EINDETERWINATO
400 | 60 4 4000600140 Ac i per ferte e non godute DIRIGENTE TEMPO DETERMINATC
400 | 50 15 4000660150 A 1 i per ferie e non godute COMPARTO TEMPO DETERMINATO
4604 70 i) i per TFR
4003 70 10 4000700100 Accantonamenti per TER DIRIGEMTE
490 | 70 11 AB00700110 Accantonamanti per TER COMPARTG
800 | 70 1z 4000700120 Accantonamenti per TFR DEIGENTE TEMPO INDETERMINATO
400§ 7O i3 4900700130 Accantonamenti per TFR COMPARTO TEMPO INDETERMINATO
400 : 76 34 4000700140 A i per TFR DIRIGENTE TEMPO DETERMINATO
400 [ 70 i5 4000708156 Accantonsmentt per TFR COMPARTO TEMPO DETERMINATO
400 1 8o G i per trattamenti di quiescenza
4001 g0 10 4000800100 Accartonamenti per trattamenti quiescenza BIRIGENTE
300 | &0 11 4000800110 L3 i per trattamenti qui COMPARTC
200G [ B2 12 4900800120 Acganto | per traftamentt 23 MIRIGENTE TEMPO INDETERMINATO
400 ; 80 13 4000BCO131 i per trattamenti quiescenza COMPARTC TEMPO INDETERMINATO
410 [+ {4 PERSONALE DEL RUGLO TECHICO
418 ] 10 [ Competenze fisse
410 i 10 St i tah ¢ altre fisse attivith commerciale
#1¢; 10 11 AL00100110 Stipendia tabefllare e aitre competenze fisse atlivitd fale ¢ je di
4313 | 18 12 4100100120 stipendio tabellare ¢ altre competenze fisse agtivits commerciale personale tomparto
Stipendio tabellare ¢ altre competenze fisse attivitd commerciale personale dirigente
410 ) 10 i3 4100106130 YEMPO lNSETEﬁMi NATO
betlare e altre ze fisse attivitd commerciale persanale comparto
431G ; 10 12 41001061408 TEMT’O INDETERMINATG 88.493,20 86.947,53
Stipendic tabellare e sltre compatenze fsse attivith commerciale personale dirigente
410 10 15 4109100150 TEMPO BETERMINATO
Stipendio tabeltare & altre comp, fisse attivita commerciale personate comparto
410 | 1 i5 4100169160 TEMPQO DETERMINATD
410 1o 20 5% o tabellare @ alire fissa attivith non commerciale
tipendio tabefare e alire ¢ ze fisse attivith non commerciale personale
4101 10 21 4100100210 dirigente
Stipendio tabelare e alira competenze fisse attivita non commerciale personate
410 | 10 22 4180100220 comparic
Stipendio tabellare ¢ altre competenze fisse attivitd non commerciale personale
4101 3¢ 23 4100100230 dirigente TEMPO INDETERMINATO
Stipendio tabellare e altre competanie fisse attivité non commerciafe personale
410 ¢ 18 24 4100100240 comparto FEMPO INDETERMINATO 8.182.618,64 8.384.671,356
Stipendio tabeliare e altve compatenze fisse atthvith non commerdiale personale
410 | 10 25 4100100250 dirigante TEMPG DETERMINATO
Eip 0 tabeltare @ altre pat fisse attivits non commerciale personale
AM g 10 26 4160100260 comparte TEMPO DETERMINATO 1.839.778,85 1.421.348,36
410 ¢ 10 27 4100300270 etribiai e posizh ]
#3164 10 28 SIDBIU02B0 Retribuzione di posizione personile compane
436 ;30 29 4100106290 Betribuzions di posizione personaie dirigente TEMPE INDETERMINATD
4101 10 30 2300100300 Refribuzione di posifione personale comparte TEMPO INDETERMINATO
4101 io 31 A100100310 fetribuzione di posizione personale dirigente TEMPG DETERMINATO
4161 10 32 4100300320 burione di d P compario TEMPO DETIRMINATO
430 [ 20 g accessorie
#ig | 28 in Straordinacio attivita commerciale
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4103 20 11 4100200130 Straordinario attivith commerciate personale dirigenta
410 | 20 12 4100200120 Straordinario attivith commerciale personais comparto
410 | 20 12 4100200130 io attivitd iale personale di TEMPO IRDETERMINATO
410 20 12 4100200140 fo attivitd commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATG
410 | 20 i5 4100200150 Straordinario attivita commerciale personale dirlgente TEMPO DETERMINATG
410§ 20 15 4100200160 Straordinario attivith commerciale parsonale comparto TEMPO BETERMINATO
2101 30 pitl Straordinatio attivta non commerdale
4310 | 20 21 4106200210 Stracrdinario attivitd non commerciake personale dirigente
4101 20 22 41002060220 Straordinasio sitivitd non commerciate personale comparto
410t 20 23 431002060230 fo attivita non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
4ig | 20 24 4100200240 i attivits non commerciale personale comparto TEMPO INDETERBAINATO B10.209.38 32404543
4161 20 25 4100200250 Straordinario attivith non commerciale personale dirigeste TEMPO DETERMINATO
310 20 6 A1002007260 Stracrdinario attivith non commerciale personale compario TEMPO DETERMINATO 203.8606,0% 157.841,90
A 70 30 - nd A £ 2t altre ind B attivith it
401 26 31 4100200330 d a contrattuali ed altre ind & attivita commerciale personale dirigente
413 5 20 32 4100230320 indennith contratiuali ed altre indennita attivith commerdiale persanale comparto
indeanith contrattuali ed altre indennita attivita comterdiale personale dirigente
410 | 20 33 4100200330 TEMPG INDETERMINATG
Indennita contratiuali ed altre indennita attivits coramerciale personale comparto
4101 20 34 A10020034C TEMPO {NDETERMINATO
Indennita contrattuali ed altre ind: 13 attivitd com personale dirigent.
410 | Zo 35 4180200350 TERPO DETERRINATO
Indeanith contratiuali ed altre indennity attivith commerciale personaie comparto
410 | 20 35 4100200360 TEMPO DETERMINATO
430 ¢ 7o AL nilennits contrattuali od alt's indenhith attivita non tofamediate
410 20 41 4160200410 o ontyattuali ed alire ind: & attivith non commerciale personale dirigents
410 | 20 4z 4100200420 | indennith contrattuall ed altre indennit’ attivith non commerciale personate comparte
indennity contrattuali ed altre indennita attivita non commerciale personale dirigente
4103 20 43 4100200430 TERMPO INDETERBMINATO
Indennita contrattuali et altre indennita attivith non commerdale personale comparto
410 | 20 44 4108200440 TERAPQ INDETERMINATO 1.106.461,01 1007.468,40
Indenniid contratiuali ed altre indennith attivith non commerdiale personale dirigente
410 [ 20 43 4100290450 TEMPO DETERMINATO
Indennita contrattuali ed altre ind a attivith non iale personale compars
|.420 1 20 16 £100200460 TEMPO DETERMINATC 41.007,02 50.746,6%
410 ¢ 20 50 Tompetenze 3 personale sorbandato attvit commertiate
Rimborso onert stipendiale personale non sanitatio in comando da AsEAT, IRCCS,
430 | 290 S1 4100200510 Poticlisici della Regione - Attivitd commerciale
Rimborse aneri stipendiale personale acn sanitario in comando da Enti Pubblici,
410 20 52 4100200520 Regioni, Universitd-Attivith commarciale
Rimborse oneri stipendiale personate non sanitario in comando da aziende df altre
410 | 20 53 A1002005308 Regioni {Extraregione]-Attivits commerciale
430 0 60 Lomipetehze af personale comandato
Rimborso oneri diak non in comando da Asl-AD, IRCCS,
416 20 51 4100200610 Poficlinici della Regione- attivitk non commerciate
Rimborso oneri st diale p {a aon in comandoe da £nti Pubblici,
418 | 20 62 4100200620 Reglond, Universita-attivita non commerciale 5.0671,29
Rimbersc oneri stipendiaie personale non sanitario in comando da aziende di altre
4101 20 53 4100700630 Regioni [Extraregione}-attivith non commerciale
410 20 ki Altre éompetenze atiivith commerdiate
410 | 20 71 3100206710 Altre competenze attivith commerdiale personale diigente
410 ; 20 72 4100200720 Altre competenze attivita commerciala personale comparto
410 : 20 73 4100260730 Altre competenze attivitd commerciale personale dirigente TERMPO INDETERMINATO
410 | 20 74 4100260740 Altre competenze attivith commerciale personae comparto TEMPO INDETERMENATO
| 418 70 75 4100200750 Altre competenze atiivitd commmerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATC
41 ¢ 20 7% 4100200760 Adtre competenze attivita commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO
410 20 B0 Altre competenza attivith nor commerdale
410 | 20 81 4100200810 Altre competenze attivitd non comunerciale personale dirigente
410 3 20 Bz 4100200820 Altre competenze attivita non commerciale comparto
Aftre competenze attivita non commerdale personale dirigente TEMPG
4101 2¢ &3 4100260830 INDETERMINATO
Altre competenze attivitd non commerdale personale comparto TEMPG
410 | 20 &4 4100200340 INDETERMINATD 13.905,03 12.981,67
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418 | 20 £5 4100200850 Altre competanze attivith non commerdiale personale dirigente TEMPO DETERFNATO
Altre competenze attivita non commerdafe personale comparto TEMPO
4101 20 86 2100206860 DETERRUNATG 7745
410 : 30 80 Retribuzione di risultato atitvith commerciate
418 | 20 s1 4100260910 ih: di risultato attivits commerciale personaie dirigente
4107 20 92 4100200920 Retribuzione df risultato athivith commerciale comparto
Retribuzione di risultato attivith commerciale personate dirigente TEMPG
4101 20 93 4100200530 INGETERMINATO
4131 20 94 4100200040 Rewibuzione di risultato attivitd commerdale compario TEMPO INDETERMINATO
Retribuzione di risultato attivit commerdiate persenale dirigente TEMPO
430 | 20 95 4100200950 DETERMINATO
4101 20 36 4106200960 Retribuzione di risultato attivitz commerciale comparto TEMPO DETERMINATC
410 ¢ 20 | ico Retribuzione di risyltato attista non commertiale
410 + 20 101 4100201010 Retribuzione di risultate attivith non commerciate personale dirigente
410 | 20 102 4100201020 Retribuzione di risultzto attivith non commerdiale comparte
Retribuzione di risultato attivith non commercizie personale dirigente TEMPO
4107 20 103 4100201030 INDETERMINATO
410§ 20 in4 4100202040 Retribuzione di risultato attivith hon commerciale comparts TEMPO INDETERMINATC 317.335,81 292.185,33
Retribuzione di risultato attivith non commerciale persanale dirigenta TEMPO
431G | 20 105 4100201050 DETERMINATD
410 [ 20 106 4100201060 Retribuzione di risuftato attivits con commerdale comparto TEMPO DETERMINATO 55.297,59 68.140,50
410 | 30 Q Oreri sociali su competenze fisse ed accessorie
410 ¢ 30 io Oneri sociali su compatenze fisse ed accessorie SHivits commercale
Oneri sociali su competenze fisse od accessorie attivit commerdale personale
4i% ; 30 11 4300300110 dirigente
| 410 | 30 12 4160300120 Oneri seciali su competenze fisse ed accessoriz attivity commerciale comparto
Onert socialf su competenze fisse ed accessorie attivith commerciale personale
4104 30 13 A3003060130 diri TEMPO INDETERMINATO
Oneri sacialt sy competenze fisse ed accessorie attivith commerciale comparto TEMPO
4107 30 4 4100300140 INDETERMINATO 32.356,72 31.828,60
Dreri sociali su competenze fisse ed aceessorie attivith commercizle personate
£10 1 30 15 _ 4100390150 dirigente TEMPO DETERMINATC
Oneri sodiali su competenze fisse ed accessorie attivith commerciale comparto TEMPO
4101 30 1% 4100380160 | DETERMINATO
410 30 20 Oneri sociall 3u competenze fisse ed accessorie attivitd non cominerdiale
Giverl sociali su competenze fisse ed accessorie attivith non commereiale parsonale
4105 30 T 4100300210 dirigente
418 ¢ 30 22 4100360220 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivita non commerciale comparts
Oneri socialf su competenze fisse ed atcessorie attivita non commerciake personale
418 | 30 23 4100300230 TEMPO INDETERMINATO
Gneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivitd non commerdale comparta
4107 30 24 A3BU300740 TEMPO INDETERMIRATO 298176566 3.821.785,73
Orerf sociali st competenze fisse ed accessorie attivita non commerciale personale
£iC | 30 25 4100350250 dirigente TEMPO DETERMINATO
Oneri sociali sy competenze fisse ad accessorie attivit non commerciale comparto
410 | X0 28 4100300250 TEMPO DETERMINATC 668.638,47 S00.867,86
410 | 40 9 1 di fine servizio
410§ 40 i0 Indennita & fina servizio athvitd commerciale
410 48 i1 F100436110 indennitd di fine servizio attivith commerciale personate dirigente
418 | 40 12 4100400120 Indennita di fine servizio attivith commerciale comparto
ndennita di fine servizio attivits commerciale personals dirffgente TEMPC
4101 40 13 4100400130 INDETERMINATD
4107 29 i 4100400140 itk di fine servizio attivity commerdale comparte TEMPO INDETERMINATG
indennita di fine servizio attivita commerciale persenale dirigente TEMPO
410} 40 15 4100460150 DETERMINATC
310 | 40 i& 43100300160 Indennita di fine servizio attivita commerciale cormparte TEMPO DETERMINATO
AL0§ 30 a0 Indennita di fine servirio attith non commercale
410 | 40 2T 4100400210 Indennita di fine servizic attivith non commerciale personale dirigente
410 ¢ 40 22 2100800220 indennita i fine servizio attivith non commaerdiale comparte
Indennita di fine servizio atthitd commerciale personale disigente TEMPO
410+ 40 23 2100400730 INDETERMINATO
410 | 4ac 22 4100400240 tndennita di fine servizio attivitd non commerdiale comparto TEMPO INDETERMINATO
tedennita di fine servizio attivith non commerdiale personale dirigente TEMPO
410 | 40 25 4100400250 BETERMINATO
4101 49 26 4100400260 d ita di fine servizio attivita non commerciale comparto TEMPO DETERMINATG
S10 {1 &p 30 di mangato p attivith commerciale
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4103 40 31 4100400310 Indennita di mancato preavviso attivith cormerciale personale dirigente
415 ¢ 48 32 4100400320 Ind adi mancato p attivitd commerciale comparto
d 4 di mancato p attivitd commerciale personate di TEMPD
416 | 40 33 43100400330 HDETERMINATO
indennitd di mancato preaviise attivitd commerdale comparte TEMPO
430 | 40 34 4100400340 MDETERMINATO
ndennitd di mancato preavvise attivits commerciale parsonale dirigente TEMPO
4101 40 35 4100400350 DETERMINATG
| 410 : 40 36 4100400350 3 di mancate preavviso sttivith commerciale comparte TEMPO DETERMINATO
41071 40 a6 Indennith di mantako presyiso altvith non commerciale
410 | 40 &1 4100400410 Indenniti di mancate preawviso attivitd acn commerciale personae dirigente
410 | 42 42 4100400420 Indennita di mancato preawvviso attivith non comemerdale comparto
indennita di mancate presvviso attivitd non commerdale personaie dirigente TEMPO
410 ¢ 40 42 4100406430 HEBETERMINATO
indennita ¢f mancato preawvise attivits ron commerciale comparto TEMPO
410§ &0 44 4100400440 WDETLRMSNATO 2B.767,38 3a4.203,92
a & mancato ise attivita non o iale p le dirigente TEMPO
410 | 40 45 4100400450 DETERMINATO
Indernita di mancato preavviso attivith non commerciale comparto TEMPO
410 | 40 46 4100400460 DETERMINATO
4101 509 4] Costi i par il personale tecnico destinato afle attivitd peria Non Autosufficienza
Losti complessivi per # personate tecnico DIRIGENTE destinato alte attivith per la Nan
410} 50 e 4100560100 Auvtosufficienza
Costi complessivi per # personale tecnite COMPARTO destinato alle attivita per fa Non
418} 50 11 4160500110 Autosufficienza
Costi complessivi per il parsenale tacnico DIRIGENTE destinato alle attivita per la Non
410 | 30 iz 4100500320 Autoseificienza TEMPO IMDETERMINATO
Costi complessin per il personale tecnico COMPARTO destinato slle attivits per fa Non
4103 50 13 41060580130 Autosufficienza TEMPO INDETERMINATO
Costi complessivi per il personale tecnico DIRIGENTE destinato alle attivith per la Non
410} 50 14 4100500140 Autosufficienza TEMPO DETERMINATO
Caoski complessivi per i personale tacnice COMPARTO destinato alle attiviti per ia Non
410 | 50 15 4100500150 TEMPO DETERMINATO
410 | 50 o Acc i per ferie & norn godute
4107 &0 i 4100606100 Accantonamenti per ferie maturate e non goduts DIRIGENTE
416 ¢ B0 31 4100660110 Accanionamenti per ferie maturate & non godute COMPARTO
420 [ &0 12 4100600120 Accantonamenti per ferie maturate e non godute DIRIGENTE TEMPO INDETERMINATO
Accanionamenti per ferie maturate e non godute COMPARTC TEMPO
410 | &0 i3 4100800130 INDETERMINATO 10.714,32 1002872
410 ] 60 i4 4100600140 Accantonamenti per ferie maturate e non godute DIRIGEMTE TEMPO DETERMINATO
410§ 60 15 4100600150 Accantonamenti per ferie maturate e non godute COMPARTO TEMPO DETERMINATO
410! 70 1] Accantonament per TFR
0| 70 10 4100700100 A i par TFR DIRIGENTE
810 [ 70 13 4106700116 A t per TFR COMPARTD
4318 | 70 iz 4100700120 Accantonamenti per TFR THRIGENTE TEMPO INDETEAMINATC
4107 70 13 4135700130 Accantonamenti per TFR COMPARTO TEMPO INDETERMINATG
410 70 34 4100700340 Accantonament per TFR DIRIGENTE TEMPO DETERMINATO
410 To 15 4100700150 Accantoramenti per TFR COMPARTO TEMPO DETERMINATG
410 1 80 [ A i per trattament! di quiescenza
410 | 85 10 4100800100 Accantonamenti per trattarmenti yuiescenza DIRIGENTE
4107 80 11 4100800110 Accantonamenti per trattamenti quiescenza COMPARTO
410 ¢ 39 12 43100800120 Accantonamenti per trattamenti quiescenza DIRIGENTE TEMPO INDETERMENATO
416 80 i3 4100800130 A i per trattamentf quiescenza COMPARTO TERMPO INDETERMINATO
420 Q o PERSONALE DEL RUOLC AMPINISTRATIVO
a0 10 o Competenze fisse
4206 ¢ 30 16 hetiare & sltre compe! > fisse alfivith o
4201 10 i1 4200190110 Stipendio tabeliare ¢ altre compelenze fisse attivith commerciale personale dirigerte
420 | 10 12 43200100120 o tabellare & altre © ze fisse attivith commerciale personate comparto
Stzpcndm tabellare 2 altre competenze fisse attivita commerdale personale dirigents
420 | 10 i3 4200100130 TERMPO INDETERMINATO
Stipendio tabailare 2 altre competenze fisse attivita commerdiale personale comparto
4201 10 i4 4200300140 TERPO INDETERMEINATO 155.443,12 147.574,56
Stipendio tabeflare e altre competenze fisse atlivit commerciale personale dirigente
4201 1g 15 4260100150 TEMPO DETERMINATC
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Stipendio tabelare 2 altre ¢ fisse attivita oo tale p ie comparto
420 | 10 15 4200100160 TEMPO DETERMINATO
4201 10 20 Stipendio 1ab e akre fisse attivita non commerciale
Stipendio tabeflare e altre competenze fisse atiivith non commerdale perscnale
420 10 21 42501002190 dirigente
428 | 10 22 4200100220 Stipendio tabellare e alire competenze fisse astivith non commerciale comparto
lic tabellare e aitre comp fisse attivits non commerciale personale
4307 10 3 4200100230 dirlgente TEMPO INDETERMINATO 128.923,56 168.564,24
Stipendio tabelfare e altre competenze fisse attivits non commerciala personate
420 | 10 24 4200100240 comparto TEMPO INDETERMINATO 2.110.980,19 3.401.662,06
tpendic tzbeliare e altre o fisse attivith non commerciale personale
420 [ I0 a5 4200160250 dirigente TEMPO DETERMINATO 30.019,30
Stipendio tabellere e altre competenze fisse attivits nen commerciale personale
4201 10 28 4200100260 camparto TEMPO DETERMINATO
Losti genarall intramaenia- Stipendic tabeflare & altre competéenie fisse aitivity
420 10 27 ZZ00I06278 DIRIGENZA DI SUPPORTO 2.588,80
Costi generall 2 shtre fisse atrivitd
4201 16 28 B3050100280 COMPARTO DI SUPPORTO 23,093,320
a0ilge e 200400250 Retiib dip B I d
420 ;.40 30 F200100300 Retribuzione 4 posizions personale compaito
A3 171D 3% 4200100330 . Retribuzione di posizions personate dingente TEMPO INDETERMINATG 312278130
4201 ip 32 4200100320 di posizi rompario TEMPO INDETERMINATO
420 130 33 #200100330 Retribuzi P iz iy TEMPO DEVERMIRATO 20.13353
4205 10 34 AF0100340 fetributione 4 posizione personale comparto TEMIPD DETERMINATO
426 | 20 '] Competente accessorie
4263 20 10 Strasrdinario stttvits commerviate
425 ¢ 20 i1 42002001190 Straordisario atiivitd commerdiale personale dirigenta
420 | 20 iz 4200200120 linario artivitd commerciale personale comparto
4axs i 20 i3 4200200130 Straordinario attivith commerciale parsonale dirigente TEMPO INDETERMINATO
420 20 14 4200200140 Straordinario attivita cemmerciale personale compario TEMPGO INDETERMINATO
420 [ 0 15 4200200150 Straordinario attivith commaerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
4251 20 16 4200200160 Straordinario sttivith commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATG
4201 20 20 finaric attivity non commerdate
4204 20 21 4200200210 1 io attivith non commerdiale personale dirigente
4201 20 22 4200200220 Straordinario attivith ron comumerciale comparto
420 | 0 23 4200200230 Straordinarie attivith non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 1.527,58 2.073.29
420 ) 20 24 22002006240 Stravrdinsrio attivit non commerdiale personale comparto TEMPO INDETERMINATO 13.752,54 15.677,25
420 ;30 28 A20020025¢ Stracrdinario attivity non commerciale personale dirigente TEMPO DETERRMINATO 143,14
420 | 20 25 4300200260 1o attivita noa commerdiale personale comparto TEMPO DETERMINATO
4201 720 30 e & contrativali e altve indennita atthvita commerciale
4201 70 31 4200200310 Indennith contrattuali ed altre indennita attivith o fale fe d
430 [ 20 32 4200200320 Indennith contrattuali ed altre indennits attivith commerdiale persanale comparto
Indennita contrattuali ed altre indennith attivith commerciale personale dirigente
206, 0 33 42002006330 TEMPO INDETERMINATO
frdennith contratiuali ed altre indennita attivith corrmerdale personals comparto
426 | 30 34 4200200340 TEMPO INDETERRMINATG
indennits contrattusli ed altrs Indennith attivita commerciale personale dirigente
420 | 20 35 4200200350 TEMPO DETERMENATO
Indennits contrativali ed aktre § & attivith commerciale personale comparto
420! 20 36 4200200360 TEMPO DETERMINATO
4203 201 a0 ] i ed alive indennitd attivith non cor
420 | 20 41 4200200410 ¢ indennita contraituali ed altre indennith attivits non commerciale personale dirigente
4261 20 42 4200200420 dennita contrattuali ed altre indennita attivith non commerciale compario
tndennita contrattuali ed altre idennita attivith non commerciale personale dirigente
420 [ 20 43 420602079430 TEMPQ INDETERMINATC 150,740,858
indennitz contrattuall ed alire indennits attivith non commerdiaie personale comparto
A0 28 34 4200200440 TEMPG INDETERMINATO 877.672,71 933,957,894
Indennita contrattuali ed aitre indennita attivith non commerciale personale eHrigente
| 220 28 A5 4200200450 TERPO DETERRMINATO
Indennita contrattiali ed aftre indennita attivith non commerciale personale comparto
220 20 | 46 4200200460 TEMPO DETERMINATG
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| 4201 30 50 Competenze al per | attivity commerciale
Rimborso oner stipendiate personsle non sanitario in comando da Ast-AT, 1RCCS,
420 | 20 51 42002060510 Pelictinici della Regione - Attivita commerciale
Rimborso eneri stipendiale personala non sanitaric In comando da £nti Pubblici,
420 & 20 52 4200200520 o Regioni, Universita-Attivit: commerciale
Rimborso oneri stipendiale personale non sanitario i comando da aziende di altre
4204 20 53 A200200530 Regioni {Extraregione}-Attivity commerciale
4xci 204 60 Comip af personaie o
Rimberso oneri stipendiale personale non sanitario in comango da AsE-AD, IRCCS,
220 | 20 61 4200260610 Policlinici della Regione- attivity not commerciale
Rimbaorse eneri stipendiaie personale non sanktario in comanda da Enti Pubbfid,
420 ¢ 20 62 4200200620 Regioni, Universiti-attivith non commercisle
Rimborso oneri stipendiale personale non sanitario in comando da aziende di aitre
4201 20 53 4200200630 Regioni {Extraregione}-attivita non commerciate
4203 20 Fa Altre attvita oo
420 | 20 71 4205200710 Alre attivith commerciale personale dirigente
436G 1 20 72 4300200720 Altre attivita commerciale personale comparte
420§ o 73 4250200730 Altre competenze stilvita commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
420 | 20 T4 4200200740 Altre competenze atiivits commerciale personale compario TEMPO INDETERMINATO
4201 20 75 4200200750 Aitre competenze attivith commerciate personale dirigente TEMPC DETERMINATC
420§ 20 75 4200200760 Altre competenze attivith commerciale personale cemparto TEMPO DETERMINATO
436 20 | B0 Altre attivitd non commercial
4361 20 81 4200200810 Altre competenze attivith non commerciate personale dirigente
420 ¢ 20 82 4200200820 Altre attivita nos o iale comparto
Altre competenze attivitd non commersiale personale dirigenia TEMPO
420 | 20 83 4200200830 INDITERMINATO 79,75 78,25
Altre competenze attivits non commerciale personale comparto TEMPG
420: 20 84 4200200840 INDETERMINATO 10.130,21 11767,52
4201 20 85 4200200850 Altre competenze attivitd non commerciate personale dirigente TEMPO DETERMINATG
Altre competenze attivith non commerciale personale comparto TEMPOD
420, 20 86 4200200860 DETERMINATO
A 20 50 - Retribuzione di tisultato attivita commerciale
420 | 20 91 4200200910 Retribuzione di risultato attivith commerciale personale dirigente
420 20 92 4200200920 Retrihuzione di risultato atiivith commerciale comparte
Retribuzione di risuliato atthvith commerciale personale dirigente TEMPO
a0 28 93 AZ0UZ00930 INDETERMINATG
4201 20 %4 4200206340 Retribuziane di risultato attivith commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO
Retribuzione & risuitato attivita comimerdiale personate dirigente TEMPO
420 0 95 4200200350 DETERMINATO
| 420} 0 96 4200200360 Retribuzione di risultato attivith commerciale comparto TEMPU DETERMINATO
4201 30 { 100 Retribuzione di risvifato attivitd non comemergiale
4201 20 191 4200201010 Retribuzione di risultate attivits non commerdiale personale dirigente
4201 20 3iQz 4200201020 ib di risultato attivita non commerciale comparto
Retribuzicne di risultato attivith non commerciale personate dirigente TEMPO
[ 420 | 20 103 6290201{)3(}_”* INDETERMNATO 16.373,54 11.621,32
420 | 20 104 4208201040 Retribuzione di isultato attivith non commerdiale comparto TEMPO INDETERRMINATO 136,281,830 139.849,39
Retriburions & risyltato 2ftwith nen commerdiale personale dingente TEMPO
420 % .30 L) 2200701050 CETERMINATG 697,36
426 20 108 S200201060 Retribuzione di tsiitale attivits non commercisie Lomparto TEMPOD DETERMINATO 517300
420 | 30 a Cneri socialf su competenze fisse ad accessorie
4201 30 ie) Onerisociali si competenze fisse 2d sccessorle attivith commertiale
Onert sociall su competenze fisse ed accussorie attivita commerciale personals
4251 30 13 £200300118 dirigente
420 30 12 4200300120 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivith commerdate comparto 52.532,98
Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivith conmerdciale personale
40| 30 13 4200300130 dirigente TEMPO INDETERMINATC
Oneri sociali su competenze fisse ed accessotie attivita commerciale comparte TEMPO
426 ¢ 3e 14 4260300140 INDETERMINATG $5.664,6%
Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivith commercizie personale
420 | 30 15 4260350150 dir TEMPO DETERMINATO
Oneri saciali su competenze fisse ed accessorie attivits commerciale comparto TEMPO
4201 30 16 4200300160 DETERMINATO
4201 30 0 Onari sociall su competencze fisse ed sccessorie attivith non commerdale
Oneri soctali su competenze fisse ad accessorie attivith non conuerciale personale
jgzef 30| n 4200300210 | dirigente




Azlenda Ospedaliera di Perugia

Bancic d'esercizio 2015

Piano dei conti

P 1 A i ?_ ;3 %E
.&E,E.gﬂ 53&% {; erenesane et HTusaneans éiiﬁf g ; LSQE \Bé‘. %E %ﬁ
-
B N ]
PIANO DEI CONTI & £ £ anins 2o
FE T P 3] TLa
o
e
Z
21, g
BIEIE
=823 DESCRIZIONE 2015 2014
420 30 27 4200300220 Oneri saciali su competenze fisse ed accessorie attivitd nen commerciale comparto
Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivit non commerdale personale
4201 30 23 4200300230 diri TEMPO INDETERMINATO 69.938,08 87.940,61
Cneri socialt su competenze fisse ed accessorie attivitd non commerciale comparto
42G 1 30 24 4200309240 TEMPO INDETERMINATO 1.11%.917.05 1.218.700,11
Oneri socfali su competenze fisse ed accessorie altivits non commerciale personale
4207 30 25 4200300250 divigente TEMPO DEYERMINATO 13.661,03
Oneri soctali su competenze fisse ed accessotie attivith nen commerciale comparte
42C 1 30 6 42060200260 TEMPO DETERMINATO 1.234,17
Costs genarali inteamoenia- Oner sotiali su competenze fisse of accedsdde DIRIGENZA
4201 3¢ 27 A200300270 BISUPPORTO 135531
Tosti generali flr Cert sociali su Tisse od accessofie COMPARTO
4201 30 28 4200200280 UF SUPPCRYG 15.103,8%
420 ) 48 g dennita di fine sendzio
4201 20 18 Indensits of fine servizio attivith commerdiale
430 | 40 1t 4200400110 Indennita di fine servizio attivitd commerciale personale dirigente
420§ 40 12 4200306120 Indennita di fine servizio attivitd commerdale comparto
Indennita di fine servizio attivith cormmerciate personale dicigente TEMPO
426 [ 40 i3 4200468130 INDETERMINATO
420 ] 40 i 4200450140 ita di fine servizio attivith commmerciaie comparte TEMPO INDETERMINATO
Indennita di fine servizio attivith commersiale personale dirigents TEMPO
425 1 40 15 4200400450 DETERMINATO
420 | 40 s 4200400160 indennita g fine servizio attivith commerciale comparto TEMPO BGETERMINATO
4201 40 28 N Indennita di fine servizio ativith non commardiale
420 ! 40 21 4200406210 Ind ita di fine servizio attivitd non commerciale parsonale dirigente
420 | 40 22 42060400220 indennita di fine servizic attivita non commerciale comparts
indennits di fine servizio attivits non commerdiate parsonae dirigente TEMPO
420 1 40 23 4200400230 INDETERMIMATO
$20 ;1 40 24 4200400240 Indennits di fine sefvizio attivith non commerciale compario TEMPO INDETERMINATO
indennita ¢ fine servizio attivits non commercisle personale dirigente TEMPO
420 | 40 235 4200400750 DETERMINATO
420 40 26 4200400260 dennita di fine servizio attivith non commerciale comparto TEMPO DETERMINATO
420} AL 30 vdennitd di sancato p attrita commerciale
428 | 40 31 42004060310 Ingdennita di mancato preawiseo attivita cornmarciale personaie dirigente
420 @ 40 32 4260800320 Indenaitd di mancato preaviso attivits commerciale comparte
Indennita i mancato preavviso attivith commerciate personale dirigente TEMPO
420 | 40 33 4200400330 INDETERMINATO
Indennith di mancato preavuiso attivits commerdlale comparto TEMPO
420 | 40 34 4200400340 DETERMINATO
tndennitd di mancato preavviso attivith commerciale personaie dirigente TEMPO
42¢ 1 40 35 4200400350 DETERRMINATO
428 | 40 35 4200400360 dennita di mancate pi attivity cominerciale comparto TEMPO DETERMINATO
420 ] 4p 40 indennita th mancato preaviso albivith nan commerdale
420 &0 41 4200200410 ndanaiti di mancato preavviso attivith non commerciale personale diigente
420 | 40 42 4200400420 Indennitd ¢i mancato preavviso attivita non commerciale comparto
Indensdta ¢ tmancalo preswviso atthvita non comimerciale personate dirigente TEMPG
426 40 43 4200400430 INDETERRINATO
Indennita di mancato preawiso attivitd non commerciale comparto TEMPO
428 ¢ 40 44 42004004840 INDETERMINATO 40.632,36 9.007,88
Indennita di mancato preavviso altivith non commerdiale personale dirigente TEMPO
420 | 40 a5 4200400450 DETERMINATG
tndenniti di mancate preaviiso attivita non commerciale comparto TEMPO
420] 40 46 4200400450 | DETERMINATO
426G | 5¢ 0 Costic lessivi per # personale amministrativo destinsto alle attivity per la Non Autosufficienzs
Costh complessivi per if personale amministrativo DIRIGENTE destinato alle attivity per
20| 50 g 4200500100 fa Non Autosufficienza
Costf camplessivi per i personale amministrative COMPARTS destinato alle attivity per
420 50 11 42005061108 fa Non Astosufiicienza
Costi i per B p i i ative DIRIGENTE destinato alle attivith per
4208 [ 50 iZ 4200500120 15 Non Autosufficienza TEMPO INDETERMINATD
Costi complassivi per it ative COMPARTO d alle attivita per
42567 50 13 420050013G fa Non Autosufficienza TEMPO INDETERMINATO
Costi complessivi par it personale amministrativo DIRIGENTE destinate alle attivith per
£20 | S 4 4200500140 ta Non Autosufficienza TEMPO DETERMINATO
Lasti complessivi per it personale amministrative COMPARTO destinato alle attivith per
420 ; 50 15 4200508150 fa Non Auvtosufficienza TEMPO DETERMINATO
P 420 &0 o Accantonaimeinti per ferie maturate e non godute
420 | 60 10 4260600100 Accanionamenti per ferie maturate e nos godute DIRIGENTE
4331 60 11 4200600110 Accantonament per ferie matuzate e non godute COMPARTG
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420 1 50 iz 4200600120 i per feria maturate e non godute DIRIGENTE TEMPO INDETERMINATO 203133
Ac: i per feria e non godute COMPARTO TEMPO
420 &0 i3 4200600130 INDETERMINATO 4.385,08 4.500,10
420 { 60 14 4200600140 Accantoramenti per ferie matwrate e non godute DIRIGENTE TEMPO DETERMINATC
420 60 is AZDO500150 Accantonament! per ferie maturate e non godute COMPARTS TEMPO DETERMINATO
4201 70 o i par TFR
430 | 70 1z 42006700100 Accantonamenti par TFR DIRIGENTE
4201 70 11 42637046110 Accantonamenti per TER COMPARTO
20 7 12 4200700120 At i per TFR DIRIGENTE TEMPO INDETERMINATD
a0 ] 70 13 4200700130 i per YFR COMPARTO TEMPO INDETERMINATO.
429 | 0 4 420067001460 Accantonamenti per TFR DIRIGENTE TEMPO DETERMINATO
4201 70 15 42005700150 Accantanamentt per TFR COMPARTO TEMPO DETERMINATO
: 420} 80 3 & i per trattamentt di quisscenza
4207 80 1 4200800100 Accantonamenti per trattament] guiescenza DIRIGENTE
420 | 80 | 13 4200800110 Accan i par tr 2 COMPARTO
4201 80 3z 4200800120 Accantonamenti per trattament; quisscenza DEYGENTE TEMPO INDETERMINATO
426 ; 3¢ 12 42061800135 Actanic i per trattament COMPARTO TEMPO INDETERMINATO
420 ¢ 90 3
438 3] 4 ALTRI COSTI DEL PERSONALE
430 | 18 G Personale ssterna con contratto di diritto pn'vato'
430110 19 L Personale esterno sanitatio medicd con contratto di diritio privats - dirgenza
433 1o 11 4300100110 Personale esterno con contratto di diritto privato - area sanitaria 773.462,1% GY96.674,18
430 | 10 12 4300100120 Personale asternc con contratio di diritto private - area non sanitarka 15.943,920 57.385,35
4301 50 20 Onert socall personale esierno sanitario Ton contratts di diritte private
43¢ | 10 21 4300300210 Oneri sociali personale asterno con contratto di dititto privato - ares sanitaria 25.973.41
4301 1o 22 4300160220 Oneri sodiali personale esterno con contratto i diritto privato - acez non sanitaria 3.248,94
430 1 10 30 4300100300 IRAP personale contratto df diritto privato
430 ; 20 2 Onaeri socist i guitescl
4307 o 1% Dnerl social persotiale in guiesclenza
4361 30 4 Spese per il ie religi , comprest gi oneri riflessi
2301 30 10 Spese perit refigiosa £ comprest gh oneri riftesst
Spese per il personale religioss convenzionato, compresi gl cnesi riflassi - area
43¢ | 30 20 4306300200 sanitaria
Spese per il personaie religioso convenzionato, compres gl oneri riflessi - area non
430 | 30 30 4300306300 sanitaria 120.553,93 120.452,20
430 40 g Personale tiroc,, borsista, contr. ¢ obiettor], compresi gh oneri riffessi
430 | 40 30 Personale twoe., borsista, contr. & obieltorl, Compresi g oner riffessi
4301 40 11 43004060110 Personaie tiroc,, horsista, contr. e obiattori, compresi gli cneri riflessi - area sanitaria
Personale tiroc,, barsista, contr. e obietiori, compresi glt cneri riflessi - area non
430 | 40 iz 4300400120 sanitaria
430 ] 56 1] indennitd per attivitd di liberz docenss di corst di agglor. svofta da personale dipendente
Meenaita per attivita di likera docenza df corsi 4i aggior. svolta da persenale
436! 50 10 dipendente
430§ 6O g C i3 docenti esterni
430150 16 Compensi a dodents esterni
430 | 80 11 4300600110 Compensi 2 decentt esterni da pubblico 3801121 65.762,%4
430 | &0 12 2300600120 Compansi a docenti esterni da privato 17.508,68 2905373
430 ] &0 i3 4300600136 Aftivith formative svoite da Villa Umbra 4.870,00 5.411.80
330} 70 o Costiperi art,31 DPR 761 {indennita De Maria)
430 1. 70 10 Coshi per integrazione art.31 DPR 761 {indennith De Maria}
430 | I 11 4300700110 Costi per integrazione art.31 DPR 761 {indennita De Maria} - area sanitaria 7.665.712,94 F.972.304,28
4307 70 iz 4300760120 Costi per integraziona art.31 OPR 761 {indennita De Maria) - arez non sanitaria 348.758,12 365.914,53
430! 80 aJ Compensi al personale per participazione alle sperimentazioni cliniche
430§ 80 10 430080000 Compens at personale per participazione alle sperimentazioni diniche
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440 ¢ a LOSTE DI £SERCIZIO DELLE ATTIVITA LIBERO PROFESSIONALL
440 10 o [ dirstti per attivith Hbero professionate
440 1010 o Compensi direth per aitivits libera professidnale
4404 10 20 e i diratdi per
445 | A0 30 Lompensi par attiviis certificativa INAH,
440 { -30 4 Ee i dirattial de O sipporte.
4403 20 16 Compensi diretti 2 personale & supperio
4401 30 ] Accantonamenti al fonde onert differiti per attivith Hbero professionaie
440 | 2n 10 FAG30DI06 Actantenzmentt al fondo enerd differiti per atinvita Jibero professionaie £02.543,36 20131833
#4301 50 o A 1 at fondo oheri ditferiti par atitvits Hbero professionale in regime di ficovers
Accantonamrentt at fendo pneri differiti per attivits Ubero professionale in' regime di
440 ¢ AT ic 2400400160 Ticwvers 3156854 208 432,74
448 3G D iRAP ALP
440t 50 10 4400500100 iRAP ALP 263.097,53 243.450,58
44t 80 ] IRAP personale supports
480 | 60 pli] 44006003100 IRAP personale supporto
4403 70 1] Oner sociali i
440 70 19 Oueri sackali personele supporto
440 80 a Cor ipazi at per atthdtd Jib fe (ir
Campartecipazione af personale per att. libero prefessionale intramoenia - Area
440 | 30 s 4400800100 240.365,71 243.982,20
Comparteciparione & personale per att, libero professionale intramoenia- Area
440 | 80 20 44006803200 spacialistica 2.187.306,24 2.290.370,35
Comgartecipazione al personale per att. iibero professionale intramoenia - Area sanita
440 : 8O 30 4460800350 pubblica
Compartecipazione gl personale per att, Bbero professionale intrampenia - Consulenze
440 ¢ 80 a0 4450800400 fex art. 55 ¢.1 f2t1. o}, d) ed ox Art. 57-58) 396.702,68 398.418,7%
440 | 8G 50 2400800500 Compartecipazione 2] personale per aiL libero professionate intramoenia - Altro
450 a g COMPENS! AGLI GRGANE DIREYTIVI
450 10 1] Indennith, rimborso spase e oneri sociali del Direttore Generale
450 | 10 1z 45001060100 Indennita, rimborso spese e oneri sociali de! Direttore Generale 03.774,41 203.798,35
43¢ 20 o dennitd, ri spese & oneri sodali del Direttore Amministrative
4501 20 10 4500200100 tndennita, rimborse spese & oneri sociali det Direttore Amministrative 16347726 163.501,2¢
456 30 4] dennita, rimb spese e oneti sociali del Direttore Sanitario
458 | 30 i 4300300100 tndennit, rimborso spese e onert sociali del Direttore Sanitario 163.362,65 181,12
450 1 40 5] Indennitd, rimborso spese ¢ ener sociali of membri del Collegio dei Revisori
4501 4G 10 AS00E00100 3, rimborse spese e oneri suciali @ membri def Collegio dei Revisori 102.857,64 88.920,77
| 450 58 ] dennith e oneri sociali par comissioni varie
a50 [ 50 10 4500500100 e & = oneri sociali per commissioni varie 13.343,10 13.347,53
450 | 60 Y] dennitd, rimborso spese e eneri sociali del Direttore Socdiale
450 | 60 Loy 2506600100 Indennita, imboiso spese e areri sodali del Direttors Sociale
450 3 70 ] Indennita, Aimborse spese e onerd sociali altri organi Istitteionati
456 ¢ 70 10 4500700100 3, rimborsc spase 2 oneri secialt altr organi istituzionali
450 e ¢ SPESE AMPMINISTRATIVE
4501 1o a Spese of
460 ; 10 10 4600100100 Spese di reppresentanza
460 | 20 a Spese di pubblicitd
480 | 20 10 4500200100 Spese di pubblicity 33.404,25 41.830,56
460 | 30 o Spese postali
460 | 30 i 4600300100 Spese postak 75.148,87 81.955,67
460 ¢ 40 & . Quote per spase condominiali
460 | 40 piy 4500400100 Qurote per spese condominiali
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450 | 40 s 4600400200 Queate per spese condominiali calative ad immobik affittati
460 § 50 3] __|5pese legati
460 | 30 i 4600500100 Spese legalt 24893564 219.554,17
468 | 60 g Bolli e marche
460 ; BO 10 4600600100 Bolli e marche 589,95
A6G | 70 Q bb i, riviste e Bhri
4601 70 10 4500700100 Abhonamenti, riviste e libe 33,333,388 32.463,00
460 ¢ BG [ .| Premi di assicurazione
4680 i B0 10 L Premi di assicurazione
a60 5 8O 11 4600800110 Premi di assicurarione - R.C. Professionale 273.415,34 £3.562,20
450 | 80 | 115 ABOOB001150 Premi i assicurazione - R.C, Professionale - att, commerciale 20.354,63 13.447,50
450 | 80 i2 4600800120 Premii di assicurazione - Alri prermi assicurativi 255.517,69 24545041
460 ; 20 13 4500800130 Autoassicuraziont | FASCIA - indennizzi e risarcimenti 825,80 243.202,00
468 | 80 14 2690800140 | Awtoassicurazioni I FASCIA - Indennizi e risarcimenti &45.000,00 425.000,20
460 | 80 15 4600800150 Autoassicurazioni | FASCIA - Spese legall, peritali, di mediazione e loss adjuster 2.377,74 12.542,82
460§ 89 18 ABOOSUNIED Auvicassicurazioni § FASCHA - Spese fegali, peritali, df mediazione e loss adjuster 18.845,66 9.680,70
460 | 80 17 4500800170 ’ i 11 FASCIA - Premio polizre assicurative 1.250.0090,00 1.506.967,86
450 | 80 138 4600800120 Autoassicuraziont H FASCIA - Franchiglie assicurative 1.600.000,08
450 1 BO 19 4600806019G Autoassicurariont - Spese personale 32.140,24 7.745,54
460 | 90 [ __1Contravvenzioni
4601 50 i) 4600500100 Contravvenzioni
460 ¢ 100 3] o Spese per liti, arbitraggi e rissrcimenti
460 | 180 10 4601000100 Spese per ki, arbitraged e risarcimenti 283273
4606 | 110 g Altre spese genersil ¢ smministrative
460 ; 110 pit] 4601160100 Altre spese generali ¢ amministrative 602.281,03 476.230,62
| 460 | 118 | 26 4601100200 Rimporst spese viaggi @ soggiorno {anche del personale dipendente)
460 1 110 30 4501100300 Costi direttf intramoenia - Altre spese gensrafl ed amministrative 2.386,58
460 | 120 a Altre spase generalie ini vt per la Mon A fenza
460 | 120 10 4601200100 Altre spese generali e araministrative sostenute per la Non Autosufficienza
470 [+ 1] _ |UTENZE
478 | 10 4 Energla elettrice
470 ) 190 18 4700100100 Energia elettrica attivith commerciale
470 10 20 AT0BL00200 Erergia eletirica attivitd non comnerciale 3.713.816,14 3.505.870,85
4707 10 30 4700106300 Costi generali intramoenia - Energla elettrica 47.715,68
476 | 20 4] Acgua
470 ¢ 26 10 4760200100 Acqua attivith commerciale
470 | 20 20 4700200200 Acgua attivith aon commerdiale #23,408 31 732.933,83
4701 30 a Telafono
A7¢ 1 30 1 4706300100 Teletong attivitd commerciale
70| 30 20 4700306200 Telefono attivitd pon commerdale B32{.531,8% 995.292,07
476 1 40 1] Gas
470 ¢ 40 10 47004060200 Gas attivita commerciale
| 470 | 40 28 4760400200 Gas attivitd non commerciale 3.218.354,45 3.374.373,41
4701 4ap 30 4700400300 Cost generall intramoenia - Gas 41.349,91
£70: 50 1] internet
470 | 50 10 4706506100 internat
4761 60 g Canoni radietel
470 ; &0 15 4700600100 Canoni radiotelevisivi 407,35 407,35
470 | 70 1] Altre vienze
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470 70 i 4700700100 Altre utenze
470 | 8¢ g Utenze destinate alle attivita rivolte atla Non Awtosufficienza
4701 39 18 4700800100 Utenze destinate alle atiivita rivolte alla Non Autesafficienza
280 a ) SERVIZI APPALTAT}
480 | 10 4] {avanderia
480 | 10 el 4800160100 {avanderia 5.202.726,35 5.272.04%,64
480 : 20 o Pulizia
480 | 20 ic 4500200100 Pufizia 6.4533.662,36 €.212.572,08
480 1-20 20 ABDGZOG200 Costi genersli intramosnia - Pulizia B2.917.64
4801 30 2] Mensa
4801 10 10 4800306100 Mensa athivitd commerciale
483 | 30 20 4800300200 Mensa attivita non commerciale
4430 | 40 0 Riscaldamente
480 | 40 ji9 4800400100 Rlscaldamento
480 7 4G 20 A8G0400200 Costi géversl miramocenia - Ristaldamento
480 | 50 G Servizi di elaborazione dati

488 | 50 10 4800500100 Servizi di elaborazione dati 1.345.346,22 1.582.115,76
480 ;80 5] Serviz! di trasporte
ABC - 50 1o Servizi dh trasports
480 | 60 11 2800600110 Servizi di rasporte non sanitari 14.848,25 49,086,648
480 | &0 12 4800600320 Serviz} di rasporta sanitario da privato 3143.655,49 12431631
480 24 13 480600130 Servizi di rasporte non sanitari destinati alla Nen Autosufficienza
480 | 50 14 4800600140 Servizi di trasporto sanitar destinati alia Non Autosufficienza
482 I 60 i5 AB00630150 Serviai df trasporto sanitario da altri soggettt pubblid delia Regione
480 | 60 16 4300600160 Servizi di trasporto sanitatio extraregione - Elisoccorsa 1.273.631,52 404 27439
80l g a Srmaitimento rifiuti
480 : 70 10 4800700100 {ti > rifiutd 1.682.851,21 1705.150,39
480 | 80 g Vigilanza
480 [ 80 413 4300800100 VigHanza
486 | 90 o Altri serviti appattati
480 ¢ 3G i0 Alri senvizi appaltati
480 [ 30 i1 S800500110 Altri servizi non sanitasi appaltati -da pubblico {AstACLIRCSS, Policlinici deila Regiona} 291.962,65 231.916.63
480 | S0 iz 4800350120 Altri servizi non sanitari appattati -da pubblico 101675
480 | 98 13 4800500130 Altri servizi non sanitari appaltati -da private 5.821.103,59 5.562.685,99
4501 350 14 4300900140 Servizi di Tesoreria
480 90 15 400900150 Costi generali intramoenia- Contratic TUP 25.505,08
480 | 100 O Servir appaitati destinate aifle attivita rivelte allz non amtosuffidenza

| 480 | 160 30 4801000100 Servizi appaltati destinate alle attivita rivoite alla Mon Autosufficienza da pubblico
480 | 100 11 4801000110 Servizi appaltati destinate alle attivita rivolte allz Non Autesufficienza da privato
4589 g ] ONERT FINANZIARE
490 ;30 ] Interessi passivi per anticipaziond di tesoreria
450 | 10 i0 4800100190 Interassi passivi per anticipazion] di tesoreria
430 ] 20 1] i passivi per anticipazioni dinsrie di per vipianc disavanzi previsti per legge

Interessi passivi per anticipazioni straordinarie di tesoreria per ripiano disavanzi pravist

490§ 20 10 430020100 per fegge
450 | 30 o interessi passivi su mut
490 [ 30 iy 4200300100 Interessi passivi su mutui 41083643 480.520,58
490 | 40 ¢ Interesst passivi per altre forme di credito of cui art. 3, <. 3/F D.Lgs. 502 del 30/12/92
4961 40 | 10 4000408100 Interessi passivi per aftre forme di credito di cui art. 3, €.2/F Dobgs. 502 det 36/12/92
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4901 50 ] Spese sy i il ie & aitre non attribuibiif

496 : 50 10 4900500190 Spese se disponibifita finanziarie e altra non attribuibili

490 | 60 2] Interessl moratori e rivalutazione monetaria

490 | &0 ic 4500600100 Interessi e ri fone 1.03€,88

430 ; 70 o Differenze passive di cambic

498 | 79 ig 4300700100 Cifferenze passive di cambio

430§ 80 ] Altr interessi passivi

A9G & 80 0 Aty interessi passivi

490G | 80 11 4900800110 | Altrt interessi passivi

4901 80 52 interessi per canont di feasing (Bnanziario ed operative}

A%0 ¢ S0 g Alri oneri bancarf

290 | 90 10 ] Altri oneri hancar

430 ¢ 100 1] Altri oneri finanziari

49¢ | 106 10 4301000100 Alted onerl finanziari

Perdite su partecipaziont devivanti da ripfant perdite vs society partecipate o entf

490 | 100 20 4901000200 dipententi (art. 32 comma & lettere b 2 ¢} D Lgs 118/20%1

504 8 i) MINUSVALENZE

5360 10 i Min lerue da al H dinarie beni patri H

500 ¢ 010 10 M da Al ordinarie benf

50G | 20 o Mir da af F str dinarie di i

sgel 20 i3] 500GI00100 e da ali tracrdinarie ¢ & bitizzarioni

500t 38 [ o __| Altre Minusvai
| 5ea| 36 13 S060360TY | Altrz Minusvalenze

518 a 1] IMPOSTE E TASSE

510 | 10 o imposte, tasse e tributi a carieo azienda [diverse da IRAP ¢ iRES}

5101 0 13 5106390100 knposte, tasse ¢ tribud a carico azienda {diverse da |RAP ¢ IRES) 846.395,30 335.260,14
i 510 70 a iRAP

5101 29 i9 IRAF

5101 20 i1 5300200110 AP relativs 3 personale dipendente 8.618613,20 4.587.410,05

510 20 1z S100200L20 1RAP relativa a coflaboratorie alavero dipendent 68.537,08 54.0691,87

510 | 70 13 5100200130 | [RAP refativa ad attivitd commarciali

S ze 14 5100200140 IRAP relativa al petsonale convenzionate

sl 20 37 E100200170 Lostiin $RAF su persohale dnuninistrative & supporto 448533

510 | 30 L3 R, | ipesie B fasse diverse

5163 39 18 mposte e tasse divarse

S1g! 30 20 e Imposty differite

510 | 3¢ 30 5100300300 IRES su attivita istituzionale

510 | 30 31 51003363 10 IRES su athivith commaerciale 216.988,80 93.593,76

520 @ a AMMORTAMENT! IMMOBILZZATIONT SMMATERIAL]

520 | 10 [ Ammortamento costi df impdanto e di amplamento

520 10 i 5200100100 <osti di implanto e di ampliamento

5201 20 i Ammortamenti costi di ricerca e sviluppo

520 | 0 i szmzonmgM Ammortamenti costi di ricerca e sviluppo

5261 30 2] Ammortamenti diritti di brevetto e dirfttd df utilizzarione delle opere dlingegno

5201 30 ig Ammortamenti diritti of brevetto e diritti di utifizzazione delle opere dingegno

Ammortamenti diritti di brevetio e diritti di utilizzazione dells opere dingegno dervanti

520 | 30 20 5200360200 dalf'attivita di ricerca

3703 40 4] Ammortamento concessiond, ifcenze, marchi e diritt} similari
{5201 46 i SI00400100 Ammortamente toncessioni, hcenze, marchi e dirkt similari 251.130,93 221.781,65
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5201 60 ¢} Ammortaments altre imm immaterizli
520 | &0 ¢ 5200500160 Ammortamento aitre imm immateriali
530 ] &0 20 5200600200 Ammartamenic mighiorie su beni di terzi
520 ¢ &G kY 5200600300 Ammortamento Pubblficity
530 ] o AMMORTAMENT! IMAOBILIZZAZION] MATERIAL
53¢ | 10 ] Ammortamente fabbricati
S3¢ | 12 ic 53G000150 Ammortamento fabbricat disponibis
530 g 20 5300100200 Ammortamento fabbricati indisponibili 5.598.750,74 5.267.312,13
530 | 20 a impianti e hil
5301 20 18 5300200106 Ammertamento imptanti e macehinari 526.250,00 64071875
53¢ | 30 Y _ .. |Ammortamento attrezzature sanitade
530 | 30 0 5300300100 Ammortamento attrezzature sanitarie 2.555.467,06 2.456.926,33
530 30 20 B300300200 Costi generali intramosnia- Ammortamenty attrezzatire sanitarie 323332
530 [ 40 o Arnrnortamento mobili ¢ arredi
3301 40 0 5300400100 Ammortamente mobili ¢ arredt ©10.388,57 852.653,71
530149 20 5304406200 Lot generall intramoenis - Ammortamento mobili & arredi 784237
| 530 | 50 a Ammortamento automerzi
53¢ ] s0 pisd 5300560100 Ammoramento avtomers $8.291,73 7756100
530} 80 o Armortamento aftr bent
i
530 80 ig i 5300600100 Ammostamento altri beni 525.17G,34 556.066,50
540 a Q ACCANTONAMENT) PER SVALUTAZION!
3401 ¢ o __|Accantonamento svalutazione crediti
S44 ;10 10 5400100100 Accantonamento svalutazione credit 328.446,05
548 | 20 L] H
54041 70 10 1 k
5401 20 28 ‘ & il i materkat
546 570 30 hitazione i Bilizzaziont finanziarie
P 540 20 40 S400200400 Swzlutazione cosH di impianto e di ampliamento
548 20 3G 5400200500 Svalulazione costi ¢ ricerca e sviluppo
540 | 20 60 5400200600 K cititt] i brevetto e dirithi di utilizzazione delie opere dingagno
540 ; 20 70 5400200700 al altre i it toni fafi
| 540 | 20 8¢ 5400206800 Svatutazione terreni
548 | 20 S0 S40G200800 Svalutazione fabbricati
540G 20 140 5400201000 Svalutazione implant e macchinari
540 [ 20 118 5400203100 Svalutazione aitrezzaiuce sanitarie 8 scientifiche
540 20 | 120 5400201200 | Svalutazione mobili e arredi
5401 29 i3¢ 5400201300 Svalutazione sutomersi
530 | 20 140 5400205400 Svatutazione oggetti d'arte
3401 20 158 5400201500 Svah ione altre | i P H
S4C | 30 1] ] b
540} 3¢ 10 5400300100 Svalutazione scorte sanitarie
5407 30 20 5400300200 Svalutatione scorte non sanitarie
5401 40 & Altre svalutazioni
540 | a0 10 3400456100 Altre svalutazioni
550 0 3 ACCANTONAMENT! Al FONDI RISCHI ED ONERI
550 | 10 4 Accantonamentl per imposte & tasse
ssof 10| 1 5500100100 | Acc i per imposte e tasse
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350 ; 1o 20 5500100206 Accantonamentt per imposts ¢ tasse - accertamenti, condont, et
S50 | 20 o A at f.do equa i
550 | 20 0 5500200100 i al fondo equo i 220
5504 30 4] Accantonamente rschi (su bti, arbitraggi, risarcimenti}
350 % -30 18 Ace: Fischi {su litl; arbitraggh, tisersi i}
550 30 1i 5500300110 Accantonamenti per cause civili e onert processuali
55¢ | 30 12 5500300120 Actantenamenti per contenziose personale dipendente 163.876,40 3.929.125,80
550 | 30 12 S500300613G Altri accantonamenti per rischi 381.536,48 1.625.886,88
5501 30 14 5500300140 Accantonamenti per rischi connassi alfacguisto di prestazioni sanitarie da privato
550 ] 30 15 5500305150 Accank i per copertura diretta dei rischi {autoassicurazione) 1.039.782,30 £75.132,08
550 ;30 16 55060300160 Accantonamenti per copertura diretta dei rischi {autoassicurazione) # FASCHA - GSA
550 | 40 Ls] Accantonamentd al fondo oneri per rinnovi contrattuall
5501 :4¢ g Accantonameénti &l fonde onert per Ninnov contratiual]
5501 a0 20 CE alfando sner per incentivaziane
550 ; 40 39 © Al fordo prien per straordinar
550 1 -4 40 Accantonamento &l fonde oner ber altre comp. Acc.
5501 40 50 al fonde oneri ind. Fine servizio
550 [ 40 11 5500400110 Acc. al fondo oneri per rin.contratiuall - RS convenzioni MMG/PIs/MCA ed altri
550 | 40 32 5500400120 Ace. Binnovi contratt dirigenza medica
550 46 13 5500400130 Ace, Rinnovi contratt. dirigenza aon medica
450 ;40 14 5560400140 Act. Rinrovi conteatt, Comparto
550130 35 Altrt a6 i per rinnowi contratiuzh =
558 | 4¢ i6 55004003560 Ace. Rinnovi canvenzioni Medicl Sumai
550 | 5S¢ 1Y Accantenamenti ai fondo oneri per personsle in quiescienza
1 5501 50 10 Accantenamientt ol fortdo oneri per parsonale in quiesdeara
5501 6o [ Alrl i
550 1 60 10 Altri
550 | 80 30 5500600300 Accantonamento per altri oneri e spese 222.000,00 1.185.48L,00
550 | &0 4G 5500600400 Acc: per ine i per if personale convenzionate
55 [ &0 50 55CUEDOS00 Accantonamento per fondi integrativi pensioni
350 70 1 i per interessi di mora
S50 : 70 hit] 5500700100 Al i par interessi di mera 200.900,00
550 1 80 o] Act wi per quote e di contributi vincolati
Accantonamenti per guote inutilizzate contsibutt ds Regione e Prov. Aut. per quota F.S,
350 | 80 ic 100 vincolate 153,698,006
Accantonamenti per guote inutlfzzate contributi da soggettt pubblict {extra fondol

550 20 24 5500800200 wincolati 2747226 88.819,56
550 | 80 30 5530800300 Acc ki per guale & contributi da soggetti pubblid per sicerca
5501 80 40 5500850400 A per quote f contributi vincolati da privati 279.370,00 150.000,00
5503 90 4 A i per premioc operosits SUMAL
5501 90 10 5500500100 Accantonamenti per premio operositd SUMAL
S50 | 100 1] A per ationi di sistema ~ Non autosuificierza
550 | 160 10 5501000100 Accantonamento per aziohi di sistema — Non autosufficienza
550 | 130 ¢ A per guote htilizzate di concorsi imbaorsi e recuperi da Ragions
556 | 110 i 5501100100 Accantonamento per quote inutifizzate di concorst rimborsi e recuperi da Ragione 3103.872,50 2.636.916,84
560 o 4] RETVIFKCHE Df VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE
560 30 Q i Foni f attivitd fi
560 | 10 i 560000100 Svalutazioni di attivits finanziarie
570 i 4] __ |SOPRAVVEMENZE E INSUSSISTENZE PASSIVE
570 10 & Perdite su crediti
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| 57| 19 19 5700100100 Perdite su crediti 1.349.64 538,20
570 20 ¢ Sopravvenienze passive
5701 20 19 passive
5704 20 11 5700208130 Sapravvenienze passive v/ASL-AD, IRCCS, Policiinc relative alla mobilith intraregionale
[57¢: 20 12 5700300120 Altre sopravvenienze passive wASL-AS, {RCCS, Policlinci
5701 o i3 Sopravvenienze passive v/terzi relative aliz mobifia intraregionale
570 0 14 5700200140 Sopravvenienze passive v/teryi refative al personale dirigenza medica
570 | 20 15 5700200156 Sopravvenienze passive v/terz relative af parsonala dirigenza non medica
5704 20 16 5700200168 Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale compano
570 | 20 17 5700200170 Sopravvenienze passive viterzi relative alle convenziont con medidi di base
570 | 0 18 5700200180 Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica
Sopravenienze passive viterzi relative all'acquisto prestaz. Sanitarie da operatori
570 f 20 13 5700200190 accreditati
570 | 20 20 5700200200 Sopravvenienze passive v/terzi relative sil'acquisto di beni & servizi 56.718.73 7.227.%7
5703 20 21 S700200710 Altre sopravvenienze passive vfterz 13.387,52 969,78
570 | 20 22 5700200220 Soprawwenienze passive wierzi relative alla mobility extraregionale 305.693,55
576 | 30 o A i passivi
57¢ 0 30 A0 5700300100 Arrotondamenti passivi
570 1 a0 2 P passive
5705 40 10 Soptavvenienie passive
57| 50 1] Scanti e abbuoni passivi
3| 50 10 5700500100 Sconth 2 abbuoni passivi
570 80 o K e defl'attive
570§ B0 19 i ¥ 2e del'attive
S0 6O 1% 5700600110 Insussistenze defl'attive vw/ASL-AQ, IRCCS, Polickncii
570G 8D iz 5700500120 Insussistenze passive vfterd refative alla mobilits extraregionale
570 | &0 13 5700600130 passive v/terzi refative al personate
510t 50 14 S7O0600140 i passive w/terzi relative alle convenzioni con medici di base
570 1 8G 15 5700600150 e passive v/terzi relativa afle convenzioni per la specialistica
Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. Sanitarie da aperatorf
570; 60 i 5700600160 accreditati
57¢ | G0 37 5700600170 passive v/terzi relative alifacquisto di bent e servizi 79,71
376 | B0 18 5700600180 Altre insussistenze passive v/terzi 1.115,08
5703 70 £ Alira i & i passive
570 76 by Alire sop 26 2 i passive
5701 30 o Oneri tributari da eserchi precedenti
570G [ B8O i) S70UBLAIOT Oseri tributari da esercizi precedanti
57C: S0 [ Oneri da cause civili
576 | s¢ 10 5700900100 Onerida cause civile
570 ; %o 20 5700906200 Altri onier processual:
570 | 100 O Altri oneri stracrdinari
570 1 100 16 5761060100 Altri oneri straordinari
580 o a RIMANENZE
S80; 10 0 Merci ofrimanenze iniziali
58¢1 10 10 Merd efrintanenze inisieli sanftarie
5801 i1 Tissigeno
580 10 12 5800100120 Prodotti distetici 23.412,6% 11.566,8¢
580 | 18 i3 5800100130 Prodotti farmaceuticl ed emoderivats 3.833.936,87 2.657.921,95
580 10 14 ! $800100140 Aderi bend e prodotti sanitari 137.763,93 11477278
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580 | 1 i5 5800100150 Sangue ed emocomponenti
580 | 1o 186 5800160160 Dispositivi medici 6.323.617,57 B6.070.08L13
580 1 10 17 5800100170 Materiali per {a profilassi iglenfco-sanitaria 5.681,289 5.960,66
580§ 10 13 5800100180 Prodotti chimic 20.144,00 22.664,48
580 | 10 18 5800100190 Materiali e prodots per uso veterinario
5801 10 20 Berci ¢/titnanenze inidak mon saniterie
58G | 10 2 5800100210 Prodotti akimantari 31.872,38 29.076,8%
5801 10 22 5800100220 Materiali di guardareba, di pulizia e di convivenza in genera 12753233 13.196,22
580} 10 23 5800100230 Combustibili, carburant: = lubrificanti
580 | 1o 24 S800100240 Supporti informatici ¢ cancelleria 75.748,38 31.466,27
5801 10 25 5800100250 daterizle per fa manutanzione
5801 10 25 58001007260 Altri beni 2 prodoty non sanitari 184.997,39 154.438,51
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5 CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO
S50 w o Contributi cfesercizio da Regione per quota f.s.n, indistinta
550 i 16 5800100100 Lontributi c/esercizio da Regione per quota f.5.n. indistinta 66.029.357,37 71.330.212,81
%0 ® 0 Lontributi ¢fesercizio da Regione per guota £.5.n. vincolata
530 20 18 5300260100 Contributi cfesercizio da Regione per quota f.5.n. vincolata 160.252,45 403.582,00
5an 20 20 5900200200 Cantributi ¢/esercizio da Regione per guota f.5.n. vincolata - Obiettivi ¢i piano L.
662/96 el. 13372008 344 36579 549.791,19
Contributi c/esercizio da Regione per quots f.5.n. vincolata - Sanith penitenziaria §.
530 20 30 5900200300 24412007
580 20 o . . . P ¢
Contributi ¢fesercizio da Regicne per funzioni sub delegate statali
590 0 0 Tontrihuti c/esercizio ds Regione per funzieni sub delegate statah
Tontribut] cfesercizio da Regione per funziohi sub delegate statalf exirs fondo
590 30 i1 g
vincolatt
{50 20 i Contributi ¢/esercizo da Regione per funzioni sub delegate stated extra fondo altro
590 4
!0 o Contributi t/esercizio da Regione per funzioni delegate regionali
290 N e Lontributi c/esercizio da Regiohe pef funzion: delegata regionali
Lontributt ¢/esercizio da Regione per funzioni delegate regionali extra fondo
580 40 11 . .
5 o wvincolati
550 30 12 e Sa, - . .
Tontribuli o/asercizio da Regione per funzioni defegate regionali extra fonde altro
590 58 4] - . N o - . s
Contributi cfesercizio da Regione per rimborso pr in regime di {DRG)
Contributi ofssercizio da Regione per rimborso prestazioni in fegime di ricovers
590 58 ig
{DRG)
£30 &0 O Bl . N : PRI .
€ cfesercizio da Regione per rimborso prestarioni ambuiateriali 2 diagnostiche
Contribull c/esercizio da Reglons per imborso prestazioni ambulatoriali &
530 60 hie) o 3
diagnostiche
590 o 0 Contributi ¢/esercizia da Regione per uiteriori finanziarsenti
390 70 0 o Contributi c/esercizio da Regione per uReriort finanziamentl
sag 78 20 5500700200 Contributi éfesercizie da Regione per finanziamente della Non Autosufficienza
{risorse regionali}
590 0 30 5000700300 Cantributi da Regione o Prov, Aut. fextra fondo} - Risorse aggiuntive da bilancio
regionale a titolo di copertura LEA
50 70 40 SO60700400 Contributi da Reglone o Prov. Aut. {extra fonde} - Risorse aggiuntive da bilancio
regicnafe a titolo di copertura extra LEA
5 5
390 i sC 5900700500 Contributi da Regione o Prov. Aut. {extra fondo} vincolati
e
590 e 80 5900760600 Contributi da Regione o Prov. Aut. {extra fondo} - Altro
S i
590 5 8 Contribuki cfesercizic da Amministrazions statal
590 80 10 Lontribuli cfeserdizio da Ministero della Sanits - extrz fondo vincolati
530 = i Contributi cfesercirio da Ministero dell'University- extra fondo vincolati
N 530 8 30 Lantributi cfesercizio da Ministero della Difesa- extra fondo vincolatt
580 8 40 Tontributi ci/esercizio da alire Amministrazioni statali- extra fondo vincolati
520 80 1 5800800110 Contributi c/eserdizio da Amministraziont statali extea forde vincolati 48,305, 36 61.657,09
el &
520 30 12 5500800120 Contributi cfeserciric da Amministrazioni statali extra fonds afiro
Contributi cfzsercizio da Regione per quota del Fondo Nazionale per fz Non
590 80 i3
Autosufficienza
595 a0 14 5000800140 Contributi cfesercizio da Amministrazioni stetall per quota del Fordo Nazicnale per
ta Non Autesufficienza
3 a7
530 50 15 5300800150 Centributi da Ministero deila Sabste per ricerca corrente (di tipo istituzionale}
98 80 » 5500800160 Centribut! da Ministero della Salute per ricerca finalizzata
590 %0 o Contzibuti cfeserdizio da altri entl
590 % © Lontributi cfesertizio da Comuni - extsa fondo vincolati
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599 %0 20 Contributi cfesercizio da Provincia - 2xtra fondo vincolati
A0 90 30 Contributt ¢/esercizio da settore pubblico allargats <extra fondo vincolati
590 % 3 5900966310 Contributi c/esercizio da aktri enti pubbhici - extra fondo vincolati 48.700,00
590 0 2 5980900328 Contributi cfesercizio da altri enti pubblict - extrs fondo altro
596 0 = 59 330 Contributi c/esercizio da Aslfao/trecs/Polictinici - extra fondo vincolati
530 90 3¢ 5900900340 Contributi cfesercizio da Asl/Ac/irces/Policlinici - extra fondo aftro
530 %0 35 5800900350 Contributi ¢/esercizio per ricerca corrente da Regione
550 20 3 5 260 Contributi cfesercizio per ficerca corrente da altr enti pubblici
590 %0 37 5906906370 Contributi c/esercizio per finalizzata da Regione
590 %0 3 598090386 Contributi ofesercizio per ricerea finalizzata da alts enti pubblici
550 8¢ 3 LContrfbud esercizio extra fondo - Gettito fiscalita regionale
.
590 96 ae 900900400 Contributi cfesercizio da enti privati
590 90 41 3900900410 Contributi c/esercizio per le Legge 210/92
590 50 42 5900200420 Contributi ¢/esercizio tstituto Tesoriere
590 %0 43 500" 30 Contributi da privati per ricerca 30%.870,00 196.000,00
e " P N . .
590 i 0 Rettifica contributi ¢/esercizic per destinazione ad investimenti
550 100 10 5301060160 Rettifica contrinuti in c/eser?izio per des‘iu‘\azfer_ae ad investimenti - da Regione o
Prov, Aut. per quota F.5. regionale {guota indistinta e vincolata) - £.800.000,00 12.700.000,00
580 109 20 5901000200 N L - o . . . - s
Rettifica contributi ¢/esercizio per destinazione ad investimenti - alts contributi
590 110 4] " - [ P - i =
Utilizzo forudi per quote inutilizzete contributi vincofadi di esercizi precedenti
530 110 10 5501100200 {tilizzo fondi per quote inutiizzate contributi ¢i esercizi precedenti da Regiore o
. Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato
550 110 26 5901100200 Otilfzzo fondi per quote imatilizzate contributt df esercizi precedenti da soggetti
pubblici {extra tondo} vincolati 7134236 50.094,36
0 30 5901100
4 10 901160300 . Utilzzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca
280 110 10 5901108400 Utilizzo fondi per quete inutilizzate contributi vincolatt di esercizd precedenti da
= = privati 56.350,53 36.132,54
6060 0 4] RICAVE PER PRESTAZICM
800 10 a Prestaziont ad Aziende sanitarie della Regione
&00 10 10 6000100100 Rimborse per prestazioni in regime di ricovero {DRG} 120,145 882,60 123.426.295,57
600 0 % : Rimbarst pey prestazioni ambulatordali e diagnostiche
600 10 21 6000100210 Rimbarsi per prestazioni di specialistica ambulatoriali e di pronta soccorso non
seguite da ricovero 50.040.847 .38 50.069.780,05
800 10 22 60501063220
Rimbors per prestazioni di neuropsichiatria infantile
600 10 23 £000108236 .
Rimborsi per prestazioni di sereening
509 10 20 Altre prestaziond e simpborst var attivith commerciale
560 0 40 Altre prestazioni @ rirnborst vari attivith non commerdiale
600 10 50 6000100500 Prestazioni df psichiatria residenziale e semiresidentlale
e B Mhad o Prestaziont d Fite F
600 w0 61 6000100610 Frestazfc\-nE i erogazione di farmaci in regime df File F, Doppic Canale, primo ciclo
terapeutico 22.923.195,00 23.405.824,58
600 i0 70 6000100700 Prestazioni servizi MM, PLS, Contin, Assistenziale
600 18 86 60001003800 Prestazioni servizl farmaceutica convenzionata
|_bog 10 ag 5000100500 Prestazioni termali
600 10 100 5000101000 Prestazioni trasporio ambulanze ed elsoccorse
00 0 1o BO00I0E 100 Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria
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600 20 G Prastazion! ad Aziende sanitarie exira - regionali
H00 20 10 GO00Z00100 Rimborso per prestazioni in regime i ricovero {DRG) 18.164.199,20 17.074.001,84
son = » Rimborse per prestazioni ambulatoriali e diaghostiche
500 20 21 6000200210 Riml?orsi pe‘r prestaziont di specialistica ambulatorizli e di pronto soccorso son
seguite da ricovero 4.157.431,80 4.416.850,01
600 20 22 6000200220
Rimborsi per prestazioni di neurapsichiateia infantite
600 20 23 6000200230 .
Rimbaorsi per prestazion] di screening
bt
500 ~0 30 Altve phestszioni & rimboTsi var! attivita commergiafe
500 g 40 ARye prestazion 2 fimborsi viard atiivitd non ommerciale
600 20 50 5000200500 Prestazion] di psichiatria non soggetta a compensazione {resid. & semfresid.}
B00 i £ Frestazioni difile F
500 I8 51 6000200610 Prestazia_ni di erogazione di farmaci in regime di File F, Doppio Canale, primo cicio
terapeutico 1.757.785,14 1.865.185,04
600 24 70 6000200700 Prastazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione
600 20 20 BO00Z00B00 Prastazioni servizi farmaceutica conv enzionata Extraregione
600 20 S0 BO00200900 Prestazioni termali Extraregione
600 0 100 BOLG201000 Prestazion trasporto ambutanze ed elisoccorso Exiraregione 147.490,00 130.050,00
H0Q 20 110 6000201100 Prestaziont di assistenza rizbilitativa non soggetta a compenzazione Extraregione
Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie non sopgetia a COmpPenzazZions
600 20 120 6000201200 Extraregione 175.870,47 55.956,08
600 0 136 6006201300 Altre prestazioni sanitarie e sodlosanitarie a rilevanza saniaria Extraregione
600 20 140 H000201460 Ricavi per cessione di emocomponenti e cellufe staminali Extraregione
P 600 20 150 &000201500 Ricavi per differenziale tariffe TUC
Rlcavi per prestazioni sanitarie erogate da soggetti privati v/ residenti extraregione in
806 | 30 ] D ione [mobilics attiva)
588 2 10 6000300100 Prestazioni di ricovero da priv. extraregione in compensazione [mob#ita attiva}
500 30 28 5000300200 Frestazioni di ambulatoriali da priv. extraregione in compensazione {mobiiita attiva}
500 39 20 6000360300 Prestazioni di File F da priv. extraregione in compensazione {mobilita attiva)
Altre prestazion sanitarie erogate da privati v/residenti extraregione in
500 30 40 5000300400 compensazione {mobilita attiva)
600 40 0 Atze pi ¥ sanitarie - Mobilits attiva int Fonal
600 40 10 5000400100 Atre prestazioni saniiarie - Mobifita attiva internazionale
600 50 O Prestazioni di assistenza odontoiatrica protesica ed ortesica L.R. 7/2008
600 50 10 5060560100 Prastaziont i assistenza odontoiatrica protesica ed ortesica LR, 7/2008
610 0 a PROVERTI E RICAV DIVERSE
61Q 1 3] Ricavi per servizi a enti previdenziali
610 10 10 6100100100 Ricavi per servizi a enti previdenziahl attivitd commercialte
510 10 20 6100100200 Rizavi per servizi a enti previdenziali delia Regione attivitd non commertiale 3.026,50 8.463,80
610 20 1] Ricavi per servizi resi ad Amministrazioni pubibliche
510 20 10 6100200100 Ricavi per servizi resi ad Amainistrazioni statali attivitd commerciale
510 20 20 5100200200 Ricavt per servizi resi ad Amministrazioni statafi attivitd non commerciale 538.954,00 539.873,80
610 20 30 8100200300 Ricavi per servizi resi ad altre amministrazioni pubbliche attivitd commerciaie
610 20 40 &100200400 Ricavi par servizf resi ad altre amministrazion? pubbliche attivith non commerciale
610 30 0 Ricavi per servizi resi ad aliri ent! def settore pubblico aflargato
610 30 10 6100300100 Ricavi per servizd resi ad aftri enti del settore pubblico allargato attivith commerciale
Ricavi per serviz resi ad altsi enti del settore pubblico allargaio defla Regione atfivita
810 ac 20 5100300200 aoR commerciale 9.657,29 2.991,30
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610 40 4] Ricavi per servizi di natura ospedaliera a privati paganti
£10 40 19 5100400100 Ricawvi per prestazioni di ricoverp 796.899,36 1.385.315,40
610 40 20 6100400200 Ricavi per prestazion! special. e di diagn. strumentale in strutture pubbliche 826.687,06 662.767,12
610 40 30 6106400300 Bifferenze alberghiere camere speciali attivita commerciale 1.545,50 2.737,45
5106 40 40 5100400400 Bifferenze alberghiere camere speciali attivits non commarciale
610 44 50 Ricavi per prestazioni ibere-professionali attivith Lommerdiate
519 A0 50 X Ricavi per prestariont ibero-professionali aliivits non commerciale
510 40 34 B100400610 Ricavi per prestaziost sanftarie intramoenia - area ospedaliera 384,787,220 422.553,00
610 40 62 6100400620 Ricavi per prestazion sanitarie intramoenta - area specialistica 2.552.694,41 2.580.203,32
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenta - consulenze ex art. 55 ¢.1 fett.c),d) ed ex
61l 40 63 6100400630 art 57 e 58 52.947,50 84.079,40
Ricavi per prestazioni sanitatie intramoenia - consulenze ex art, 55 ¢.1 lett.c),d) ed ex
610 40 64 6100400640 art 57 e 58 {Asl/Anfirccs/Policlinici delta Regione) 601.661,92 708.575,81
Ricavi per prest. Sanit. intramoentia - consulenze ex art. 55 c.1 lett.cld) ed exart S7 e
510 40 | 64.5 58 {Asl/Ao/teces/Policlinici della Regione} commerciale 82.467,55 113.199,12
610 40 55 6100400650 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - aftro
610 4G £5.5 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - altro commerciale 185.014.02 64.977,93
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenis - altro {AstfAo/irces/policlinici della
610 a0 6 6100400660 Regione}
610 49 70 65108460700 Ricavt per altre prestazioni di natura ospedatiera attivit commerciale 200,00
610 40 230 S1{0400800 Ricavi per altre prestazioni di natura sspedaliera attivita ron commerciale 139.930,26 135.662,59
510 40 94 6100400500 Ricavi per cessiani di altri beni attivitd commerciale
610 40 100 6100401000 - Ricavi per cessfoni ¢i altri beni attivita non commerciale
610 56 |9 Ricavi per prestazioni di natura territoriale a privati pagant
10 5¢ 10 Reite RSA,
810 50 i1 Retie stidture residenziali e setniresidenziali
Ricavi per attivita di riabilitazione e socio-sanitaria eseguita da strutture a gestione
610 50 12 5106500120 diretta
610 50 20 5100500200 Servizio medicing del lavoro
| 818 50 30 Ricaw del Dipartimento di Prevenzions
610 50 31 E100500330 Ricavi del Dipartimenta di Prevenzione non comm.le
510 50 32 6100500320 Ricavi del Bipartimenta di Prevenzione cormm.le
10 50 A0 6100500400 Diritti veterinari di cuf allart.3 D.igs 51/92 attivita commerciale
E10 S0 50 5100560560 Diritti veterinari di cul all'art.3 D.igs 51/92 attivita non commerciale
610 50 69 Servizio medicing legale
610 50 61 £190569619 Servizic medicina legale non comm.le
610 50 62 5100500620 Servitio medicing fegale commufe
| 618 50 70 Ritav] per prestazioni libero-professionali di natura territoriale attivith commerciate
Ricayi per prestaziont libero-professionali di natura terrtoriale atiivit non
610 50 30 . conmmrerciale
510 56 81 6100500810 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia area specialistica
Ricavi per prestarioni sanitarie intramoenia natura terri. att n.c commerciale area
610 50} 82 6100500820 sanita pubblica
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia 2 natura terri. att.n.c commerciale
610 50 83 5106500838 consulenze ex art. 55 .1 lett.c},d) ed ex art 57 2 58
DLV P T IS FE 2R 3 S HELESTEUTENS Uk AU TG L5 L LI LU RS LR
consuienze ex art. 55 ¢.1 lett.cld} ed ex art 57 e 58 (Asl/Aoftrees/Policlinici della
610 50 a4 6100506840 Regione}
Ricavi per prestazion? sanilarie intramoenia di patura terri. stt.n.c commerciale -
610 50 85 5100500850 altro
Ricavi per prestazion] sanitarie intramosnia di natura terri. att.n.c commerciale -
510 50 36 6100500860 altra {Asl/Boflrces/policiinici delfa Regione)
510 50 S0 BL005060900 Ricavi per altre prestazioni di natura territorizie attivity commerciale
610 50 100 6100501000 Ricavi per altre prestazioni di natusra terriioriale attivitd non commerciale
510 50 110 5100501100 Ricavi per cessiont di altef beni attivita commerciale
610 50 120 6106561260 Ricawi per cessiont 4 altri beni sttivita non commerciale
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510 60 ¢ Diritti per riiascio di certificati, cartelle cliniche e aftri diritti sanitari
Dirityd per rilascio di certificat, cartelle diniche e altyi diritti sanitarf attivitd
610 B0 10 6100600100 commerciale
Diritt] per rilzscio di certificati, cartelle diniche e altri diritii sanitari attivith nen
610 &0 20 6100600200 commerciale 122.34993 119.293,90
610 70 a Muite, ammende e contravvenziont dei vigili sanitari
610 70 14 6100700100 pufte, ammende e contravvenziont def vigili sanitad
610 80 g Sperimentazioni
610 80 i 6100800100 Sperimentagioni 56174750 78542651
616 90 1] Altri proventi e ricavi diversi
610 90 10 6100900100 Altri proventi e ricavi diversi attivita commerciale 751.960,89 £693.024,62
610 90 20 6100500200 AR proventi e ricavi diversi attivita non commarciale 1.000,00 2.498,00
610 80 30 6100500300 Aliri praventi e ricavi per cessione sangue ed emocomponenti v/privati
520 1] 0 CONLORSI, RECUPERI, RIMBORS! SPESE
520 10 o Concarsi da parte del personale neile spese per vitto, vestiario & ailoggie
Concorsi da parte del personaie nelle spese per vitto, vestiario e alloggio - att.
620 i 10 6200166100 comnt 7137270 60.443,69
| 620 20 [ Recuperi per azioni di rivalsa
620 20 10 5200200160 Recuperf per prestazioni sanitarie
620 28 24 6200200200 Recuperi per aftre azioni di rivalsa
620 30 O Concorsi, imbarsi ed altri recuperi da soggettl diversi
620 3¢ 18 6200200100 Rirnbaorsl attivita non commerciale 5.671,30 6.883,55
620 30 20 6200300200 Rimbaors attivita commerciale 2.006,00 2.066,00
[i] 30 30 5200300300 Concorsi da Comuni per integratione rette RSA
Concorsi da privati per attivits socio-sanitaria in RSA o altre strutture sanitarfe
620 30 49 6200300400 attivitd commarciale
Concors da privati per attivits socio-sanitaria in RSA o altre strutture sanitare
620 30 50 6200300500 attivits non commerciale
620 30 60 £200300600 Recuperi spase legali, tefefoniche e postali 28.066,07 38.114,92
620 30 70 5200300700 Rimborse vitto e alloggio da non dipendanti 8.260,30 5.061,10
520 30 &0 Rimborso parsenale comandate
G20 30 81 6200300810 Rimborse personale comandate v/Asl Ao/ lrees/polictinicl della Regione
520 30 82 £200300820 Rimborse perserale comandate vw/Enti pubbfic 80.084,1%
G20 3¢ 83 5200300830 Rimborso personale camandate v/Regione
620 30 S0 6206300900 Rimborso INAR infortuni personale dipendente 25977376 22662948
620 30 81 6200300910 Rimborso malattia personale dipendente
620 ElY 100 6200301000 Altri concorsi - attivith commerciale
620 3¢ 1i0 6206301300 Altri concorsi - attivita non commerciale
620 a0 120 6200301200 Altri recuperi atlivitd commerciale
620 30 130 6200301300 Altri recuperi attivitd non commerciale 681.345,2% 452.858,61
620 30 140 6200301400 Aleri rimberst assicurativi 8.101,08 5.187,69
620 30 141 6200361410 Autoassicurazioni i FASCIA - Rimborso onerd 863.845 66 434.680,70
620 35 142 6200301420 Autoassicurazioni HE FASCIA - Rimborso franchigie 1.600.000,00
620 20 143 6200301430 Autoassicurazioni - Rimborso spese personale 32.140.24 7.745,54
620 30 150 £5200301500 Rimborsi dalle aziende farmaceutiche per il Pay Back
620 30 151 6200301510 Pay-back pet il superamento del tetto della spesa farmaceutica territariale
620 30 152 5200301520 Pay-back per superamento def tetto delia spesa farmateutica ospedaliera 4.000.000,00
620 30 160 5200301600 Rimborsi per acquiste di beni da parte di AsifACIRCCS, Policlinici daifa Regione 1.278.077,61 1.240.661,48
Rimborsi per acguisto di beni da parte di Asi/AQ/IRCCS, Policlinici delia
620 30 {1605 5200301685 Regione - comm.le 312.514,00 152.880,50
620 30 i61 6200301610 Rimborsi per acquisto di beni da parte vfaktei enti pubblei
Altri cencorst, recuperi e rimborsi per attivita tipiche da parte di AslfA0/IRCCS,
620 30 170 £200301708 Policlinici della Regione 20.074,48 i7.842,50
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520 30 171 6200301710 AR concorsi, recuperi € rimborsi per attivita tipiche v/altri enti pubblei
E20 30 i72 6200301720 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attivitd tipiche v/Regione T7L.634,70 460.572,42
Utilizzo fondi per quote inutilizzate di concorsi, recuperi e rimborsi di esercizi
620 30 173 £200301730 precedenti da Regione 507.845,25 £43.600,74
630 1] a COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA PER PRESTAZIONI SANITARIE
h30G i0 o Lompartscipaziona alla spesa per prestazioni in strutture pubbliche {tickes}
630 i 10 Lompaitedipazions aa Spesa per prestazioni in strutture pubbliche fticket}
{Coumpartecipazione afla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulls prestaziont di
630 10 11 6300100110 spacialistica ambulatoriale 5.339.540,02 5.468.863,43
630 10 12 5300100120 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket suf prontoe soccorso 199.052,90 245784 50
630 10 13 5300100130 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket altro
Compartecipazione alla spesa per prestaziont sanitarie - Ticket sufle prestazieni
830 10 14 6300100140 rientranti defla Non Awrtosufficienza
630 0 15 6300100150 Compartecipazions allz spesa per prestaziond sanitarie - Ticket ALP 25.879,30 435.050,76
Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Quota fissa per ricetta -
630 10 16 63060100160 Ticket sulle prestazioni di specialistica ambuatoriate 596.159,00 556.595,00
640 o ¢ PROVENT! FINANZIARL
640 it o Interassi attivi su ¢ftesoreria
640 10 i¢ 6400100108 Interessi attivi su ¢/tesoreria 1.643,71 £.796,98
040 20 g interessi attivi su ¢/c postali e bancari
640 20 10 6400200100 tnteressi attivi su efc postali e bancari a0,14 76,15
640 30 1] interessi attivi vari
640 30 148 5400300100 Interessi attivi vari 33,77 385,19
£40 40 g Altrf redditi da capitale
540 40 Aip Altsi redditi da capitale
640 50 i1 6400500110 Proventi da partecipazoni
640 50 12 6400500120 Proventi finanziari da credit] iscritti nefle immobilizzazioni
€40 50 13 6400500130 Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
640 50 14 6400500140 ARri proventi finanziari
650 1] [+ ENTRATE VARIE
650 16 7] Distributori caffé, acqua min, e compensi erogat dalia S5IP per gestione tel. pubblice
Distrivutort caifé, acqua min, e compensi erogati dalla $1P per gestione tel. pubblico -
650 10 10 6500100100 3t commerciate
Distributorl caffé, acqua min. e compensi erogati dalla SIP per gestione tel. pubblico -
650 10 20 6500100200 2tk not commerciale
650 0 g
650 0 10 5500200100 Fitti attivi attivita commerdale 43.659,20 40.388,00
550 20 20 6500200260 Fittf attivi attivita non commerciale
550 30 o Differenze attive di cambic
650 3¢ io 65500300100 Differenze attive di cambio attivita commerciale
650 36 20 E500300200 Differenze attive di cambio attivita non commerciale
650 Ac ¢ Donazioni £ laseiti
650 40 i0 6500400200 Donazioni e fasciti 111,786,388 114.880,08
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550 50 0 Altre entrate diverse

650 50 0 6500500100 Altre entrate diverse attivita commerciale 1.685,67 1.625,12
850 50 20 6500500200 Altre entrate diverse attivita non commerciale 34.674,9% 51.991,92
650 50 30 £500500300 Entrate diverse relative a consulenze per attuaziore L. 626/94
850 50 40 E500300400 Entrate diverse relative ad altre consulenze non sanitarie
650 &0 0 Redditi diversi IRPEG
550 60 10 6500600100 Redditi diversi IRPEG [Art. 81 TULR)
6560 1] 4 RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
660 10 3 Rivalutazicni & attivita finanziarie
660 10 10 6600100100 Rivalutazioni di attivita finanziarie
670 ¢ o PLUSVALENZE
670 10 o P da ali joni ordi gk i
6105 i i Plusvalenze ga alienazion] otdinarie di immobilizzarioni atiivith commerciale
670 30 20 Plusvalenze da alienazioni ordinarie di immobilizzaziont altivith non commaerciale
670 20 o Plusvalenze da alienazioni stracrdinarie di immobilizzazioni
670 20 ig 6700200100 Plusvalenze da alienazioni stracrdinarie di immobilizzaziont attfvitd commercizle
€670 20 20 6700200200 Phrsvalenze da alienazioni straordinarie di immobilizzazioni attivitd non commerciale
680 o ¢ SOPRAVVENIENZE ATTIVE
680 10 D Sopravvenienze attive
BB0 ig 16 Sopravvenienze attive
630 10 11 6200100110 Sopravvenienze Attive v/Ask-AD, IRCCS, Potictinici
680 e i2 £800100120 Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilitd extraregionale
68O ig i3 6800100130 Sopravvenienze attive v/terzi relative al personaie
680 10 14 6800100140 Sopravvenlenze attive vterzi relative alle convenzioni con medici di base
630 i i3 [etyatay Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica

Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori
680 ic 16 6800100160 accrediati
680 i0 i7 6200100170 Soprawenienze attive v/tarzi relative all'acquisto di beni e servizi 326.228,92 1RG.967 64
680 10 i3 6800100180 Ajtre soprawvvenienze atiive v/terzi 22.369,17 6.273,01
€80 26 ¢ Arrotondamenti attivi
680 20 10 6800200100 Asrotondamenti attivi
680 30 ¢ Sconti e abbuoni attivi
B30 3¢ ic BEID300OTIO0 Sconti e abbuoni attivi
680 40 [¢] H istenze del passivo
680 406 ig Insussistenze del passive
680 40 i1 6800400110 1ze Attive w/Asl-AD, IRCCS, Polichinict
B8O 40 iz 6300400120 1ze attive wWier refative alla mobilita extraregionale
GRO AD 132 6800400130 1ze attfve viterd relative al personale 11.319,33
620 40 13 £300400140 1ze atiive v/terzi refative alle convenzioni con medici di base
680 40 15 6800400150 e attive vfterzi refative alle convenzioni per la specialistica
Insussistenze attive v/tera relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori

680 a0 i5 6800400160 accreditati
630 4 i7 GEO0A00LTO i 1ze attive vfterzl relative allacquisto di beni e servizi 6,19 15.500,15
680 ac 18 6800400180 Altre Insussistanze atlive vfterzi 203,11 2.221.823,78
680 5G 3] Altre sopravvenienze ed insussistenze del passivo
680 | 50 i0 Altre sopravvenienze ed insussistenze dei passivo
68U G0 ;O . Altri proventi straordinan
B3 60 1o GEOOGODIN0 | Altrt proventi straoedinari
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650 3] a UTIEIZZO D FOND: ACCANTONATL &ié’i{%i}ﬁ?& i ""“;{é‘a arraneres ﬁi’
590 1100109 Utilizzo foridi rischi %,?éégié%‘gg §§ -
£290 i 15 Utitizzo Yordi risthi
B0 20 0 Utilizzo £.d0 svalutazione trediti
690 20 1o Uigizzo £.do svalutatione freditd
£90 1.7 30 o Jsitizro L.do premio di operosita (SUMALL
£an 30 38 Htilizzo f.do premio 41 cperosits {SUNMAL
£90 49 o Liilizzo Tondo per pnerd da liguldare 3l personaie
598 45 1w nteritbvaziont
B0 40 2 Straordipari
590 &0 il Altre competenze accessonie
590 40 ag - indennita di fine servizio < 12 mesi
A0 40 5 Equo indennizzg
B9 40 B4 Fonde onesidifferiti par attivits libero professionale
£50 40 ] Altrioneri da Squidate
£90. 2050 4 itilizze sitri fondi
690 50 EL] Biilizio alirf fondi

700 0 3] COSTt CAPITALIZZATI
700 i) a Utilizzo guota di contributi in ofcapitale
700 0 30 Utitizzo guots 8 cantributd in o/eapitale
700 10 11 7006100118 Costi capitalizzati dz utllizzo finanziamenti per investimenti DA REGIONE 721.161,11 109652571
Fis 10 20 7000100200 Costicapitalizzati da utilizzo finanziamentt per investimenti DA STATO
700 10 30 7000100300 Costi capitalizzati da utilizzo ALTRE POSTE DEL PATRIMONIO NETTO 2.474.401,30 223181664
Fitit] 10 40 FO00100400 Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 5054 155,78 5.011.221,70

{luota [mputata all'esercizio dei contributi in ¢f esercizio FSR destinati ad
766 16 56 7000100500 investimeant} 1.043.935,57 ¥76.257,23
Quota imputata alt'esercizio degh altri contributi in of esercizio destinati ad

700 10 60 7800100600 investiment

700 20 2 {ncremento immwbilizzazioni immateriali
700 20 10 7000200100 Incremento immobilizzazion! immateriali
700 30 0 incremento immobilizzazioni materiali
700 £y 20 7000360200 Incremento immobilizzazioni materiali
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710 6 4] RIMANENZE
710 10 0 Meret ¢frii finali
718 10 ag Marci frimanenze finali sanitarie
710 10 11 Ossigena
710 i0 12 7100100120 Prodotti dietetici 2771813 23.412,69
710 o 13 7100100130 Prodotti farmaceutici ed emoderivati 4.078.985,10 3.933.886,87
7i0 i0 14 F100100140 Altri beni e prodotti sanitari 122.851,07 137.783,93
710 10 i5 7160100158 Sangue ed emocomponent]
710 i0 15 7100100160 Dispositivi medici 6.966.993,48 6.323.517,57
710 10 17 7100106179 Materfali per la profilassi igienico-sanitaria 3.244.60 5.681,29
710 18 1B 7100100180 Prodetti chimici 1592963 261.144,00
710 10 19 7100100190 Materiali e prodotti per uso veterinatio
710 10 20 Mertl ofrimanenze finali noti sanitarie
710 10 21 7100100210 Prodotti afimentari 36.686,53 31.872,38
710 10 2z 7100100220 Materiall di guardaroba, di pulizia & di convivenza in genere 11044818 127.532,93
7i0 piy] 23 7100100230 Combustibili, carburanti e lubrificanti
710 10 24 7100100240 Supporti informatict e cancelieria 99695 50 75.748.88
710 10 25 7100100250 Materiale per fa manutenzione
Fic 10 25 7100100260 Altri benl e prodotti non sanitari 128.132,38 150.997,39
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291.034
-Voc; che non haimo eﬁetto suHa i;qus ﬂa cost! a rscavl non moneﬁari
{+) ammortamenti fabbricati 5 588,791
{+) ammeortamenti altre immobilizzazioni materiak 4.316.244
{+) ammortamenti immob#izzazioni immateriali 251.331
- o o o 10.166.365|
{-} Utllizzo finanziamenti per investimenti -8.293.654
{-} Utilizze fondi riserva: invesiiment, incentivi at personale successioni ¢ donaz., ;)lusvaleaze da reinvestire o
itilizze cicapifalee fond; r;serva e ?
831 sccantonament SUMAI G
{-} pagamenti SUMAI ]
{+) accantonamenti TFR ]
{-) pagamenti TFR 0
» Pfem a3 operosﬁa?\ me& r:J SE}MAE : TFR : 0
{+1 } Rlvaiutaz«aﬂ|isvalutazmm dn amvﬁa fananzsane 4]
{+3 accantonamenti a fondi svalutazioni 4]
{- <) utilizzo fond! svalutazioni*
o
(+} accanimamenh a fendi per rischi & oner FHRIFI
() utlizzo fondi per rischi e oneri #RIF!

aumenic/diminuzione debifl verso regions e provintia autonama, esclusa la variazions relativa a debiti per acquisto di ben

¥ skrumentali 0
{+¥(-) aumentofdim!nuzeona debit VErSO cormune o T #RIF‘
2;).’{-} aurmento/diminuzione debiti verso az;er;de sanitarie pubibliche o ﬂ#;a‘-ﬁ!—:‘
£y aumento/diminuzione debitf varso arpa - ) a
{+W(-) aumentb;f&iminuz:bne debiti verso fornitori h - o #R!F'
(';)/(—) ”aumenm/dimfnuzione debiti tributari ) ) ) S ;#E{F'
{+¥(-} o aumanio/timinuzione debiti verso fsiifuﬁ of previdenza ) o o o B HRIF
(4}56;} aumento/diminuzione ’tr‘rcrfﬁ Vb‘t' 7 - #RIF!
s aumento}dfmmnzmﬁe debiti fescl fcr:zt! ammnb o st;i{: b&ﬁsarf e isﬁtut{a teszmere;w e o : . #éEFi
aumentoldtmln\;zrene !atég é risconti passivi S -224048
drmtnuzmne/aumenfo erediti parte correnre v/siafé quote ;‘ndistinz‘e ] - - #RIF!
dmmaztone/aumena‘a credifi parte correnre v/Sxaf‘o quote J!ncoiate B 70

(+)f(5 d{mmuztone aumenfo crediti parta corrsnfe v/Regione per geltito add;zmnaif irpef e‘irap 7 0
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1. Criteri generali di formazione del bilancio di esercizio

Il bilancio di esercizio & costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto fi-
nanziario e dalla presente nota integrativa, ed & corredato dalla relazione sulla gestione. Esso & stato
predisposto secondo le disposizioni del D. Lgs. 118/2011, quindi facendo riferimento al Codice Civile
e ai Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D. Lgs.

118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D. Lgs.
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le
informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute
necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al

postulato della chiarezza del bilancio.

Lo stato patrimoniale, il conto economico e if rendiconto finanziario sono stati predisposti in unita di
euro. L'arrotondamento & stato eseguito allunitd inferiore per decimali inferiori a 0,5 Furo e

all'unita superiore per decimali pari o superiori 2 0,5 Euro.

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:

Non st sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di legge.
Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori

Nei corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse all’origine in

moneta diversa dall’Euro.
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Z. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio di eser-
cizio

Il bilancio di esercizio & lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica

dell'azienda sanitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio & stato redatto con chiarezza,

cosi da rappresentare in modo veritiero e corretto fa situazione patrimoniale e finanziaria

dell’azienda e il risultato economico dell’ esercizio.

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dallinserimento di
informazioni complementari, comungue ogni comportamento & stato motivato e ne sono statj espli-
citati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dellazienda nella presente

nota integrativa,

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, te-
nendo conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva

della continuazione dell’attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
compenenti e singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che do-

vevano essere riconosciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, |'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rile-
vato contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a

quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti.

I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue.

Posta di hilancio Criterio di valutazione
immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e VIVA
immateriali in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto degli ammortamenti

effettuati nel corso degli esercizi.

Le aliguote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i.,
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

Viscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ri-
cerca e sviluppo avviene con il consenso del collegio sindacale.

Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'IVA
materiali in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto dei relativi fondi di
ammortamento,

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i,,
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

I fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti secondo quanto precisato
nefle istruzioni per 'apertura dello Stato Patrimoniale al 31 dicembre 1997 (Cir-
colare Regionale n® 13781/IX del 21/10/1998). | fabbricati ricevuti a titolo gra-

2
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tuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati, successivamente alla
costituzione dell’azienda, sono stati iscritti sulla base del presumibile valore di
mercato attribuibile agli stessi.

I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementa-
tivo del valore e/o della funzionalitd dei beni sono addebitati al conto economi-
co dell'esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione
aventi natura incrementativa sono imputate all’attivo patrimoniale e, successi-
vamente, ammortizzate. Le immobilizzazioni che, alla fine delf'esercizio, pre-
sentanc un valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da.ammor-
tizzare vengono iscritte a tale minor valore. Questo non viene mantenuto se
negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata.
Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario
vengono contabilizzate secondo quanto previsto dalla vigente normativa italia-
na, la quale prevede I'addebito a conto economico per competenza dei canoni,
indicazione dell'impegno per canoni a scadere nei conti d'ordine e
Finserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all'atto del riscatto.

Titoli

Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d'acquisto e quanto & possibile realiz-
zare sulla base dell’andamento del mercato.

Partecipazioni

Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato
per riflettere perdite permanenti di valore. Tale minor valore non verra mante-
nuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazio-
ne effettuata.

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile
dalandamento del mercato. Per i beni fungibili il costo & calcolato con il meto-
do della media ponderata. ‘

Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. U'adeguamento del valore nomi-

nale dei crediti al valore presunto di realizzo & ottenuto mediante apposito
fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilita.

Disponibilita liqui-
de

Song iscritte in bilancio al loro valore nominale.

Ratei e risconti

Sono determinati in proporzione al periodo temporale di competenza del costo
o del ricavo comune a due o pill esercizi.

Patrimonio netto

I contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalita previste dal D.Lgs.
118/2011 e s.m.i,, nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. | con-
tributi in conto capitale sono rilevati con le modalitd previste dal D.lgs.
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene
mediante storno a conto economico di guote detla voce di Patrimonio Netto
“Finanziamenti per beni di prima dotazione”.

Fondi per rischi e
oneri

| fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti de-
terminati con le modalita previste dallart. 29 comma 1, lett. e) del D.lgs.
118/2011 e s.m.i.,, nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione | fon-
di per rischi e oneri sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di
coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o probabile,
che alla data di chiusura dell’esercizio sono perd indeterminati nell ammontare
e/o nella data di sopravvenienza, secondo quanto previsto dall’art. 29, comma
1, lett. g} delf D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali
di attuazione.

Debiti

Sono rilevati al loro valore nominale.

Ricavi e costi

Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica,
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anche mediante Viscrizione del relativi ratei e risconti.

Imposte sul reddi- | Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti

to

Conti d’ordine impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contratiuale
residuo. | beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di
mercato al momento dell’ingresso in azienda.

Nota

La regione dell’'Umbria, in raccordo con le Aziende sanitarie regionali, ai fini della redazione de! Bi-
lancio di esercizio 2015 e successivi, ha posto in essere una serie di attivita tese ad ottenere una pil
puntuale uniformita nefla rappresentazione contabile dei fatti di gestione e, in generale, dei dati dei
bilanci cosi da favorire la comparazione dei dati tra le Aziende sanitarie e rendere pill agevole |a ste-

sura del Bilancio consolidato regicnale.

fn particolare si & cercato, per quanto possibile, di generare le tabelle della nota integrativa in modo
automatico dalla procedura amministrativo-contabile SAP. Per raggiungere questo risultato, il piano

dei conti & stato integrato con livelli di dettaglio riconducibili alle singole voci delle tabelle.

In secondo luogo, sono state concordate regole uniformi di compilazione delle tabelle della Nota in-

tegrativa e tali regole sono state fradotte in automatismi di natura informatica.

In conseguenza di quanto sopra le tabelle della nota integrativa 2015 non sempre consentono
un‘immediata comparazione, a livello di dettaglio, con 'anno 2014 pur mantenendo una piena coe-

renza a livello dei totali.
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Dati sull'ocecupazione 3l 31.12.2015

PERSONALE DIPENDENTE A TEMPO INDETERMINATO (Conto Annuale)

T1 Tiz2 T12 T13
di cui Perso- Persorate | dicui Perso-
Tipologia di personale Personale al | nale Part Ti- at nale Part Numero | Totale spesea ca Totale Spese
31/12/2014 me al 31/12/201 Time al Mensilita | rattere stipendiale Accessorie
31/12/2014 5 31/12/2615

RUQLO SANITARIO

Dirigenza

- Medico-veterinaria 374

363

4.357,73

17.457.517,77

11.463.788,87

- Sanitaria

Comparto

- Categoria DS

476,48

1.837.059,58

849,783,22

93 1 90 1| 1.087,15 2.887.371,82 646.710,41
- Categoria D 1122 23 1089 37| 12.861,45 30.016.128,80 | 4.633.576,37
- Categoria C 1 1 12,00 27.250,i5 1.424,52

- Categoria Bs

RUOLC PROFESSIONALE

Dirigenza

Livello dirigenziale 137.358,27 83.639,62
Comparto - - A
- Categoria D 895,795,56

RUOLO TECNICO

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

- Categoria DS 2 i 17,00 47.301,31 2.852,91
- Categoria D 12 12 143,93 329.494,86 23.692,33
- Categoria C 67 1 62 750,53 1.583.096,99 300.119,72
- Categoria Bs 311 4 298 3| 3.52402 6.668.818,34 605.120,18
- Categoria B 17 1 18 1 201,47 345.920,16 31.087,82
- Categoria A 20 1 20 1 232,05 363.772,85 17.972,86

RUOLO AMMINISTRATI-
VO

Dirigenza

Livelio dirigenziale

Comparto

- Categoria DS

3
172.418,17 |

400.556,43

128.882,45

78.894,47
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- Categoria D 52 4 51 568,99 1.380.313,54 £0.874,03
- Categoria C 57 5 60 738,10 1.649.550,42 44.726,94
- Categoria Bs 20 18 234,73 443,509,45 4.296,37
- Categoria B 5 7 51,22 100.763,56 723,06
- Categoria A

TOTALE

Dati sulf'octupazione al 31,12.2015

PERSONALE DIPENDENTE A TEMPO DETERMINATO [Conto Annuale)

12

T14 (TOTALE)

Tipologiz di personale

Personale al 31/12/2014

RUOLO SANITARIO

Dirigenza

Personale al 31/12/2015

Retribuzioni del Personale a tempo
determinato

127442 |
5.756.732,55

- Medico-veterinaria 83 97

- Sanitaria 8 7 380.709,71
Comparto 32
- Categoria DS

- Categoria D 240 251 7.603.038,26
- Categoria C

- Categoria Bs

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

- Categoria D

RUOLO TECNICO

Dirigenza

Livello dirigenzizle

Comparto 5

- Categoria DS i 8.746,06
- Categoria D 7 15 201.370,96
- Categoria C 6 7 139.320,04
- Categoria Bs 64 83 1.650.588,19
- Categoria B 5 4 96.766,52
- Categoria A

RUQLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Livello dirigenzisle

Comparto

- Categoria DS

- Categoria D

- Categoria C

- Categoria Bs

- Categoria B

- Categoria A

TOTALE
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Dati sull'occupazione al 31.12.2015

PERSONALE DIPENDENTE {Conto Annuale}

TiA TiC

TiA

TiC

Personale in comando ai
31/12/2014 da ahrienti

Personale in comando al

ipologia di i
Tipologia di personale 31/12/2014 ad altri eati

RUCLO SANITARIO

Dirigenza

- Medico-veterinaria 5

Personale in co-
mando a
31/12/2015 ad
altri enti

Personzle in comando al
31/12/2015 da altri enti

- Sanitaria

Comparto

- Categoria DS

- Categoria D

- Categoria C

- Categoria Bs

RUGLO PROFESSIONALE

Dirigenza

tivello dirigenzizle

Comparto

- Categoria D

RUOLO TECNICO

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

- Categoria BS

- Categoria D

- Categoria C

- Categoria Bs

- {ategoria B

- Categoria A

RUOLC AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Livello dirigenziate

Comparto

- Categoria DS

- Categoria D

- Categoria €

- Categoria Bs

- Categoria B

- Categoria A
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PERSONALE UNIVERSITARIC (Conte Annuale T1B)

Tipologia di personale

RUOLO SANITARIO

Dirigenza

Personale al
31/12/2014

144

di cui Personale Part
Time al 31,/12/2014

Personale al
31/12/2015

141

di cui Personale
Part Time al
31/12/2015

Comparto

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Comparto

RUOLG TECNICO

Dirigenza

Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Comparto

36

36
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La tabella relativa alle immobilizzazioni materiali rappresenta i movimenti intervenuti nel! corso

. !
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2

dell’esercizio. Per ogni tipologia di cespiti presenti in azienda viene ricostruito il valore netto contabi-
le al 31/12/2015 partendo dal valore netto iniziale e sommando algebricamente gli incrementi e i

decrementi dell’esercizio.

Dettugli e movimentazioni delle immobilizzazioni materioli

~Fondo ammor-

DETTAGLIO ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATE: |
S f : tamento

RIALE OV ah}rg nett{;‘

Altri beni 5.181.658,51|  4.482.139.93

Informatica, audiovisivi e macchine da ufficio 1.904.344,01

1.759.820,92

Costi di manutenzione strordinaria altri beni

Altri beni di valore inferiore a € 516,46 1.260.901,17 |

Informatica, audiovisivi e macch. da ufficio di valore
infer. a € 516,46

TOTALE

Dettaglio immobilizzazioni materiali in corso

DETTAGLIO IM-
MOBILIZZAZION]
MATERIALLIN
CORSO.

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

Completamento edificio
per uff.direzionali - labora~ Finanziamenio re- -
tori celleie staminali - alin gicnate/Mutuo 11.497.806,51 10.581.867,14

lzboratori

Lavori su edifi- Finanziamento re-
cio"Triangolo” gionale 84536200

Adeguamento antisisniico Fimanziamento re- .
o gionale 186.026 35 40.700.33

Aftrezzature varie da col- Finanziamento re- -
laudare gionale 526.327,51 598.225,65 433.616,27

TOTALE

In data 03/03/2015 & stato inaugurato ed & entrato nel ciclo produttivo il nuovo edificio destinato a
laboratori ed uffici denominato “Edificio CREQ” e pertanto, a partire dal 2015, & stato effettuato il
giroconto da “Immobilizzazioni in corso e acconti” a “Fabbricati Strumentali indisponibili” e awiato
il processo di ammaortamento.

11
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Neil 2014, come comunicato dalla Direzione Tecnico Patrimoniale con le lettere prot. n. 1885
del 19/12/2014 e n. 529 del 31/3/2015, il patrimonio immobiliare dell’Azienda Ospedaliera
di Perugia ha subito alcune variazioni rispetto alla situazione dell’esercizio precedente.

In particolare:

- Con DGRU n. 1345 del 31/10/2014 e stato trasferito al patrimonio dell’Azienda I'edificio
ex Farmacia ospedaliera di via E. dal Pozzo (Perugia) (Catasto dei fabbricati - Foglio 237 -
Particelle 922 e 5007} e (Catasto dei terreni - Foglio 237 - Particelle 863 e 864)

- Nel Catasto dei fabbricati - Foglio 283 — La Particella 1519 risulta ampliata in data
06/08/2014 per l'inserimento del nuovo edificio destinato a laboratori ed uffici e deno-

minato “Edificio CREO”. L'agibilita per tale edificio risulta essere stata rilasciata dal Co-

mune di Perugia il 5/12/2014 e I'immobile & stato inaugurato ed entrato nel ciclo pro-
duttivo il 3/3/2015.

Dalle visure catastali relative ai beni di proprieta dell’Azienda Ospedaliera di Perugia emer-
ge al 31/12/2015 la situazione di seguito descritta.

Catasto dei fabbricati

Foglio| Particella Categoria Classe |Consistenza Rendita €
283 1346 Area urbana 50.916 m? £€0,00
283 1519 B/1 3 411.206 m? €637.110,24
237 922 c2 7 55 m? € 139,19
237 922 B4 2 7.289m3 €9.411,12
237 5007 C3 5 55 m? €247.12

12
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Catasto dei terreni

. . . . Reddito domini- . .
Foglio| Particella Categoria Classe | Consistenza | Reddito agrario
cale
266 1255 Classe: Relit. 109 m? €0,00 €0,00
Strag.
236 150 Seminativo arbo- 4.740 m? €22,03 € 23,26
reo 3
236 155 Uliveto 1 4.410 m? €11,39 € 20,50
237 863 Bosco ceduo 2 175 m? £0,09 £0,02
237 864 Bosco ceduo 2 230 m? £0,12 €0,02

Aliguote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.

Per le immobilizzazioni immateriali, non ci si & avvalsi della facolta di adottare aliquote di ammorta-

mento superiori a quelle indicate nel D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministe-

riali di attuazione.

Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.

Per le immobilizzazioni materiali, non ci si & avvalsi della facolta di adottare aliquote di ammorta-

mento superiori a quelle indicate nel D.Lgs. 118 /2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministe-

riali di attuazione.

Ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si & avvalsi della facolta di dimezzare forfettariamente 'aliquota

normale di ammortamento.

Ammortamento integrale.

Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si & avvalsi della facolta di ammortizzare integralmente il

bene nell’esercizio in cui il bene & divenuto disponibile e pronto per 'uso.

13
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Svalutazioni.

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di immobilizzazioni materiali e/o im-

materiali.
Rivalutazioni.

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate rivalutazioni di immobilizzazioni materiali e/o im-

materiali.
increment] delle immobilizzazioni per lavori interni.

Nel corso dell’esercizio non si sono effettuate capitalizzazioni di costi (la voce CE “Incrementi delle

x

immobilizzazioni per lavori interni” & pari a zero).
Oneri finanziari capitalizzati.

Nel corso dell’esercizio non si sono capitalizzati oneri finanziari.

i4




AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - BILANCIO DI ESERCIZIO 2015 — Nota Integrativa

5. Immobilizzazioni finanziarie

COSORZIO METIS

Con la deliberazione n. 1682 de! 19/12/2008 I'Azienda QOspedaliera di Perugia ha deciso
I'adesione al Consorzio METIS acquisendo una quota di capitale del valore di € 9.038,00. Il Con-
sorzio METIS, con sede in Pisa, ha carattere volontario e non ha scopi di lucro, & aperto a tutte le
Aziende Sanitarie pubbliche ed ha come scopo statutario quello di promuovere le azioni in forma
associata mirate alla gestione tecnica ed amministrativa della manutenzione delle tecnologie sa-
nitarie di ciascuna Azienda sanitaria in termini di economicita, qualita e sicurezza delle presta-
zioni per contenere costi diretti e indiretti. Presso 'Azienda Ospedaliera di Perugia sono installa-
ti, da diversi anni, appositi software di gestione del patrimonio elettromedicale, delle procedure
di manutenzione delle attrezzature sanitarie acquisiti dal Consorzio METIS e per i quali lo stesso
Consorzio effettua la manutenzione.

It consorzio METIS ha chiuso F'esercizic 2015 con un utile di € 57.306,00

UMBRIA SALUTE Scarl

Con la delibera n. 714 del 27/05/2009 I'Azienda Ospedaliera di Perugia ha deciso di acquisire una
partecipazione del capitale sociale, pari all'8% della Webred Servizi 5rl, societa fornitrice del ser-
vizio CUP/Cassa e attivitd connesse a tutte le ASL dell Umbria con modalitd uniformi e medesimi
corrispettivi presso tutti i diversi centri di prenotazione {(CUP) distribuiti sull'interio territorio re-
gionale.

Analoga decisione e stata assunta dalle altre cinque Aziende sanitarie Umbre.

In data 28 maggio 2009, presso il notaio incaricato Dr. Marco Carbonari con sede in Perugia, &
stato redatto 'atto notarile in base al quale le aziende Sanitarie umbre hanno acquisito ognuna
8% (per un importo di € 12.887,60) del capitale della Webred Sevizi Srl per una quota comples-
siva del 48%; il restante 52% del capitale & attualmente posseduto dalla Societd Webred Spa, so-
cieta strumentale in house della Regione Umbria.

Con delibera n. 859 del 17/6/2009 I'Azienda ospedaliera di Perugia ha approvato la modifica del-
lo statuto sociale ai fini della configurazione della Webred Servizi quale Societa strumentale in
house delle Aziende sanitarie regionali. In datal7 giugno 2009 si & tenuta I'Assemblea Straordi-
naria dei soci di Webred Servizi Srl, per la modifica dello statuto sociale ai fini delia configurazio-
ne di Webred Servizi quale Societa strumentale in house delle Aziende sanitarie regionali.

15
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Con Deliberazione 1 febbraio 2010 n. 111
trasformarzione della Webred Servizi

ha, tra I'aftro, deliberato
srl in

la Giunta regionaie
Vautorizzazione alia Societa consortile;
contestualmente la Regione ha autorizzato la Societd Webred Spa a cedere una quota pari al 3%
della partecipazione posseduta nella controllata Webred Servizi s.r.l. a favore delle sei aziende
sanitarie dell’'Umbria, in misura di una quota aggiuntiva pari allo 0,5% ognuna. Con questa
operazione le Aziende sanitarie regionali arrivano a detenere, complessivamente, il 51% del
capitale della Webred Servizi mentre la restante quota & detenuta da Webred Spa.
decisione & stata assunta in particolare sulla base dell'esigenza rilevata, a seguito delf'ingresso
delle Aziende Sanitarie Umbre nella Societa Webred Servizi s.r.l., di trovare una forma giuridica

che, meglio delia Societa a responsabilita limitata, rispondesse alle necessita di cooperazione e

Tale

~

supporto espresse dalle Aziende sanitarie; il nuovo inquadramento giuridico & stato
congiuntamente individuato nella forma della societa consortile, forma societaria che, oltre a
garantire una gestione condivisa ed un coordinamento funzionale delle attivity e dei servizi,
consente alla Webred Servizi di operare in regime di esenzione dail’applicazione dell Imposta sul

Valore Aggiunto {IVA) con evidenti vantaggi economici per i fruitori delle sue prestazioni

Con la delibera n. 331 del 17/03/2010 I'Azienda ospedaliera di Perugia ha deciso di acquisire, per
€ 805,48 (euro ottocentocingue/quarantotto), un’ulteriore partecipazione pari allo 0,5% del ca-
pitale sociale delta Webred Servizi Srl.

In data 19 marzo 2010, presso la sede della Webred Servizi Sl in via XX Settembre, 150/A Peru-
gia, @ stato redatto dal notaio incaricato Dr. Marco Carbonari I'atto notarile in base al quale le
Aziende Saritarie umbre hanno acquisito ciascuna un’ulteriore quota pari allo 0,5% del capitale
della Webred Sevizi Srl portando la propria quota individuale all’'8,5% e quella complessiva al
51%. Il restante 49% del capitale & attualmente posseduto dalla Societa Webred Spa, societa
strumentale in house della Regione Umbria. Sempre in data 19/3/2010 la Webred Servizi Spa si &
trasformata in Societa consortile a responsabilita limitata.

Nel 2013 la Regione dell’Umbria ha deciso di attuare un programma di riordino del sistema del-
le societa e degli altri crganismi partecipati dalla Regione stessa. | contenuti e le finalita del pro-
getto sono esplicitati nella DGRU n. 1124 del 15/10/2013. Successivamente. Con DGRU n. 1293
del 19/11/2013 ia Giunta regionale ha dettagliato le attivita e gli adempimenti necessari per at-
tuare if progetio di riordino.

In particolare il progetto di riordino (DGRU 1124/2013 e 1293/2013) ha previsto che la Webred
Servizi Scarl, societa in house dell’Azienda Ospedaliera di Perugia e delle altre Aziende sanitarie
regionali, confluisse nel costituendo Consorzio “Umbria Salute” insieme ad un ramo di azienda
della Webred Spa. La DGR n. 1124/2013 ha definito la mission di “Umbria Salute Scarl” guale:
“Riferimento unitario del sistema delle Aziende sanitarie e Ospedaliere e strumento per stimo-
lare ed attuare i percorsi di ammodernamento ed innovazione tecnologica nei servizi verso
I'utente cittadino, secondo le linee di sviluppo tracciate dalla programmazione sanitaria. Eroga
servizi di interesse generale preordinati alla tutela della salute, operando per la produzione di
beni e la fornitura di servizi di interesse generale rivolti, immediatamente e mediatamente,
all'utenza e curando il sistema informativo def Sistema Sanitario Regionale, per quanto di com-
petenza delle Aziende Sanitarie Locali e delle Aziende Ospedaliere, quale complesso delie basi
di dati, delle procedure e dei servizi applicativi/telematici per la tutela della salute. L'attivity
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d'interesse generale si svolge anche mediatamente tramite lo svolgimento di servizi strumentali
alle attivita istituzionali degli enti pubblici partecipanti.

Tra le attivita di interesse generale, rientrano quelle: di supporto tecnico-amministrativo alle di-
rezioni aziendali, anche per le funzioni di centrale di committenza regionale per gli acquisti in
sanita; di supporto alle aziende per il contributo aziendale al sistema informativo del Sistema
Sanitario Regionale, cosi come definito dalla Legge Regionale n. 18/2012; di supporto per Finte-
grazione dei sistemi informatici aziendali con quelli regionali; di front office di servizi al cittadi-
no; di back office dei servizi aziendali.

Il Consorzio dovra rappresentare il soggetto di riferimento unitario per assicurare le attivitd so-
pra descritte in modo esclusivo per le aziende sanitarie ed ospedaliere.

Per ii conseguimento di tale obiettivo il Consorzio potra porre in essere ulteriori interventi di ra-
zionalizzazione di sistema, in relazione alle attivith gia esternalizzate e garantite mediante la
partecipazione delle ASL in altri soggetti”.

Con la DGR n.1293/2013 la Giunta Regionale ha, tra Valtro, deliberato la messa a disposizione
del 49% del capitale sociale posseduto dalla propria societd in house Webred SpA in Webred
Servizi Scart alle quattro Aziende Sanitarie regionali gia Socie di Webred Servizi.

H 28/1/2014 si & tenuta un'assemblea della Webred Scarl in cui i soci hanno preso atto di quan-
to stabilito dalle DGRU 1124/2013 e 1293/2013 e del relativo cronogramma di attuazione.

| 26/2/2014 VAzienda Ospedaliera di Perugia ha acquistato (atte del Notaio Dott. Marco
Carbonari del 26.02.2014 Rep. 76474 Racc. 22856) un’ulteriore quota pari al 16,5% del capitale
della Webred Servizi Scarl., per I'importo di € 55.268,90, portando la guota complessiva
detenuta in tale societa al 25,00% analogamente alla posizione di ciascuna delle Aziende
Sanitarie regionali socie della medesima societd, che pertanto hanno assunto
complessivamente la proprieta de! 100 % del capitale della futura Wehred Servizi/Umbria Salute
Scarh.

11 26/2/2014 ¥ Assemblea straordinaria di Webred Servizi Scarl ha variato la denominazione della
Societa in “Umbria Solute Scarl” mentre la partita IVA, in codice fiscale e la sede legale non han-
no subito variazioni.

[125/3/2014, come stabilito dall'assemblea dei soci, Umbria Salute Scarl ha acquisito da Webred
Spa, per Vimporto di € 46.963,00, il ramo d’azienda “Sanitd” cosi come definito dall’apposita
perizia di stima.

In data 6 giugno 2014 I'Assemblea dei Soci di Umbria Salute Scarl in seduta Straordinaria alla
presenza del Notaio Dott. Marco Carbonari ha deliberato ulteriori modifiche statutarie {Ade-
guamento dello Statuto alla L.R. 9/2014) tra cui la costituzione della Centrale Regionale di Ac-
quisto per la Sanita (C.R.A.S).

La societa Umbria Salute Scarl ha chiuso V'esercizio 2015 con un risultato di pareggio.
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UMBRIA DIGITALE Scarl

Con la deliberazione n. 448 dell'11 marzo 2015 'Azienda Ospedaliera, nel'ambito del percorso
di riordino del sistema regionale ICT ed in vista della costituzione di Umbria Digitale Scarl, previ-
sta dall’art. 11 della L.r. 9/2014, ha stabilito di accettare I'assegnazione di una quota di parteci-
pazione in Centralcom S.p.a. . Da tale fatto, a conclusione del processo di riordino delle societa
partecipate dalla Regione dell’Umbria e a seguito della costituzione di Umbria Digitale Scarl,
{che ha incorporato la societa Centralcom) alf Azienda Os'pedaiiera di Perugia & stata conferita,
a titolo gratuito, una partecipazione al capitale di detta Societd consortile pari ad € 15,68 corri-
spondente allo 0,000392%.

La societa Umbria Digitale Scarl ha chiuso Vesercizio 2015 con un utile di € 36.029,00.

18
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AZIENDA GSPEDALIERA DI PERUGIA - BILANCIO DI ESERCIZIO 2015 — Nota integrativa

Svalutazioni.

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di rimanenze obsolete ¢ a lento rigiro.

Altre informazioni relative alle rimanenze.

| criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all'esercizio precedente e motivati nella

prima parte della presente Nota integrativa.

La voce rimanenze & composta dal valore delle scorte di materiali sanitari e non sanitari stoccate
al 31/12/2015 nei magazzini farmaceutici e nei magazzini economali e la loro valorizzazione & stata
effettuata in base al costo medio ponderato. Lincremento delle scorte sanitarie nellesercizio in
esame & stato di € 771.095,07. Tale fenomeno si & determinato in quanto diversi ordini e relativa

consegna delta merce sono avvenuti a ridosso della fine dell’anno.
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¥

. ALLEGATG .......... k... ALLA DELIBERAZIONE
7. Credit 1.9 HAG. 2016 v % 7

PRGN, L
Movimentazioni dei crediti {valore nominaole) - | parte

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

COBICE MOD, CREDITI val i oli cui per
Sp (VALORE NOMINALE) iniii(;?: Incrementi Decrementi | Valorefinale | furture da
emetiere

CREDITY V}STAT(} - PARTE
CORRENTE

Crediti v/State per spesa cor-
rente ¢ acconti

Crediti v/Stato - alire

CREBITE VISTATO - INVE-
STIMENTI

i CREDITI VISTATO - RICER-
CA

Crediti v/State per ricerca cor-

|
ABA3H rente - Ministero della Satute

Crediti v/Stato per ricerca -

ABA330 N . . R .
finanziamenti per investimenti

ABA3409 CREDITE V/PREFETTURE

TOTALE CREDIT! ¥/STATO

CRETI VIREGIONE O P.A.
PER SPESA CORRENTE
Crediti v/Regione o PLA. por
{inanziamento sanitario ordina-
rio corrente:

Crediti vRegione o P.4. per guo-
ta FSR 444355733 | 841509759} 532765912 |
Crediti viRegione o P.A. per
ABA430 finanziamenio sanitario aggian-
tivo corrente LEA -
Crediti v/Regione ¢ P.A. per
ABA440 finanziamento sanitarie aggiun-
tivo corrente exira LEA -

ABA390

Crediti v/Regione ¢ P.A. per
spesa corrente - altro 33796177 35.502.382.51 ] 3.069.431.19
CREDITI VIREGIONE O P.A,
PER RICERCA:

CREDITI VIREGIONE G P.A
PER VERSAMENTI A PA-
TRIMORIC RETTO

Crediti v/Regione 6 P.A. per
finanziamenti per investimenti

ABA450

ABA460

ABA4R0

6.475.310,29 247.466,07

Crediti v/Regione o P.A, per

ABA49) . .
ineremento fonde dotazione

Crediti v/Regione o P.A. per
ripiano perdite:

Crediti v/Regione o P.A. per ri-
piano perdite

Credisi ;;;Eegione per copertura
debiti al 317122005
Crediti v/Regione o P.A. per rico-
ABAS20 stituzione risorse da investimenti
esercizi precedenti
TOTALE CREDITI V/REGIONE |
O PROVINCIA AUTONOMA

ABASH;
7.477.689.94

ABASIH
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Movimentazioni dei crediti {valore nominaie} - li parte

ALLEGATO ...

1.8.146, 2016y

o

. ALLADELIBERAZIONE

‘ MOVIMENTI DELLESERCIZIO
copice CREDITL ~ 1 : S
; - T : E : ol i ; dicii per
MGQ, :SP_ : (VAL{)RE NGMH&“%LE) i;ifiig Incrementi. 1 Decrementi [ ¥alove fnale © farmra da
5 o ‘ g . T : R enefters
ABASI0 | CREDITI VICOMUNI 560,60 3.090.60 1.041,20 l
CREDITI V/AZIENDE SANITARIE
PUBBLICHE DELLA REGIONE
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche
ABASGD | della Regione - mobilith
in compensazione 7.880.173.85 | 19.608.816.54 | 23413.416,54
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche i
ABAS70 i della Regione - mobilita ‘
non in compensazione 3363311531 6.253.985,50 | 6.341.186.03 | ]
Creditt v Aziende sanitarie pubbliche '
ABASBG | della Regione - altre
prestazioni 1.097.491.44 | 11.870.040.82 | 11.965.61962 | 437.628,86
ABASSG Acconto quota FSR dz distribuire ~ ’
ABAG00 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE
PUBBLICHE FUORI REGIONE 296.607,03 178.668,21 160.849,21
TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANI-
TARIE PUBBLICHE
CREDBITI VISOCIETA' PARTECI-
FATE E/Q ENTI DIPENDENTI
I ABAG30 l CREDITI VVERARIO 506.396.66 E 452.093 .66 ‘
CREDITI VVALTRI s
ABAGTH Creditt viclienti privati 8.010.798,17 402384760, 3.194277 47 330320
ABAGRD Crediii v/gestioni liquidatorie .
ABA69Y Crediti v/altri soggetti pubblici 606.780,25 263 589.23 872.690.11
ABATOO Crediii v/aliri soggetti pubblici per ri-
cerca - )
ABATIO Altri erediti diversi 627.392,59 16.282.39 184.76(},74 -
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - BILANCIO DI ESERCIZIO 2015 ~ Nota Integrativa

- ALLADELIBERAZIONE

Movimentazioni del fondo svalutazione crediti - | porte

CODICE | S e o § _Fondo sva-
g b FONDO SVALUTAZIONE CREDITT iufavione - | Accantchamenti
MODSE : ‘ -  inirisle . : .

Fondo svalufs-
zione finale

CREDITI V/ISTATO - PARTE CORRENTE

Crediti v/Siato per spesa corrente ¢ accontiz

Crediti v/Stato - alire:

ABA280 CREDTI V/ISTATO - INVESTIMENT]
CREDITE V/STATO - RICERCA:

Crediti v/State per ricerca corrente - Ministero
delia Sajute

ABA300

Crediti v/Stato per ricerea - finanzinmenti per
investimenti

ABA34G CREDITE V/IPREFETTURE
TOTALE CREDITI VISTATO

ABA330

CREDITI VVREGIONE O P.A. PER SPESA
CORRENTE

Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento
sanitario ordinarie corvente:

CREDIT! V/IREGIONE O P.A. PER RICER-
CA

CREDNTI V/REGIONE O P.A. PER VERSA-
MENTI A PATRIMONIO NETTO:

Crediti v/Regione ¢ P.A. per finanziamenti per
investimenti

ABA460

ABA4BG

ABA490

Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo
dotazionc

Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite:

TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVIN-
CIA AUTONOMA
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Movimentazioni del fondo svalutazione crediti — if parte

(fé‘ﬁi(:}i . | Fondosvalu- f 4 .
smop sp | FONDOSVALUTAZIONE CREDITE tazione dnis  Aceantonamentt | Utlizsd o
S ~ ‘ e - dale o0 o e

Fando svalu-
tarionedinale

ABAS530 CREBITI V/ICOMUNI

CREDITI V/IAZIENDE SANITARIE PUB-
BLICHE DELLA REGIONE

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche deila
ABAS6H Regione - mobilita
in compensazione

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della
ABASTG Regione - mohilita
now in compensazione

Crediti v/Aziende sauitarie pubbliche delfa
ABASS0 Regione - ajtre

prestazioni
ABASYS Acconte guota FSR da distribuire
ABAGOG CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUB-

BLICHE FUORI REGIONE 314.426,03

TOTALE CREDITY V/AZIENDE SANITARIE

PUBBLICHE

CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O

ENTI DIPENDENTI
ABAGS0 CREDITI VERARIO g

CREDITI VIALTRI:
ABAGTO Crediti viclienti privad 8.740.336.16
ABAGRY Crediti v/gestioni liquidatoric
ABAGS0 Crediti v/altri soggetti pubblici 597.675.37
ABATGO Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca
ABATIO Aliri erediti diversi 458.714.28
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Vafore nominale dei crediti distinti per anno di formazione

]

» Riasgessar § %

LA DELIBERAZIONE |

3ODAR

Bl('i‘;‘
10D.
sp

CREDITI

| VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2015

S PER Ai‘\’l'Ni} BEFORMAZIONE

| Anne2011¢

precedenti

CREDITI V/STATO - PARTE COR-
RENTE

ABA280

CREDITI V/ISTATO - INVESTI-
MENTE

CREDPITI VISTATO - RICERCA:

ABA380

Crediti v/State per ricerca corrente -
Ministero deila Salute

2012

2013 2014

2015

ABA33

Crediti v/State per ricerca - finanzia-
menti per investimenti

ABA340

CREDITI V/PREFETTURE

TOTALE CREDITI V/STATO

341.358,12

CREDITI V/REGIONE O P.A, PER
SPESA CORRENTE

Crediti v/Regione o P.A, per linanzia-
miente sanifario ordinario corvente:

ABA37C

Crediti v/Regione o P.A. per spesa cor-
rente - IRAP

618.649,28

326.289,12

ABA38G

Crediti v/Regione o P.A. per spesa cor-
rente - Addizionale IRPEF

ABA3

Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR

2.978.123,70

4.552.872,10

ABA200

Crediti v/Regione o P.A. per mobilitd
aitiva intraregionele

ABA4410

Crediti v/Regione o P.A. per mobilita
attiva extraregionale

ABA420

Crediti v/Regione o P.A. per acconto
qitota FSR

ABA430

Credifi v/Regione o P.A. per finanzia-
menteo sanitario aggiuntive corrente
LEA

ABA440

Crediti v/Regione o F.A. per finanzia-
niento sanitario aggiuntive corrente
extra LEA

ABA450

Crediti v/Regione o P.A. per spesa
corrente - altro

171.017.83

2.800.095,26

ABA460G

CREDITI V/REGIONE O P.A. PER
RICERCA

CREDITI V/REGIONE G P.A. PER
VERSAMENTI A PATRIMONIO
NETTO:

ABAA48G

Crediti v/Regione o P.A. per finan-
ziamenti per investimenti

357.693.84

237.598.04 | 175307,59 1 5.672.631,58

ABA49G

Crediti v/Regione o P.A. per incre-
mento fondo dotazione

Crediti v/Regione o P.A. per ripiane
perdite:

ABASGO

Crediti v/Regione o P.A. per ripianc
perdite

7.477.689.94

ABASIO

Crediti v/Regione per copertura debiti
al 3171272005

ABA520

Crediti v/Regione o P A. per ricoslituzio-
ne risorse da investimenti esercizi prece-
denti

TOTALE CREDITI V/IREGIONE O
PROVINCIA AUTONOMA




AZIENDA OSPEDALIERA D PERUGIA - BILANCIO DI £SERCIZIO 2015 ~ Mota Integrativa

1 y ALORE Nﬁhﬂ?i;\l.ﬁ DEE CRE&ETI AL 31/ 1272015

CODICE o  PER ANNO DIFORMAZIONE

MOb. CREDITT Annio 2011 ‘ - ‘ ;
SE ’ epreceden- | 2012 | 2013 | 2014 2015
S ol 5

ABAS30 CREDITI VICOMUNI 187.50 72050 330200
CREDIT! V/AZIENDE SANITARIE PUB-

BLICHE DELLA REGIONE:
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche defla Regione -

ABA3GH mobilita
in compensazione 4.075.573,85
Crediti v/Aziende sanifaric pubbliche della Regione -

ABAS70 mobitita
non in compensazione 56.170,00. 896622 | 10438204 | 226.054,84 | 3.080.534,90
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche deliz Regione -

ABASRG altre
prestazioni 20.114,73 880,00 980917 91

ABASSO Acconfo queta FSR da distribuire

ABAGOO CREDITT V/IAZIENDE SANITARIE PUB-

A BLICHE FUQORI REGIONE 189.425.39 79.924.26
TOTALE CREDITI VIAZIENDE SANITARIE o
PURBLICHE
CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O
ENTI DIPENDENTY

] N
| ABAG650 | CREDITIV /ERARIO , 7251217
CREDITE V/ALTRI: )

ABAGTO0 | Creditt viclienti privati 5.539.25731 | 437.025.71| 170.596.72 | 926.14839 | 1.767.340.17

ABAGRY Crediti vgestioni liquidatorie '

ABAO) | Crediti v/altri soggetti pubblici 397.556,14] 43.86121 | 21659301 3L552,13]  103.050.59

ABATOU Crediti v/alfri soggetti pubblici per ricerca

ABATID Altri crediti diversi 458.714.28 169,96
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AZIENDA OSPEDALIERA Di PERUGIA - BILANCIC Di ESERCIZIO 2015 — Nota Integrativa

CODICE
MOD. SP.

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 3173272015
PER SCADENZA

CREDITi

CREBITI V/ISTATO - PARTE CORRENTE

Crediti v/State per spesa corrente e acconfi:

Crediti v/State - altre

Enti*o i : : i a G]fré
12mesi | TraleSami 5 i

ABA280 CREDITI V/ISTATO - INVESTIMENTL
CREDITE V/ISTATO - RECERCA:
ABA3GO Crediti v/State per ricerca corrente - Ministero della
Salute
ABA3I0 C'recﬁt:_ v/Siato per ricerca - finanziamenti per inve-
stimenii
ABA340 CREDITI V/IPREFETTURE
TOTALE CREDITY V/STATO
CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA COR-
RENTE
Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitaric
ordinario corrente:
ABA3TO Crediti v/Regiene o P.A4. per spesa corrente - IRAP
ABA3S0 pi';fdm' wReglione o PA. per spesa corrente - Addizionale IR-
ABA3H2 Crediti wRegione o P.A. per quota FSR 7.530.995 80
AB4400 Crediti viRegione ¢ P A per modilita atiiva intraregionale
ABA410 Credifi v/Regione o P.A. per mobilitd attiva extraregionale
ABA420 Crediti wRegione 0 P.A. per acconto guota FSR
ABA430 Crs_adm.wilegione o P.A. per finanziamento sanitaric
aggiuntive corrente LEA
Crediti v/Regione o P.A. per finanziamente sanitario
ABA440 M -
agghuntivo corrente extra LEA
ABA430 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro 2971 113.09
ABsd60 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA
CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI |
A PATRIMONIO NETTO:
ABALRD (}’.redit} villegione o P.A. per finanziamenti per inve-
stimentl 6.443.231 05
P ) s _
ABA49] Fred:i: v/Reglone o P.A. per incremento fondo dota
zione
Crediit v/Regione ¢ P.A. per ripiano perdite:
ABASGO Crediti viRegione o P.A4. per ripiano perdite 7.477.689 04
ABASIO Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005
ARAS520 Credifi vRegione o P.A, per ricostituzione risorse da investi-

menti esercizi precedenti

TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA
AUTONOMA
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BLEGATO i

1.9..MA6. 2016w

o  VALORE NOMINALE DEI CREDIT1 AL
CODICE o : 31/12/2018 ‘
MOD. CREDITI , PER SCADENZA
5P ’ ‘ ~ Entre Traies Oltre
~ o 4 : 12 mesi anni “Sannio
ABAS30 CREDITI VICOMUNI 2.610,00

CREDITE V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DEL-
LA REGIONE

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobi-

ABAS6S | lita
in comipensazione 4075.573.85
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche delia Regione - mobi-
ABASTH | lit3
non in cempeusazione 3476108,0{)
ABASS0 Credxﬂ‘v{f}z;emie sanitarie pubbliche della Regione - altre
prestazioni
1.001.912.64
ABAS9G Accouto queta FSR da distribuire
CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORJ
ABAGOO )
: REGIONE 314.426,03
TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 8.868.020 5’-’ B :
CREPITI VISQCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DI-
- PENDENTI:
ABA6S ! CREDTI VERARIO
1
CREDITI V/ALTRE
. e §.840.368,30
ABAGT) Crediti v/clienti privati
ABAGSG Crediti v/gestioni liguidatorie
= . L 397.679.37
ABASH) Crediti v/altri soggesti pubblici
ABAT0G Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca
458.914.24
ABATIO | Altri erediti diversi e
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};g %’%;ﬁg 2§§§ 8§ ¢ 7 “‘}*r 'PAG. M.

Dettaglio crediti intraregionali per mobilits {in compensazione e non) e per aitre prestazioni

.3
oy

DETTAGLIO CREDITI INTRAREGIONALL Mobilith in | Mobilit non in | Altre prestazio-
PERSINGOLA AZIENDA compensazione | compensuzione Sanba
ASL UMBRIA | 3.139.876,40 2.848.913,96 635.312,38
USL UMBRIA 2 935.697,45 272.276,19 166.379,60
A0 PERUGIA
A0 TERNI 354.917.85 20622066
TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUB-
BLICHE DELLA REGIONE
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Dettagli crediti per incrementi di patrimonio netto

ehssiupoxenan

REORE RS NesER P ELMEBEDN N

]

Y s 7018 e

-
CO- | DEITAGLIO CREDITE | o , Riscosso | R .
CBICE L PERINCREMENTIDL biia + Importe de- | ‘negli eserci- | Consisten e dei Sioni Consistenza
MODB. | PATRIMONIONETTO ﬂg‘jaﬁﬁé * Hbera 7l preceden- | za iniziale ﬁi)era’ © finale
BP0 CDELIBERATI -+ e ‘ o -

: . - e . N zioni
“rediti v/Stat ia-
ABAIE0 Lrefiltz v..Stalo per ﬁ‘n-a;ma
mentl per investiments:
Crediti v/Regione o Provincia
ABA430 | Autonomia per finanziamenti
per investimenti:
Assegnazione Fondo Sanitario 2000 | pgR.U L
parte in ¢/capitale 4632000 -
Assegnazione Fondo Sanitario 2001 | pGRU. | 1
parte in c/capitale 8402001 & .
Finanziamento programma straordi- PDGRU. |
ahz Prog 1750/03 &
narie mvestiment ss
Cofinanziamento regionale previsto
dal’Accordo di programma per il
settore degli investimenti sanitari
ex art, 20 LN, 67/88 5 8 {Adegua- | DGR U.
mento antisismico) 1763/2014 4.172.631,58
Convenzione Ministero/Regione | D.GR.U
progetio Cellule Staminali 1504/2011 1.500.000,00
Crediti v/Regione o Provincia
ABA490 | Autonoma per incremenio fon-
do dotazione
Croditi vResione
ABAS00 Crediti Reg}@_ne? BPm_\m_ua
Autonoma per ripiano perdite: .
D.GRU.
2002416 253276273
DGRU
35012016 4.944 927 21
. Crediti v/Regione per copertu-
5 . gl
ABASTG T 2 debiti al 31/12/2005
Crediti v/Regione o Provincia
A 108t
ABAS20 Autgﬁoma_ [}f%]’ ricostituzione
risorse da investiment: esercizi
precedenti o
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Svalutazione crediti iscritti nell’ attivo circolante.

Vimporto dei crediti @ riportato al netto del fondo svalutazione crediti; infatti 'adeguamento del va-
lore nominale dei crediti al valore di presunto realizzo & stato ottenuto mediante apposito fondo
svalutazione crediti ia cui consistenza, nel corso dell'esercizio, non ha subito movimentazioni in

guanto ritenuto cagiente.

La consistenza del fondo al 31/12/2015, pari ad € 11.234.307,24 & stato determinata, nel corso di

vari esercizi, utilizzando tutte le informazioni disponibili considerate in base all'esperienza.

Uesigibilita del credito & stata analizzata tenendo conto della tipologia del debitore,

dell’anzianita det credito e deil’eventuale esistenza di contenziosi o procedure legali.
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8. Disponibilita liguide

ALLEGATO ﬁn fiL LA DELIBERAZIONE
w-,f”'“ g

1.9 HAG. 2006 wE S mo w440

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura

di bilancio dell’esercizio.

Movimentazioni delle disponibilité liguide

[CobicE

o | DISPONIBILITA Li-

QUIDE

8P

ABAT60 Cassa

31898748

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

11.355.60027

11.434.560,53

ABAT70 Istituto Tesoriere

114.247.604,22

312.870.611,94

319.773.228,16

ABATEG Tesoreria Unica

ABATO0 Conto corrente postale

|

15.058,33

511.166.73

446.603,07

il raccordo di cassa effettuato con il Tesoriere alla data 31/12/2015 espone la seguente situazione:

Tabellan. 24

Fondo cassa al 31/12/2014

114.247.004,22

Totale riscossioni

312.870.611,94

Totale pagamenti

319.773.228,16

Fondo cassa al 31/12/2015

107.344.388,00

La disponibilita di cassa esistente al 31/12/2015 si riferisce guanto ad € 105.344.388,00 alla contabi-

lita speciale n. 306372 e quanto ad € 1.773.793,60 al c/c bancario di tesoreria ove sono allocate le

disponibilita rivenient] da mutui,. prestiti ed ogni altra forma di indebitamento non sorrette da alcun

contributo in conte capitale 6 in conto interessi da parte dello Stato, delle Regioni e delle altre pub-

bliche amministrazioni .
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9. Ratei e risconti attivi

iJ
s

BASAsEasEss ks rotedtarsn

ol . ALLA DELIBERATIONE
J07; "5 JFHBERAZIONE
e NBEH pac A1/

SAtssesEe

| ratei ed i risconti sono stati determinati sulla base della effettiva \competenza temporale dei co-

sti e dei ricavi a cavallo di pili esercizi, per i quali la manifestazione numeraria delfevento ammini-

strativo {incasso, pagamento, rilevazione del credito o del debito) non trova corrispondenza con Ia

competenza economica.

Risconti attivi — Dettaglio a livello di costo (codice CE}

CODICE P o
MOD.CF ; Ri.SCGN’;‘I ATEIVI Importo
DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI COSTO CE
BAL1690 Premi di assicurazione - R.C. Professionale
1.303.477.67
BA1740 Altri servizi non samifari da privato
BA1940 Asnticipo canoni locazicni
BAZOGO Filli passivi
BA202C Canoni di neleggio per centri elettrocontabili ed assimilati - area sanitaria ;
82.446.95
BA203G Canoni 6i noleggio per centri elettrocontabifi ed assimilati - area non sanitaria
BAZ050 Canoni &i leasing operaiive - area sanitaria
Aliro
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“Finanziamenti per beni di prima dotazione”:

Nel corso dell’esercizio 2015 ha subito un decremento di euro 5.054.155,78 pari all'importo delle

sterilizzazioni degli ammortamenti.

“Finanziamenti da Stato per investimenti”:

Nel corso dell’esercizio 2015 ha subito un decremento pari a 721.161,11 di euro pari all'importo

delle sterilizzazioni degli ammortamenti.

"Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio”:

Nel corso deli’esercizic 2015 ha subito un incremento pari a 6.800.000,00 e un decremento pari

a 1.043.935,57 di euro pari ali'importo delle sterilizzazioni degli ammortamenti.

L'Azienda Ospedaliera di Perugia , nel Bilancio preventivo economico 2016, ha formulato il piano
investimenti per arco temporale 2016/2018 ove & esplicitata la necessita di interventi sugli im-
mobili, legati principalmente alla prevenzione sismica sul corpo del vecchio ospedale Silvestrini
per un onere complessivo di € 13.100.000,00 ed.ove sono fissate le priorita in termini di poten-
ziamento tecnologico. Oltre tali investimenti programmati si prospetta la necessitd di provvede-
re annualmente alla sostituzione di tutte le apparecchiature che vengono poste fuori uso o per-
ché non riparabili o perché obsclete.

A fronte delle prospettate niecessita di investimento, I'Azienda Ospedaliera di Perugia, salvo il
principio del’equilibrio di bilancio posto come obiettivo fondamentale dalla Regione dell’Umbria
e considerato che il pagamento di quanto dovuto ai propri fornitori avviene in termini nettamen-
te inferiori ai vincoli di legge, nel 2015 ha ritenuto di avvalersi di quanto previsto dall’art. 29 del
D. Lgs. 118/2011 circa la possibilita di acquisire immobilizzazioni con contributi in conto eserci-
zio destinando alla realizzazione di immobilizzazioni una quota parte dei contributi in conto
esercizio 2015 pari ad € 6.800.000,00 . Tale quota & comprensiva delle assegnazioni regionali di
cui alla DGRU n. 57/2016.

La contabilizzazione di guesta componente negativa di reddito @ avvenuta al conte 590 100 10
“Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per
quota F.5. regionale {quota indistinta e vincolota}”, conformemente aghi indirizzi regionali.

“Riserve diverse”:

Nel corso dell'esercizio 2015 ha subito un incremento pari a 68.507,51 e un decremento pari a

1.566.161,70 di euro pari all'importo delle sterilizzazioni degli ammortamenti.
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Sono stati stanziati per coprire costi/perdite di esistenza certa o probabile, delle quali alla chiusu-
ra dell’'esercizio non erano ancora determinabili Yammontare o la data di manifestazione. Nella valu-
tazione dei fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si & provvedu-

to alfa costituzione di fondi generici.

Come di consueto, la Direzione Economico Finanziaria ha chiesto a tutte le Direzioni/Uffici di veri-
ficare la congruita degli accantonamenti gia in essere e di inoltrare eventuali richieste di variazione
ove necessario. La Direzione Contabilita e Bilancio ha preso atto di tutte le comunicazioni pervenute

effettuando le conseguenti registrazioni contabili.

I criteri adottati per la valorizzazione dei fondi iscritti in bilancio al 31/12/2015 sono i seguenti:

- Fondo per imposte. 1l vaiore iscritto in bilancio (pari a € 1.820.323.02), comprende

I'accantonamento per IRAP.

- Fondo rischi per cause civili e oneri processuali {€ 7.582.429,10) e Fondo rischi per contenzioso

con personale dipendente (£ 5.452.245.83). Per la determinazione dellaccantonamento 2015 si

e tenuto conto del diverso grado di soccombenza delle vertenze inerenti il personale dipendente
e degli altri rischi derivanti da contenziosi, effettuando nuovi accantonamenti rispettivamente per
euro 163.876,40 ed euro 351.596,48. La quota utilizzata nel Corso dell’esercizio, relativa a con-

tenzioso per personale dipendente, & pari ad euro 72.856.37.

- Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (€ 1.892.526.39). Ii fondo & stato costituito per la

prima volta nel 2013 in relazione al nuovo sistema di assicurazione diretta che ha preso il via, per
il sistema sanitario umbro, negli ultimi due mesi dell’anno 2013. Nel corso del’esercizio 2015 &
stata accantonata la somma di euro 1.039.782,30 per far fronte al pagamento del corrispettivo

dovuto per !a liquidazicne dei sinistri RCT ricadenti nel regime di autoritenzione {prima fascia).

- Altri fondi rischi {pari a € 3.932.470,81). ll valore iscritio in bilancio & stato ottenuto sottraendo ai

fondo esistente al 01/01/2015 la quota utilizzata nell’esercizio ed effettuando ulteriori accanto-
namenti pari ad € 30.000,00 per franchigie assicurative. Per 'Equo indennizzo non & stato effet-

tuato alcun accantonamento in linea con le vigenti normative in materia.

- Quote inutilizzate contributi (€ 1.313,375,82), 1i valore iscritto in bilancio comprende le quote di

contributi vincolati da Regione, da Altri soggetti pubblici e privati, assegnati nel corso

dell’esercizio 2015 e negli esercizi precedenti e non ancora utilizzate.
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- Fondo oneri rinnovi contrattuali personale dipendente. L'importo iscritto in bilancio & invariato
rispetto all’esercizio precedente. L'art. 9 del D.L. n. 203 del 30.09.05, convertito in L. n. 248 del

02.12.05, ha introdotto I'obbligo delia quantificazione e del refativo accantonamento, per anno
di competenza, del fabbisogno per i rinnovi contrattuali, in caso di vacanza contrattuale.

L'art. 9 del D.L. n. 78 del 31.05.10, convertito in L. n. 122 del 31.05.10, tuttavia, al comma 17,
cosi come modificato dall’art. 1 c. 453 della L. 147/2013 (c.d. Legge di stability 2014), e, succes-
sivamente dall’art. 1 comma 254 della L. 130/2014 (c.d. Legge di stabilitd 2015), ha previsto il
blocco dei rinnovi contrattuali, disponendo “Non si da luogo, senza possibilita di recupero, alie
procedure contrattuali e negoziali relative al triennic 2010-2012 del personale di cui all'art. 2, c.
2 eart. 3 del D. Lgs 30 marzo 2001, n. 165 e successive modificazioni. Sida’ luogo alle procedu-
re contrattuali e negoziali ricadenti negli anni 2013, 2014 e 2015 del personale dipendente delle
amministrazioni pubbliche di cui all'art. 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2011, n.
165, e successive modificazioni, per la sola parte normativa e senza possibilitd di recupero peria
parte economica...”.

Dalla suddetta disposizione discende che anche per anno 2015 non deve effettuarsi alcun ac-
cantonamento per rinnovi contrattuali. '

Nel quadro generale delle problematiche connesse alla gestione del personale va tenuto pre-
sente che nef 2015 si & riaperta, a seguito della nota sentenza 178/2015 della Corte Costituzio-
nale, la partita dei rinnovi contrattuali del personale del SSN; 'eventuale onere, come riscontra-
bile da quanto stabilito dalla legge di stabilitd 2016, dovrebbe interessare 'esercizio 2016 e ss
visto lo stanziamento di 300 milioni di euro dés'posto, per tale esercizio, dalla legge stessa per le

amministrazioni dello Stato.

- Fondo oneri differiti per attivita liberc professionale {pari a € 1.015.929,34}, |i valore iscritto in

bilancioc & stato ottenuto sottraendo al fondo esistente al 01/01/2015 la quota utilizzata

nell’esercizio ed effettuando ulteriori accantonamenti pari ad euro 777.952,72.

- Fondo oneri personale in quiescenza (pari a € 5.427.381,43). H valore iscritto in bilancio & stato

ottenuto sottraendo al fondo esistente al 01/01/2015 la quota utilizzata nelesercizio.

- Altri fondi oneri e spese {paria € 17.853.017,42). Il valore iscritto in bilancio & stato ottenuto sot-

traendo al fondo esistente al 01/01/2015 la quota utilizzata nell’esercizio ed effettuando ulterio-
ri accantonamenti pari ad € 222.000 di cui € 200.000 guale accantonamento per spese di riscal-
damento e gestione degli edifici di via Dal Pozzo, di proprieta dell’ Universita Studi di Perugia
con la quale sono in corso trattative al fine di definire la quota di spesa di competenza di ciascu-

na amministrazione.

43



AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - BILANCIO Di ESERCIZIO 2015 — Nota lategrativa

Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi

ALLEGATO .
1.9 “igg& 2

f;
o

 ASSEGNAZIONE INI- . G
| ZIALE CONTRIBUTO VL1221 [ COSTL
DETTAGLIO : : 2 e e
QUOTEIND- - Tipologia importo
gtk : ‘ {mporio T Teicih B o
COSI’R!B{}Ti L Esdrewios | contrk - o ‘2{}1‘1«; ~Eserei- 1 Egercls Eserci- “Faerci
: g buts | oo g w0 zip
preden b | o213 | 20 | 2005
e
B.1) Acquisti di beni
B.2) Acquisti di ser-
vizi sanitari
2013 FINAN- B.3) Acquisti di ser-
ZIAMINTG vizi non sanitari
FINCOLATO 172.634 | B.6) Cosii del perso-
AIBS aale
Alti costi
Totale
B.1j Acquisti di beni
B.2) Acquisti di ser-
vizi sanitari
Quote inuti- 2014 FI- B.3) Acquisti di ser-
Hzzate contri- | NANZIAMENTO vizi non sanitari
buti da Regio- | FINCOLATO | 159698 | B.g) Cosii del perso-
ne o Prov, Aut. AIDS nale
per quota FSR
vincolatg Aliri costi
Totale
B.1) Acquisti di beni
B.2) Acquisti di ser-
vizi sanitari
<indicare eser- B.3) Acquisti di ser-
cizio vizi non sanitari
di assegnazio- B.0) Costi del perso—
ne= nale
Altri costi
Totale
TOTALE TOTALE
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 ASSEGNAZIONE | o : T
. INIZEALE CON- 1 UTILIZZL/ COSTH
Gt ARIBUTO . . : £
DEETAGLIO : o ¥ : - e : :
QUOTEINU- | » . Tipologin = = - . ~Imporio L TONDO AL
TIAZZATE S Tperee . bl T | : 3171215015
CONTRIBUTH E«se}f‘“’*’ conirbG. : . ;4;1—6;? | Eserci- | Eserels | Eserdic | Hserei :
s ] - o Ay zip zie 7i6
oo PrEe 0 seis b oi3 | oz0i | oeis
denti ; :
oE
B. 1) Acquisti di beni
2013 e p e
prece- B:_.) Acguzs_ﬁz di ser-
deﬁii - vizt saniiarl
canlribu- B.3} Acquisti di ser-
lida vizi non sanitari 23.570,02
.. 1 300.840.,1
Univeri- 6 B.8) Costi del perso-
std ed nale 5933533 | 40.889,37 | 919793
altri
soggeit Altri costi 2437081
pubblici -
Totale
B. 1} Acguisti di beni
B.2) Aeguisti di ser-
_ vizi sanitari
201 4 ) B.3) Acquisti di ser-
Quote inuti- | contribu- vizi #on sanitari
lizzate contri- fda 111.397.¢ - -
buti vincolati LUniver- 9 B.6} Costi del perso- 6946715
da soggetti sita nale A
ubblici ” :
(sz fondo) Aliri costi 28751
Totale
B.1) Acquisti di beni
2015 - B.2) dcguisti di ser-
co ﬂ' it vizi sanitari
tida B3 Acguisti di ser-
Lniver- vizi non sanitari
sitded | 48.305.36 | B.5) Costi del perso-
altri nale 20.833.10
soggetti
pubbiici Altri costi
Torale
i TOTA-
! LE TOTALE
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12. Debiti

CODL: . « [ MOVIMENTI DELL'ESER- : = - S
‘ . e e Arats T aaly g i _E {culper
AL DEBITI i | Valorefina- | g
MOD. : ‘ iniziale e : . . ie i
£p L o Incrementi | Decrement  Heevere
PDAGOC MUTUI PASSIV] $.699.748.26 1.447.656.77

1 DEBITI VISTATO

DEBITI V/IREGIONE O PROVIN-
CIA AUTONOMA

PDA130 BEBITI V/ICOMUNE

1.569,21 34.076,67 4 34.360,17

DEBITI V/AZIENDE SANITARIE
PUBBLICHE DELLA REGIONE

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche

POATEO | il Regionc - per guota 'SR

Debits v/Aziende santtarie pubbliche
PDALTG | delia Regione - finanziamento sanitario
aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie léubh]iche
PDALBG | della Regione - finanziamento sanitario
aggiunfivo correate extra LIEA

Debili v/Aziende sanitarie pubbliche
PDATS0 | della Regione - mobiita
in compensazione

Debiti v/Azieade sanifaric pubbliche
PTXA20GO | della Regione - mobilita
non in compensazione

Debiti v/Aziende szanitarie pubbliche
PIA2EG | della Regione - altre
prestazioni 632.337,42 437.943.74 74223149 262.150,59

Drebiti v/ Aziende Sanitarie pubbliche

PDA2I0 | ¢ ori Regione 24957772 196.137,44 320.210.68

Debiti v/ Aziende sanitarie pubbliche
PDA230 | della Regione per versamenti
c/pairimonio netto

TOTALE DEBFTT V/AZIENDE SANI-
TARIE PUBBLICHE

BEBITI V/SOCIETA' PARTECIPA-
TE E/ ENTI DIPENDENTIL

PDA2SG DEBITI V/FORNITORE

PDAZS0 _ Debiti Verso ef'og_amn (pn_th acc_red]-
tati e convenzionati) di prestazioni sanitarie
PDA3G0 Debiti verso altri fornitor: 3472848100 | 150466217,10 | 158.717.995,18
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ALEGATO oo e A

1.9, MAG. 20

Debiti vidmministrazioni pub-
bliche

787.826,66

9.515.834,11

L : MOVIMENTIDELL'E- .
CODICE e Valore SERCIZIO , :
MOD. DERBITE (segue) iniriale T Valore finale
BP0 ~ o ’ : Incrementi | Decremenii

DEBITI VASTITUTO TESO- ‘

PDAII0 | prerE

PDA320 DEBIT! TRIBUTARI:
Erario climposte . 118.819.08 2.546,08
Lrario clritenute 3.912.586.87 | 24384313091 2458395238
Debiti per IRAP da versare 1.449.986.69 |  $.662.287.80 8.877.268.16
CAVA a debiio 48.899.80 | 1654434791 | 15.673.674.51
Altri debiti tributari 4.724.95 472495
DPEBITI V/ISTIFUTE PREVI-

PDA330 | DENZIALIL ASSISTENZIALIE

SICUREZZA SGCIALE:

Debiri verso INPDAP 7.027.032.35 | 40.194.847,55| 4020668114
Debiti verso INPS 40.830,69 34249728 333.929,02
Debidi verso INAIL 1045570 | 1.294.033,83° 1.292.107,04
Debiti verso ONAQS] 36.760,97 75.504.37 75.019,60
Altei debiti v/lstituli previdenziali 161.712.92 27 69839 17.879.68

PDA340 DEBITI V/ALTRI

PDBA3SE Prebitt v/altri finanziatort _

PDA360 Debiti v/dipendenti 20.818.267.94 | 8374778437 |  83.656.273.39

PDA3T0 Debiti v/gestioni liquidatorie _

PDA3RG Altri debiti diversi:

9.380.391.03

Aitri debiti verso enii pubblici

Debiti vs Istiuto Zooprofilaiti-
co Sperimentale dellUmbria e delle
Marche

Debiti verso personale esterno

1 CONVENZIONGID € HOR COMYEnz.

701411111 737.955,13 1.866.966,00
Debiti verse firocinanti e borsi-
sti, obiettori di coscienza, altro perso-
nale esterno :
247.631,70 13.510,03 20.680,33
Debiti verso organi direttivi cd '
Estituzionali 182.314,17 80.422,68 63.441,33

Altri debiri

445.764.83

5.288.544 42

5.325.477,26 ¢
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i ALLEGATO v ﬁz?ifa ?}%%.,%SE%E’%%%%E

Dettaglio dei debiti per anno di formazione %%ﬁiﬁﬁ@i& N5
CODL i ‘ - ' DEBITI PER ANNO DI FORMAZIONE __}
CE ; . ; - T
Gk - DEBITT TAnng WL
‘ngﬁ- » o S e preces | Annog 2012 ég?; 4;2;:» Anno 2015
o ‘ ‘ 1 denti : Soad s
FDAO0O | MUTUI PASSIVI 2.665.261,57 | 4.586.826,92
DEBITI V/STATO
DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AU-
TONOMA
PDAL30 DEBITI V/COMUNI
DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLIL-
CHE DELLA REGIONE
PDA160 Debiti v/Aziende sanitaric pubbliche deila Re-

gione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Re-
PDAL70 | gione - finanziamento sanitario aggiuntivo corrente
LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbiiche della Re-
PDAIR0 | gione - finanziamento sanitario aggiuntivo corrente
extra LEA

Debiti v/Aziende sanmitarie pubbliche della Re-
PDXAIGG | gione - mobilita
in compensazione

: Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Re-
PDAZO0 | gione - mobilita
£0N in compensazione

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Re-
PXAZ210 | gione - altre :
prestaziont 1544018 23.835,13 16.58

3,25 282.189.09
Bebiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori Re-
PPA2IY | siome 28.203,76 ’ 97.300.72

Bebiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Re-
PDA230 | gione per versamenti
¢/patrimeonic nctte

TOTALE DEBITI VIAZIENDE SANITARIE
PUBBLICHE

DEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O

ENTI DIPENDENTI
PDAZ80 DEBITI V/FORNITORS
PLA290 _ chx‘_ﬂ VEIs0 erogatori {p.rl\«’-i.ill accreditati e con-

venzionati} di prestaziosi sanitarie
PDA3G0 Debiti verso aliri fornitori 1.937.644.60 | 33.939.47 | 214.879.51 | 609.636,30 | 23.680.603.04
PDA318 | DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE | | | | [ |
PDA320 DEBITI TRIBUTARE:

Erario cfimposte

116.273,00

Erario ofvitenuie 3.712.947 58

Debiti per IRAP da versare 1.235.006.33

CAVA adebito 919.223,20

Altri debiti tributari
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DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZEALIL AS-

A -

4

i—i‘
£
A

,gQﬁé%ZS’%% i

Debiti vidmministrazioni pubbliche

PDAII0 | SISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE:
Diebiti verso INPDAP 7.015.198,76
Debiti verso INPS 49.398,95
Debiti verso INAIL 12.382,49
Debiti verso ONAGST 60.245,74
Altri debiti v/istituti previdenziali 166.531,63

PDA34D DERITE V/ALTRI

PDA3S0 Debiti v/altri finanziatori

PDA3GD Debiti v/dipendenti 20.909.778,92

PDA3T0 Debiti v/gestioni liguidatorie

PDA3SE Altri debiti diversi:

1.323.269.74

Aliri debiti verso enti pubblici

Debiti vs Istituio Zooprofilatiico Sperimenia-
le dell'Umbria e delle Marche

Debiti verso personale esternc convenziond-
o ¢ non convenz.

5.885.100.26

Debiti verso Brocinanti e borsisti, obiettori di
coscienza, altro personale esterno

Debifi verse organi diretfivi ed istituzionali

157.295,32

Aitri debiti

210.531.68

4.369,54

24.680.,90

17.993,79

391.712.27
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I

%,

o

R

ALLEGATO ... /...  ALLA DELIBERAZIONE

1.9, M6, 2

#is

PAG. N. 4408

’ : DEBITI PER SCADENZA
COBICE MOB, oo : -
: L DEBITL. Entro s Olire
12 mmesi e 0
FDAGGD METUL PASSIVE 152087456 | 487421392 | 857.000.01

L

DEBITIV/STATO

|

DEBITI VIREGIONE Q PROVINCIA AUTONOMA

1
L?DAIS{) DEBITI VAICOMUN] 1.285.71 E ]
DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE BELLA REGIONE
PDALSO Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR ;
. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche delia Regione - finanziamento sanitario
PDALTO N -
aggiuntivo corrente LEA .
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - finanziamento sanitario
PDAIED A
aggiuntivo corrente extra LEA _
POATYG ) Debiti w‘Azzende sanitarie pubbliche della Regione - mobilita
n compensazione -
At . L .
PDA2G0 _Deml! x,ALaqsée sanitarie pubbliche della Regione - mohilita
nea 0 compensazions R
PDA2I0 i)gb}tll v/Aziende sapitarie pubbliche della Regione - alire
prestazioni 328.049.67
FDAZ29 Debiti v/Aziende Sanitarie pubbiiche fuori Regione 125,504 48
Debiti viAziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti
PBA238 8 !
e/patrimenio notto _

L

TOTALE DEBITI V/IAZIENDE SANITARIE PUBRLICHE

BEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI

PA2SH DEBITI V/FORNITOR] J]
Debiti verso erogatori (privati acereditati e convenzionati) di prestazioni sanita-
PDAZY sie =
PDA3GC Debiti verso altri fornitord 26 47676252
PDAZLG DEBITI VASTITUTO TESORIERE E ‘i
FDA3ID DEBITI TRIBUTARI:

Erario ofimposic

116.273.00

Erario oiritenute

3.712.947 58

Debiti per [RAP da versare

1.235.006,33

CHAVA a debito

91922320

Aleri debiti tributari
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ALLEGATO .
19 MAB

1

g
g

DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALL, ASSISTENZIALL £ SICUREZZA

PDA33Y SOCIALE:
Debiti verso INPDAP 7015.198.76
Debiti verso INPS 4939895
Debiti verso INAIL 1238249
Debiti verso ONAOSI 6024574
Altri debiti v/istinuii previdenziali 166.531.63

PDA340 DEBITI V/ALTRI

PDA3SD Debift v/aliri finanziatori

PDA360 Debiti v/dipendentt

I'BA3T0 Debiti vigestiont liquidatorie

PDA330 Altri debiti diversh:

Debiti viAnminisirazioni pubbliche

Alrri debiti verso ensi pubblici

Debiti vs Istitwto Zooprofilaitico Sperimentale dell'Umbria e delle Marche

Debiti verso personale esterno convenzional <
O perse ' con ° 5.885.100,26

Debiti verso tirecinanti e borsisti, obieitori di coscienza, aliro personale
esterng

Debiti verso organi divetiivi ed istinuzionali 197.395.32

Altri debiti

649253 19
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Dettaglio mutui

Dettaglio debiti intraregionali

: : E 7 53 ¥ ST |
G = ~ nii deli~ -
DETTAGLIO | ~ Bosgeto Rsfen?i ¥ t? .Eh imporie
arierT ‘. Destinazione ‘ beradiautorizea- | 0o
MUTUE : ey erogatore o iniziala
: . : = Zibue regionale |- :
COMPLETAMENTO EDIFI-
MUTUO CIC UUFICI BIREZIONALL | DEXIA D.GRU. 1034 DEL
LABORATORI CELLULE ASE 9N <l 5 - °
DEXIA CREDIOP | Stamivatl acquisto | CREDIOP | 15 o ot o 7.000.000 | 38/12/2021 | 4.586.827 | 4.81%
ARREDIE ATTREZZATU- | SPA
RE
T COMPLETAMENTO EDIFI-
CREDIT(EX | CQUUPCIDIREAONALL | |\ oerr | DGR 1348 DEI
. 2 LABORATORI CELLULE O RUL i L = ~ P . -
CORPORATE | SAMINALI ACQUSTO | 5p 2007 7.500.000 | 31/12/2018 | 2.665.261 |  526%
EDLE A ZEATU-
BANKING) v
TOTALE MUTUIL

Mobilitd in cam=

Mobilita non in

DETTAGLIO DEBITI INTRAREGIONALT ilicd i hili Altre preseaziont
PERSINGOLA AZIENDA prensazione compensazione 4
ASL UMBRIA | 31847912
USE UMBRIA 2 295245
AC PERUGIA
AQ TERNI 6.618,10

TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE

PUBBLICHE DELLA REGIONE
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13. Ratei e risconti passivi

CODICE

. RISCONTI PASSIVI

MOD.CE ig}pariﬂ
DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI RIC4¥1 CE
AADG70 .
Non autosufficienza
AADBGO o o , o —
i Ricavi per prestazioni sanitarie e socio sanitarie erogate a privati 1.219.213,62
AA1080 e ) . S
Fitti attivi ed altri proventi da attivita immaobiliari
AA1090 ) L .
Altri proventi diversi 35.068,19
EADD40 ) o =
Proventi da donazioni e liberalita 602.822,50
Altro 24.963,00
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14. Conti d’ordine

zfq{éigcsi - CONTI D'ORDINE | Valore iniziale | Incrementi | Decrementi | Valore finale
i ] : ‘ : ; ‘
F.1) CANONI DI LEASING ANCORA DA
PFAQ00 PAGARE )
PEAGI0 F.2) DEPOSITI CAUZIONALI -
41.480,00 | 98.371,50
PFAQ20 ’ ’
F.3) BENI IN COMODATO
PFA030 I.4) ALTRI CONTI D'ORDINE
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15. Contributi in conto esercizio

(]

ALLEGATD . /e ALLA DELIBERAZIORE
18 MAG. ¢ e A4

Quota

CG}}}CE MOB.CE CONTRIBUITINCESERCIZIO caplfaria Hunzioni
AAG030 Con%r;bt_:t: (_ia Regxoge o Prov. Aut. per quota F.S. re-
gionale iadistinto
66.029.357 37
Contributi da Regione o Prov. Aut. {(extra fondo) - Ri-
AADGED sorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di coper-
iura LEA
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Ri
AADDGO sorse aggiuntive da bilancio regionale a titole di coper-

tura extra LEA

t ricavi per Contributi in c¢/esercizio {voce A 1), in forza di quanto disposto dalla Regione con le deli-
bere della Giunta Regionale Umbra n. 1383 del 3/11/2014, n. 950 del 3/8/2015,
21/12/2015 e n. 57 dei 25/1/2016, ammontano ad € 66.892.150,97. Di tale cifra complessiva,
Fimporto di € 66.028.357,37 & costituito da “Contributi ¢/esercizio da Regione per quota E.S.N. indi-
stinta” {conto 590 10 10 - in tale conto & affiuito anche il rimborso degli oneri del personale coman-

n. 1569 del

dato}. L'importo di € 504.618,24 consiste in “Contributi ¢/esercizio da Regione per quota F.S.N. vin-
colata” {conti 530 20 10 e 590 20 20). Infine sono stati contabilizzati € 48.305,36 quali “Contributi
c/esercizio da Amministrazioni statali extra fondo vincolati” {conto 590 80 11) ed € 309.870,00 quafi
“Contributi da privati per ricerca” {conto 590 90 43).

55




AZIENDA OSPEDALIERA Di PERUGIA - BILANCIO DI ESERCIZIO 2015 — Nota Integrativa

Dettagli contributi in conto esercizio

COBICE

AALRLSO

Contributi c/esercizio da Amministrazioni statali extra fonde vincolati

= L i il seona- | Importo utiliz-
g . DETTAGLIO CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO - porto assecna: | mporto ulilie
MOUD.CE = : : : to Zatn
AADOZ0 DA REGIONE O P.A. PER QUOTA F.S. REGIONALE:
AA0030 Quota F.5. regionale - indistinto 66.029.357.37
AABG4Y Cuota F.5, regionale - vincolato: / ;
Obiettivi di Piano 344.365.79 344.365,79
Sanita penitenziaria '
Altre vincolate 160.252.45 160.252,45
AABGS0 EXTRA FONDO:
AAQGT6 Contributi da Regione o Prov. Aut. {extra fondo) vincolati
AADGSE Contributi da Regione o Prov. Aut. {extra fondo) -
o Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titelo di copertura LEA -
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
ALD05¢ Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titole di copertora extra
LEA -
AAB100 Contribati da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro .
. Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione ¢ Prov. Aut.
AADTL0 . . .
(exira fondo) vincolati: -
AADI3G Contributi da Aziende sanitaric pubbliche {extra fondo) altro:
Contéributi da aitri seggetti pubblici (extra fondo) vincolati;

20.833,10

Contributi c/esercizio da Amministrazioni statali per quota del Fonde
Mazionale per la Non Autosufficienza

Ceniributi c/esercizio da altri enti pubblici - extra fondo vincolati

Contributi c/esercizio Istituto Tesoriere

Contributi cfesercizio da endi privati

Altri contribugi

AADLGL Contributi da aliri soggetti pubblici {extra fondo) 1..220/92 -
:AGITG Contributi da altri soggetti pubblici {(extra fonds) altro:
PER RICERCA:
AADIYE Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente:
AAQ2G0 Contributi da Ministerc dalla Salute per ricerca finalizzata;
AABZI0 Contributi da Regione ed altri soggetii pubblici per ricerea
AAGZL0 Contributi da privati per ricerca:
o Contributo Aire per progetti finanziati con 5x mille 174.870.00
Progetto Aisc 15713/2034 135.000,00 30.000.00
Altri contributi
AAQ230 CONTRIBUTE DA PRIVATIL:

TOTALE CONTRIBUT! IN C/ESERCIZIO E
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ALLEGATO .
J-H %’2&8 2@‘%8 i

;"

. ALLAD E IBERAZ E%?iE

Incidenza %

COBICE ’BE}’TAGLiD RETTIFICA CGNTRIEUTI an tribs to {)ueta desti-
MOD. CE : C/ESERCIZIO asseanats nata ad inve-
P PER DESTINAZIONE A INVESTIMENTE ‘g stimenti

AAG020 Coniributi in c/esercizic da Regione o P.A. per quota F.5. regio-

nale 66.533.973,61 | 6.800.000,00
AA0D50 Contribuii in c/esercizio da Regione o P.A. extra fondo
AADTLO Contributi in sfesercizio da aziende sanitarie pubbliche (extra

fondo)
AADISD Contributi in ¢/esercizio per ricerca 309.870.00
AAQ230 Contributi in c/escreizio da privati

Totale

Nella voce “Rettifica contributi ¢/esercizio per destinazione ad investimenti” del bilancio di esercizio
sono indicate le disponibilita finanziarie di parte corrente che I'Azienda Ospedaliera di Perugia ha
destinato alla realizzazione di investimenti ai sensi dell’art. 29, c. 1 lett b) D. lgs 118/2011.
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.......................

17. Acquisti di beni e servizi
| costi complessivi dell’esercizio 2015 sono risultati ammontare ad € 309.698.614,28 segnando una
diminuzione di € 913.638,19 {- 0,30 %) rispetto al bilancio di esercizio del 2014 (€ 310.612.252,47).
Quasi tutte le voci di costo registrano una situazione di stabilita o riduzione a seguito degli interventi

messi in atto per razionalizzare e ridurre I'utilizzo dei vari fattori produttivi.

I beni sanitari con un ammontare complessivo di € 88.100.795,57 costituiscono, nel 2015, it 29,36%
dei costi della produzione e segnano un incremento rispetto al 2014 (ove il costo era di €

87.326.084.34) di £774.711,23 paria + 0,89 %.

i costi per | Medicinali, afferenti ai sottoconti di CO.GE. da 240.10.10 a 240 10 111 sono passati da €
40.162.620,00 del 2014 ad € 38.620.153,66 nel 2015 con un decremento di € 1.542.466,34 pari a -
3,99%; Su tale diminuzione ha influito anche il minor consumo di farmaci riconducibili alla categoria

del File F..

La categoria dei costi del File F ha pesato nel 2015 per € 24.095.766,24. Rispetto ali’esercizio 2014 il
costo & diminuito di € 313.403,02 {- 1,28%).

Riguardo alle direttive regionali che, nei riguardi dell’Azienda Ospedaliera di Perugia, hanno posto
come limite alla spesa farmaceutica ospedaliera 2015 limporto di € 17.544.640,00 {DGRU n.
951/2015) vaie evidenziare che il costo registrato nell'esercizio di riferimento & rimasto ampiamente
al di sotto di tale limite: infatti 'onere dei medicinali ed emoderivati, al netto della partita della di-

stribuzione diretta, & risultato essere pari ad € 14.524.387,42.

I costi per i Dispositivi medici (sottoconti di CO.GE. da 240.140.10 a 240.140.30} sono passati da €.
44.724.042,23 del 2014 ad €. 47.175.936,99 del 2015 segnando un incremento di € 2,451.894,76
pari a + 5,48% L'aumento, in parte, & da ricollegare all’utilizzo della nuova tecnologia robotica (in-
trodotia nel 2014) presso le sale operatorie che ha comportato un consumo di dispositivi tecnologi-
camente pit avanzati ma pit costosi rispetto a quelli utilizzati con la tecnica laparoscopica conven-
zionale. Inoltre si & registrato nel 2015 un maggior utilizzo di dispositivi per 'apparato cardiovascola-
re. Da ultimo va segnalato il maggior consumo di dispositivi indotto dal piano regionale di abbatti-

mento liste attesa,

Occorre comunque specificare che l'incremento dei costi fatto registrare dai prodotti sanitari non si
¢ tradotto interamente in maggiori consumi ma va posto in correlazione anche con l'incremento del-

le scorte sanitarie che nell’esercizio in esame & stato di € 771.095,07. Tale fenomeno si & determina-
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to in guanto diversi ordini e relativa consegna della merce sono avvenuti a ridosso della fine

deli’anno.

La voce “Acquisti di servizi non sanitari” evidenzia un incremento del costo tra il 2014 e il 2015 di
1,841 milioni di euro. In particolare, il costo delle assicurazioni & risultato pit alto del 2014 {+ €
1.769.237,27). Uincremento & da ricollegare essenzialmente al costo delle franchigie assicurative di

lli fascia pagate nel 2015 e non presenti nelesercizio precedente.

Per quanto riguarda l'energia, il 1° settembre 2013 & entrato in funzione il sistema di c.d. “trigenera-
zione” derivante dal contratto stipulato con la societa Cofely. Tale sistema, aFirﬁentato a gas, consen-
te di produrre contestualmente calore per il riscaldamen-to 8 vépore che alimenta una serie di mac-
chinari in alternativa aif'uso delenergia elettrica. Tale sistema ha stabilizzato il consumo di gas e
dell’energia elettrica, fattori produttivi che nel 2015 fanno registrare entrambiuna seppur contenuta
diminuzione dei costi.,; va anche precisato che nel costo del gas & incorporata una componente lega-
ta alla gestione del sistema a carico della ditta Cofely, cosa che ha consentite di liberare otto dipen-
denti dell’Azienda Ospedaliera, precedentemente addetti alia gestione delle caldaie, e di utilizzarli

per altre attivita.

La spesa per ia telefonia mostra una sostanziale stabilita rispetto al 2014 e denota un peso minore se
confrontata a precedenti esercizi . L'azienda ha infatti aderito nel 2013 alla convenzione CONSIP riu-
scendo ad ottenere tariffe pit basse. In questi ultimi anni I'Azienda ha inoltre razionalizzato e ridotto

diverse utenze.

Anche l'onere dei costi legati alla lavanderia & in lieve decrescita dopo essere sceso del 4,52% (- €
248.011,74) nel 2013 a seguito delle azioni intraprese per Vapplicazione della normativa delia c.d.

spending review,

| costi dei fattori produttivi “Pulizia” e “Altri servizi non sanitari appaltati da privato” {che compren-
done la vigitanza, i collegamenti, la gestione magazzini, archiviazione della documentazione sanita-
ria @ amministrativa, la rigenerazione dei toner.) presentano un consistente aumento che in larga
parte & legato all’entrata in esercizio, nei primi mesi del 2015, del c.d. edificio CREQ che ha compor-
tato spese di facchinaggio per i trasferimenti e poi, una volta a regime, un aumento dei costi delle

pulizie, della vigilanza ecc. .

La voce “Godimento di beni di terzi” fa segnare una lieve diminuzione di costi pari ad € 145.253,35: il
dato e ascrivibile per la quasi totalita al minor costo sostenuto per i canoni di noleggio per attrezza-

ture sanitarie {conto 380 30 10).
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DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITAR]
© PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE

TOTALE

Prodetti farmaceutici ed emeoderivati:

Medicinaii con AIC, ad eccezione d1 vaccini ed emoderivati di produ-

zione regionate 37.277.56%,37

Medicinali senza AIC 1.248.501.32

Emoderivati di produzione regionale

Prodotti dietetici

94.082,97

TOTALE

DETTAGLIO ACQUISTI M
SERVIZI SANITARIIN MO-
BILITA"

INTRA- T:I XTRA- | INTRA- EXTRA-
GLOBAL | GLOBAL | GLOBAL | GLOBAL | GLOBAL | GLOBAL
BUDGET | BUDGET BUDGET | BUDGET | BUBGET | BUDGET

TOTALE

COSTI DA MOBILITA' SANIT A-
RIA INFRAREGIONALE (A)

COSTE DA MOBILITA' SANITA-
RIA EXTRAREGIONALE (8)

[ TOTALE COSTI BA MOBILITA'
{A+B)

COSTI PER PRESTAZIONI OG-
GETTO DI FATTURAZIONE Di- 425.797,94 9.536,22 32.691,58
RETTA INFRAREGHINALE (C)

COSTL PER PREST. OGGETYO
DF FATTUR. BIRETTA EXTRA-
REGIGNALE (D)

TOTALE COSTI PER PREST,
OGGETTO DI FATTURAZ. DI-
RETTA (C+D)

TOTALE COSTI AZIENDE RE-
GIONE (A+C)

TOTALE COSTI AZIENDE EX-
TRA REGIGNE (B+D)
TOTALE COSTI AZIENDE SA-
NITARIE PUBBLICHE
(A+B+C+D)
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BMLEGATO ...

MO,

CODICE |

DETTAGLIO ACOUISTI DI SERVIZI SANI

Valore CE ’,

Varipzioni
Y

Velore CE | Variazioni
iniporto

on TARIL 18l 311422015 1 al 31/12/2014
ACQUISTI PRESTAZIONI DY TRASPORTO SANITARIO
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche deila Regione) - Mobilitd
BA1100 ; .
infraregionale
BAIIIO - da pubblice {altri soggetti pubbl. defla Regione)
BAL:20 - da pubblico {Extraregionc)
i13 - da privat
BAHSO | -daprivaio 1.417.287,01
ACQUISTI PRESTAZIONI SOCIG-SANITARIE A RILE-
VANZA SANITARIA
BA1200 COMPARTECIPAZIONE AL PERSONALE PER ATT. LIBE-
e RO-PROF, (INTRAMOENIA) 2.824.378,63
RIMBORSI ASSEGNI E CONTRIBUTI SANITAR]
BA1290 Contributi ad associazioni di volentariato 447 466,34
BAI1306 Rimborsi per cure allesterc
BA131¢ Contributi a societa partecipate ¢/o enti dipendenti defla Regione
CONSULENZE, COLLABORAZIONL INTERINALFE, ALTRE
PRESTAZIONI DT LAVORO SANITARIE E SOCIOSANITA-
RIE
BAI160 Censulenze sanitarie ¢ sociosan. da Aviends sanitarie pubbliche delia
Regione : 40.53502 48.802,95
BAI1370 Consulenze sanitarie ¢ sociosanit, da terzi - Alrl soggetti pubblici 20758 .,é 18,787 40
BA1380 {‘?m}«,ui_er.z.e‘, C_oi dbbrdz_:yomt Interinale ¢ altre prestaziont di favoro
sapitarie e socios. da prvato
BAI39D Consulenze saniturie da privato - articolo 53, comma 2, CONL 8
- giugno 2000 283.547,39 164.077,74
BAI460 Altre consulenze saniturie ¢ sociosamiiorie da privato 12509378 93.988 .54
BAI4I0 i?{:;;(';fabm'azzoni coordinale e coniinuaiive sanifarie e socios. da pri- ) )
2 In it ; versitario - titerr
BAl420 ndennitd o personale wniversitario - area sunitaria 7.665.712.94 797230428
BAI430 Lavoro interinale - area sanitaria
B4 l440 Altre collaborazioni e prestazioni di lavore - area sanitaria 799 43 5 50 696.674.18
BAl1450 Rimborso eneri stipendiali del personale sanitario m comando
BAIG0 Rimborse oneri stipendiall personale sanitario in comando da
! Aziende sanitarie pubbliche delin Regione 20.680,353
BAIET0 Rimborso oneri siipendinli personale sanitarie in comando da Re-
) gioni, soggettl pubblici e da Universitd
BA1480 Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da
nziende di alire Regioni (Extraregione)
ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIOSANITARIE A RILE-~
VANZA SANITARIA
BALSO0 Altri servizi sanifari e soctosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico -
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 123.664 07 149.720, 30
BALS10 Altri servizi sanitari ¢ sociosanitari 4 rilevanza sanitaria da pubblico -
R Altri soggeils pubblici della Regione - -
BA1520 Altri servizi sanitari ¢ soctosanitari a tilevanza sanitaria da pubblico :
R {(Extraregione) 2.174,80 2.661,96
BA1S30 Altri servizi samitari da privato
BA1540 Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva
BA1350 COSTI PER DIFFERENZIALE TARIFFE TUC

TOTALE
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ALLEGA
1.5 MAG..

i}

L4 B ALLADELIBE

LGS paG,

RAZION

%gg“;‘ DETTAGLIO ACQUIST! DI SERVIZI NON SANITART g;;;’;;)’; : a;’;‘f;’;é’f 4 ";“p?r‘;ﬁ ’ ‘?“ij:i”“i
SERVIZI NON SANITARI

BAI380 Lavanderia 5.272.049.64
BAISSG | Pulizia 6.536.580,00 §212.572,08
BALGOG Mensa . .
BAl610 Riscaldamento B _
BA1620 Servizi di assistenza informatica 1.345.346.22 1502.116.76
BAI630 Servizi trasporti (nion sanitari) 14.848.25 40.086.04
BAI640 Smaltimenso rifiuti 168285121 1.705.150,39
BAlesl Utenze telefoniche 920,531 61 995.292.07
BAT66G Utenze elettriodia 3761531 82 2,005,870 86
BALGT0 Alwre utenzo 4.089.520,02 4.107.920,59
BAi680 Premi di assicurazione

4.304.476,30

2

in

35.239,03

BAIT0

Al servizi non sanitari da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche
della Regione)

20196265

292.916,63

BA1730

Alri servizi non sanitari da alin soggetti pubblici

23.505.08

BALT4G

Altri servizi non sanitari da privato:

1.016,75

T
Spese di pubblicita 3940428 41430.56
Spese postali 7514867 81.955.6
Quote per spese condominiali

Spese legali 248,935,564 219.554.17

Abbonamenti, niviste ¢ libri

33.333.88

32.465.00

Altre spese generali e amministrative

604.647 68

476.230,02

Rimborsi spese viaggl e soggioro (anche del personale dipenden-
te}

Vigilanza

Servizi di Tesoreria

Altri servizi non sanitari appaltati -da privato

CONSULENZE, COLLARORAZIONL, INTERINALE, AL-
TRE PRESTAZIONI DI LAVORGO NON SANITARIE

Bal7en

Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione

11.864.00

19 983 .60

BATTO

Conzulenze itaric da Tersi - Altri soggetti i
onzulenze non sanitaric da Tersi - Altri soggetti pubblici 337.246.25 154.300.93
BATTR0 Censulenze, Collaborazion, Inierinale e allre prestazioni di lavoro
e non sanitarie da privato 504.392,89 559.612.68 |
17 “ans ze 1o tari o)
BA1720 Consulenze non sanitarie da privato 15.869.,00 15.860.00
1 ennita e iversitario - ar .
BAIS0 Indennita a personale universitario - area non sanitaria 348 788,12 365.914.53
BAIS30 Altre eollaborazioni e prestazions di lavoro - area non sanitaria
139.744.77 177.838,13
BA1g40 Rimborso oneri stipendiali def personale non sanifario in comando i
5.071,29 - b
1
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da i
BAISGO Repi sowsatti pubblici o da Uiversits ;
cglone, soggettt pubblici e da Universita 5.071.29
FORMAZIONE
BA18SG Formazione {esternalizzata e non) da pubblico 4288121
BAL9GO Formazione {esternalizzata € non) da privato

TOTALE
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Mazanutenzioni e riparazioni

Dettaglio manutenzioni e riparozioni

ALLEGATO ... ot ... ALLADELIBERAZ

L&

Eﬁgﬁ?ﬁ DETTAGLIO MANUTENZIONIE | Valore CE ¥alore CE Variazioni | Variazioni
CF - : RIPARAZION : al3i/12020158 4 al31/13/2014 irﬁpmfia ‘ |
Manutenzione e riparazione ai fabbricati e :
BAI92D 1 1o pestinenze 56.958,36 53.861,63
N Manutenzione ¢ riparazione agli impianti ¢
BAL30 | 1 acchinari 871.714,52 994.838,1]
Manutenzione ¢ riparazicne alie attrezzatu-
BA1940 o L
e sanitarie e scientifiche 5.360.514.04 5.187.145.38%
Manutenzione e riparasione i mobili e
BAIOSO | arvedi 89.462,74 85.519,97
BA196G Manutenzione ¢ riparazione agh automezzi 39.939 3 27.008.40
BAI970 ¢ Altre manwtenzioni @ riparazioni 123.576.58 127.186.42
Manutenzioni e riparazioni da Aziende
BA1980 sanitarte pubbliche delia Regione
TOTALE 6.542.165,56

La voce “Manutenzioni e riparazioni” manifesta una situazione di stabilita tra il 2014 ed i 2015.

Dettaglio leasing

. i o - : Decorrenza | Valore contrat. Scadenza | Costoimputs- | Chinnia
3 LH CASIN iber ; : s

: YQ? ? 1 ASL%O LEAS G Delipera coniratio tocon IVA contratte bto all'esercizio | scadere
Leasing finanziari atfivati con fondi azienda- ‘ ‘
1
locazione finanziavia per un periodo di 5 anni 4472013
@l un tomografo a risonanza magnetica per il - O')j’“ 01;,
dipartimento di dagnosiica per immagini e di 1;6511501; 19/05/2014 1 005.266.00 19/65/2019 26553934 | 767.767.48
laboratorio - Unicredi leasing CIG éGS;';()M . P T S
147518346¢ -
Leasing finanziari finenziarl dalle Regione:
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Dettaglio costi per contratti multiservizio

......................

ALLADELIBERAZION si
ZRE g RO
Alvenren §

Yo diincidenza
Cmultiservizio

DLW*‘*?}?}S COST , TIPOLOGIA DI CONTRATTO
' L alore CF ‘
CODICE “{}B CONTRATTIMULTL | Yalore CF :
CE | SERVIZIO (GLOBAL | 21314015 ‘ .
i { e " = Multiservizio. | Altro
CBERVICE) :
BA1580 Lavanderia 5.202.726 35 5.202.726,35
BA1590 Pulizia 6.536.580,00 6.536.580,00
BA1600 Mensa . _
BA1610 Riscaldamento N -
BALG20 S‘Zemzj 3t assistenza informa-
tica 1.345.346,22 1.345.346,22
BAI630 Servizi trasporti (non sanitasi}
14.848.25 14.848.25
BA1640 Smaitimento rifiuti i 682.851.21 ];682 85121
BA1650 LUitenze telefoniche 920.531.61 ()26:53 161
BA166G Utenze elefiricita 3.761.531.82 3.761.531.82
BA1670 Altre ntenze 4.089.520.02 4.089.520.02
BAL168G Prenni di assicurazicne 4.304.476.30 430447630
Altri servizi non sanitari da
BAI1720 puibblico {Aziende sanitarie
pubbliche della Regione) 291.962.65 201.962.65
BAI730 Jdin NSL"j'i’ViZi.nOH sa.n;"{ari da
aliri soggetti pubblici 25.505,08
BA1740 Ai.ﬁ'l servizi non saratari da
privato;
BAIS90 Formazione (esternalizzata e
non} da pubbiico
4288121 4288121
BA19G0 ?ermzfz:ion_e {esternalizzaia ¢
non) da privalo
BA1910 Ma}}‘ute'r_lzmm @ riparazione
{ordinasiz esterpalizzala).
BA920 ;&{anyt.erfz?a{ze € r'rp{zf‘azf"arree
ai fabovicati ¢ lore pertinenze
e 56.958.36 5695836
BA7930 M(ﬁﬁfiegzimg 2 fi,f;var;?zia{:e
agll impianti € mocchinar
~ 871.714.52 871.714,52
Manutenzione ¢ riparazione
B41940 alle atirezzature sanitarie &
scieniifiche
5.360.514.04 5.360.514,04
BA1950 :’v{'artm‘fn;zione 4 r.iprzmzéone
ai mobili e arredi
89.462,74 8646274
541960 Mai.mzenziong. ¢ riparazione
agli automezzi
39.939,32 39.939.32
BA1970 A'[a‘re. manuienzioni e ripara-
zioni

TOTALE

123.576,58
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18.

Costi del personale

Costi del personale — ruolo sanitario

FLIRERAZIONE
L pAG N Al

Yariazioni ’!}Zarigzixmi
. importo l Y

S cmmmmmoun | twln | Ged
BA2090 PERSONALE DEL RUOLQO SANITARIO
BA210G Costo del personaie dirizente ruale sanitario
BA2110 Costo del persenale dirigente mediceo
842120 .Cosfcr deii personcie dirigente mga’z‘co - fempoy
indeterminatn
Voci dt coslo a caratiere stipendiafe. 20.668.362,47
Retribuzione di posizione 6.840.517,93
Indennita & risultato 100.643,45 161.543,
Alfro tratfamento accessorio 60407139 8.810.108,5
Oner sociali su retribuzione 8.086.721.94 8.283.921.7¢
Altri oneri per 1 personale - 15,587,353 29,4622
247130 ;;.Zfrcm igz’mpersofw!e dirigrents medico - tempoy.
Voci di costo a caratfers stipendiale 4.348 884,88 3.865.339,4
Retribuzione di posizione 1.1{}8.76839
Indennita dt risultato 23.824,69
Alfro fraftamente aceessorio 410.627.11
Oneri sociali su retribuzione 1.823.759,04
Altrt oneri per il personale
BA2I40 Costo del per:;or;aie—dtz‘;;;;mlv medico - altro
BAZ156 Costo del personale dirigente non medico
542160 Q}sta dez" personale dirvigente non medico - temp
indeterminato
Voci di costo a carattere stipendiale T2 I"Qi ‘336,06“ 4
Retribuzione di posizione 478.408.,71
Indennita di risudtato 180.924,66 171.617,44
Altro trattamento accessorio 68.339.11 532.133,70
Oneri sociali su refribuzione 791.952,05 776.891,56 :
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Alfri oneri per il personale
842170 ;Ziinfzi i)ersonaie dirigente non medico - temp
Voci di costo a caraltere stipendiale 344 99579
Retribuzione di posizione 4195172
indeninita di risultaso 33.172,66 38.455,1
Altro trattamento accessorio 16.138.51 856962
Oneri sociali su retribuzione 133.191,58 154(i5:150
Altri oneri per il personale
BA2180 Costo del personale dirigente non medico - alire
BA2i%G Costo del personale comparto ruclo sanitario
42200 Costo a’(’i persc?na!e comparlo ruclo senitario
iempo mdezei‘mmam
Voci di costo a.caraﬁare stipendiale 27.583.672,53 28.267.7252
Straordinario ¢ indennité personale 4.038.435,88
Retribuzione per produltivita personalc 1.674.200.26
AdEro traftamenio accessorio - 730327519 7.194.714,1
Cnzri sociali su retribuzione 11.334.738,61
Altri oneri per il personale 17.161,39
542210 gf:;z 5;; j;;::r:;ie comparlo ruelo sanitario
Voci di eosto a carattere stipendiate 628530853
Straordinario ¢ indennita personale 1.201.432,58 1.028.384,94
Retribuzione per produitivita personale 2(?0.676,74 23528232
Also frattamento accessorio 438.463,10 477.700,95
Oneri sociali su retribuzione 251824622 2.188.520,58
Al aneri per i personale 833,83 945,56
842220 ;ﬁzi;o del personale compario rucls sanitario - ) ]
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Costi del personaie — ruolo professioncle

CODIcE. ’ = - Valore CE | Valore CE | Variazioni | Variazioni
e . COSTIDEL PERSONALE | . ‘ i ae e
MOD.CE : il s al 31/12/2015 21 3171212014 importo %
BA2236 PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE
BA2240 Coste del persenale dirigente ruolo professionale
542250 («{)SVIO del pefrso;mie dirigenie ruclo professionale - tem-
po indeferminato
Voci di costo a carattere stipendiale 130.883,0%
Retribuzione di posizione 88.79G,10
Tndennita di risufiato : 5.761,84
Altro trattamenio accesserio ) 5.653.07
Oners sociali su retribuzione 62.069.95
Altri onen per il personale
BA2260 Cosio del l‘perxorm!e dirigente ruolo professionale - tem-|
0 determinato
B42270 Coste del personale dirigente ruolo professionale - aliro
BAZ280 Coste del personale eomparte ruole professionale
542200 Cosio del personale compario ruclo professionale - tem-
po indeterminato
542300 Costo del {vei’sanale compario ruolo professionale - tenr
o determinato
BA2310 Cosio del personale comparto ruolo professionale - altro
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1.9 WAG. 2016

---------------------------------- R

Costi del personale — ruolo tecnico

CODICE: ' i e | Valore CE | Valore CE |Variazioni Variazioni
Mob.cel . COSTIDELPRRSORMLE  lsiimoishaanizaot) imporis | %

BA2320 |PERSONALE DEL ‘RUGLO TECNICO

BAZ338 Costo del personale dirigente ruelo tecnico

BA2340 Costa del pevsonale dirigenie ruolo fecnico - tempo indeterminato

1842350 Costa def personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinaio

\BA2360 Cousto del persenale divigente ruolo tecnico - altro

BAZ370  |Costo del personale comparto ruolo tecnice

BA2380 Costo del personale comparto yuale tecnico - tempo indeterminato

Veci JdF costo a carattere stipendiale 8.272\4 ]‘ 1?54

Stranrdinario ¢ indenreta personale 810.209.36 824 049 43

Ketribuzione per produtiivied personale 317.336,81 2092.185,.33

Altro trattamento accessono : 114913398, 1.057.353,9%

Creri socrali su retribuzione : 3.014.122.38, 3.021.785.73

Adiri onen per il personale 10.714.12; 10.029.72

H42390 Costo del personale compario ruola fecnico - tempo determinato

1.839.778,95

Straordinanic & indennitd personale 203.606,65 157.841,90

LA

Retribuzione per produitiviia personale 5.287.59 68,140,990

Altro trattamento aceessorio 41.084,47 50.746,69

Omieri socialt su retzibuzione 668.63847 332.697 46

Altri oneri per il personaie -

BA2400 Costo del personale ompario ruslc tecnico - altro -
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Costi del personale — ruolo amministrotive

i

ALLEGATD ... A....... ALLA DELIBERAZIONE

S PAGN.AEE

COBICE

MOD.CE

LCOSTIDEL PERSONALE

BA2416

PERSONALE DEL RUOLO AMMIN[STRATE-
VO

Costo del personale dirigente ruole amministrati-
vo

Cosio del personale dirigente ruolo amministrativo -
tempo indeterminato

Voci di costo a carattere stipendiale

Valore CE
al 322015

al 31732/2004

; 1
Yarizzon
Y

Valore UE Variazioﬁi:

imporio

168.564,24

Retribuzione di posizione

123.781.30

Indennita di risultate

16.373,54

11.621,32

Altro trattamento accessonic

1.607,33

152.898,40

Oneri sociali su retribuzione

71.293,3¢

87.940.61

Alri onert por i personale

2.031.93

BA2440

Costo del personale divigenie ruclo amministraiivo -
tempo determinato

Voci di costo a carattere stipendiale

30.019.30

Retribuzione di posizions

20.133,53

Indennita di risujiato

697,36

Altro irattamento accessorio

143,14

Oneri sociali su reiribuzione

13.661,03

BAMSG

Coste del personale dirigente ruolo amminisirativo -
aliro

BA2460

Cosio del personale comparte ruolo amministra-
tive

BA2470

Costo del personale compario ruolo amministrativo -
fempo indeierminato

Vaci di costo a caratiere stipendiale

3.319.516,51

3.549.236,62

Straordinario e indcrnitd persenale

13.752.54

15.677.25

Retribuzione per oroduttivita personale

i36.281.80

139.849.39

Aktre trattamentc accessorio

92843523

954.733,34

Oneri sociali su retribuzione

1.218.700,11

Alti oneri per 1l personale

BA2480

Costo de! personale comperto ruolo anministrative
tempo determincto

Voci di costo a carattere stipendiale

4.500,10

Straordinario ¢ indennitd personale

Retribuzione per produttivita personale

5.173,00

Altro trattamento accessorio

Omeri sociali su retribuzione

1.231,17

Aliri oneri per il personale

BA2490

Costo del personale comparia ruolo amministrativo -
altro
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Se si considera anche la spesa per 'IRAP, la quota dei costi complessivamente riferibili alla Direzio-
ne del Personale per 'anno 2015 ammonta a € 156.412.767,37. Nella seguente tabella & riportato

it dettaglio:

Riepilogo Costi Personale Aning 2015

1) |Pers. Dip. Ospedaliero - Ruoio Sanitario 118.965.279,25

2} | Pers. Dip. Ospedaliero - Ruolo Professionale ‘ : 441.637,30

3} | Pers. Dip. Ospedaliero - Ruclo Tecnico i 17.359.679,51

4} | Pers. Dip. Ospedaliero - Ruoio'ﬁ\mministrativo _ 6.355.960,12

5} | Forme di lavoro flessibile (CLP,Co.C0.Co) ' 1 847.077,10

6} | Personale universitario convenzionato - ~8.014.501,06

7} | Organi direttivi ’ 670.434,24

8} | Attivita libero professionale 3.521.588,06

9) | Accantonamenti : ' ' 236.610,33
Totale 156.412.767,37

Lo stessc aggregato riferito al 2014 ammontava a € 155.759.186,91. Sirileva pertanto un incremen-
to del fabbisogno complessivo per anno 2015 pari a € 653.580,46 {+ 0,42 %). Tale incremento, & da
imputare agli effetli derivanti dalio sblocco, intervenuto, appunto, a partire dall’01.01.2015,
delfadeguamento dell’Indennita di Esclusivita da operare a seguito di valutazione positiva al com-
pimento dei 5 anni e dei 15 anni di anzianita professionale da parte dei Dirigenti Medici e Dirigenti
Sanitari. A cid occorre aggiungere il lieve incremento del personale del ruolc sanitario e techico.
C’é da notare, inoltre, che tali effetti incrementativi della spesa risultano mitigati dal risparmio con-
seguente ali’abbai’timento dei fondi contrattuali per it finanziamento del trattamento accessorio le-
gato al'Indennita di Posizione, delle Aree Negoziali delia Dirigénza Medica e della Dirigenza Sanita-
ria. Tale abbattimento ¢ stafo effettuato in forza della riduzione del numero di Strutture Semplici
operata in attuazione dei processi di riorganizzazione (art. 12, comma 1, lettera b) del Patto per la

Salute recepito dall'art. 2 comma 72, L. 191/2009).

Ferie non godute

In base alle direttive regionali {(nota prot. n. 0069107/2009) 'ammontare economico delle ferie non
godute dal personale dipendente & determinato nella misura della media degli effettivi esborsi mo-
netari dell’ultimo triennio. Per I'esercizio 2015 Vimporto & risultato essere di euro 50.714,88.
Nell’attuale pino dei conti, approvato con la DGRU n. 1174/2012 la partita & contabilizzata nei ma-

stri relativi ai ruoli del personale dipendente:
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® Co.ge 390.60.13 Accantonamenti per ferie maturate e non godute DIRIGENTE MEDICO TEM-
PO INDETERMINATO

e Co.ge. 380.60.15 Accantonamenti per ferie maturate e non godute COMPARTO TEMPG IN-
DETERMINATO

® Co.ge 390.60.16 Accantonamenti per ferie maturate e non godute DIRIGENTE MEDICO TEM-
PO DETERMINATO

® Co.ge 390.60.18 Accantonamenti per ferie maturate e non goddte COMPARTO TEMPO DE-
TERMINATO

e Co.ge 410.60.13 Accantonamenti per ferie maturate e non godute COMPARTO TEMPO INDE-
TERMINATO .

e Co.ge 420.60.13 Accantonamenti per ferie maturate e non godute COMPARTO TEMPO INDE-
TERMINATO
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19.

Oneri diversi di gestione

Dettaglio oneri diversi di gestione

ALLEGATO ..

CODICE

indennité e oncri sociali per commissioni varie

13.343,10

o - 4 o ’ e Yalore CE | Valore CF Variazioni V»ariazi‘eﬁi‘
S MOD. - DETTAGIIO ONERIDIVERSI DI GESTIONE al ; ak i I};’tﬁ qo o
CE : 31/12/2015 | 31/12/2014 noe .
g - . e nlne, -
BA2310 Imposte ¢ tasse {escluso IRAP ¢ IRES} 84639530 835.950,09
BA252C Perdite su crediti
Indennita, rimborso spese ¢ oneri sociali per gli Organi Direttivi
BA2540 . P .
¢ Collegio Sindacale:
Indennita, rimborso spesc ¢ oneri sociah del Direttore Gencrale 203.774.41 203798 35
Indennita, rimborso spese ¢ oneri sociali del Direttore Ammini-
stiativo 16347726 163.501,20
Indennia, rimborso spese ¢ oneri sociali del Direttore Sanitario 163.362.65 191,12
Indennitd, rimborso spese ¢ oneri sociali ai membr del Collegio
dei Revisori 10285764 88.920,77
Indennita, rimborse spese e oneri sociali del Direttore Sociale
Indenmita, rimborso spese € onert sociali altri organi istituzionali
BA2350 Aleri oneri diversi di gestione:

19.147.59

Contravvenzioni

Spese per liti, arbitraggi ¢ risarcimenti

Svalutazione scorte sanitarie

Svalutazione scorte non sanitarie

Altre svalutazioni

TOTALE
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20. Accantonamenti

Dettoaglio accantonomenti

e
P

4 tfussazas

S Nalore OF

1

Variazioni Yariaziénig
- Iniporio Y%

CODICE. o o L Valore CE.
CODICE | DETTAGLIO ACCANTONAMENTI L e
o S : - 31122018 i
Accantonamenti per rischi:
BA2710 Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali
BA2720 Accantonamenti per contenzioso personale dipendente :
) 163.876,40 3.929.125.80
BA2730 Acgntpﬁament} per r:sjcha connessi all'acquisto di pre-
stazioni sanitarie da privato
BA2740 Acc&ntgnzﬁmem per copertura diretta det rischi {autoas-
sicurazione)
BA2750 Altri aceantonamenti per rischi:
Altri accantonamenti per rischi
Accantonamenti per guote inutilizzate di contribut
vineolati:
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Re-
BA2780 . S
gione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 159.698.00
Accantonamenti per quote inutilizzate coniributi da sog- ‘
BA2790 . o . ;
getti pubblici (extra fondo) vincolati 2747226 88.819.56
BA2800 Acg;mten amenti per quote inutilizzate coniributi da sog-
getti pubblici per ricerca
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincola-
BA2810 S
Ui da privati 279.870,00 190.000.00
Altri accantonamenti:
BA2330 Accantonamenti per interessi di mora
200.000,00
BA2860 Acc. Rinnovi contrati.: dirigenza medica
BA2870 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica
BA2880 Acc. Rinnovi contratt.: comparto
BA2890 Altri accanfonamenti:

Accantenamenic al fondo oneri differiti per attivita libe-
ro professionale

402.543,36

Accanionamento al fondo oneri differiti per attivita libe-

¥
i
i
i

rG professionale 31.568,54 208.492,74
Acc. Per quote imutil. di concorsi rimb. e recup. Da Re-
gione 3.103.872,80 2.636.916.84

Accantonamenii per aliri oneri e spese

TOTALE

222.000,00

Dettaglio accantonamenti

1.185.481,00

Per un esame sugli accantonamenti a Fondi dell’'esercizio 2015 si veda quanto detto nel paragrafo

FOND!PER ONERIE SPESE.
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3

21. Proventie onerifinanziari

Variazioni

DETTAGLIO PROVENTIEONE: | Valore CE | Valore CE
. importo

- RITINANZIARL L al3122085 . | al 317122014

Yariazioni
| %

CAQO10  Interessi attivi

CAQD20 | Interessi attivi su ¢/tesoreria unica

Interessi attivi su ¢/c postali e ban-

CAQO030 .
cari

CADD40 | Altri interessi attivi

CADOS0 | Altri proventi

CAQD60 | Proventi da partecipazioni

Proventi finanziari da crediti iscritti

CAQD70 . . . .
nefle immobilizzazioni

Proventi finanziari da titoli iscritti

CAD08D . o L
nelle immobilizzazioni

Altri proventi finanziari diversi dai

CAQ020 .
precedenti

CAD100 | Utili su cambi

TOTALE PROVENTI

CAQ118 | Interessi passivi

CAO120 Interessi passivi su anticipazioni di i
£assa

CAD130 | Interessi passivi su mutui 410.836,49 480.520,59

CAD140 | Altri interessi passivi 1.036,88

CADL50 | Altri oneri

CAD160 | Altri oneri finanziari

CAQ170 | Perdite su cambi

TOTALE ONERI

TOTALE PROVENTI E ONERI FI-

(29939 NANZIAR!

I proventi finanziari ammontano ad € 1.767,22 e si riferiscono agli interessi corrisposti dal Tesoriere
sulte giacenze del conto corrente dove, ai sensi dell’art. 35 commi 8 ¢ 9 del D.L. 24/1/2012 n. 1, soho
allocate le disponibilita rivenienti da mutui, prestiti ed ogni altra forma di indebitamento non sorret-
te da alcun contributo in conto capitale o in conto interessi da parte dello Stato, delle Regioni e delle
altre pubbliche amministrazioni

Gli oneri finanziari si riferiscono agli oneri per interessi passivi gravanti sui mutui che 'Azienda Ospe-

daliera di Perugia ha ancora in essere.
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ALLEGATO ;fi ALLA DELIBERAZIONE

L MAL. Il S AG N 45T
22. Proventi e oneri straordinari bl A 2R PAG N, Ak

Per quanto attiene ai ricavi che affluiscono all’area straordinaria del conto economico - Voce E) essi
sono costituiti dalla sommatoria del conto 650.40.10 (Donazioni e lasciti) e del gruppo delle soprav-

venienze (dal 680.10.11 al 680.10.18)} e delle insussistenze del passivo (dal 680.40.11 al 680.40.18).

Complessivamente ammontano ad € 535.864,28 (€ 111.786,88 Proventi da donazioni e liberalita di-
verse; € 348.598,10 Sopravvenienze attive; 75.479,30 insussistenze attive) e le partite piu rilevanti

sono costituite da:

e “Proventi da donazioni e liberalita diverse” {CO.GE. 650.40.10) che assommano ad €
111.786,66 ed attengono a donazioni da enti e privat;

¢ "Sopravvenienze attive verso terzi relative all'acquisto di beni e servizi” (CO.GE. 680.10.17)
complessivamente assommanti ad E. 326.228,93 e derivano per € 270.146,26 da rimborsi
delle spese di competenza di anni precedenti riferiti a sperimentazioni di farmaci la cui tera-
pia non ha dato esiti positivi e da accordi negoziali, per € 39.147,00 da rimborsi di compe-
tenza dell’anno 2014 riconosciuti da Umbria Salute S.c.a.r.l.,, per € 5.625,98 dal rimborso per
fa restituzione di buoni pasto aventi scadenza 2014, e per la rimanente parte (€. 11.309,69)
da note di credito su fatture passive di esercizi precedenti;

e "Altre sopravvenienze attive v. terzi “{CO.GE. 680.10.18) complessivamente ammontanti ad
€ 22.369,17 attengono precipuamente a rimborsi attinenti ad anni pregressi

e “Insussistenze attive v/terzi relative all’acquisto di beni e servizi” {CO.GE. 680.40.17) com-
plessivamente assommanti ad E. 75.276,19 attengono ad insussistenze del passivo su ac-

quisti di beni e servizi effettuati negli esercizi precedenti

Per guanto attiene ai costi che affluiscono all’area straordinaria del conto economico (Voce E) essi
sono costituiti dalie sopravvenienze e insussistenze passive (conti dal 570.20.10 al 570.100.10), am-
montano complessivamente ad € 71.222,04 (€ 70.026,25 Sopravvenienze passive; € 1.195,79 Insussi-

stenze passive} e le partite piu rilevanti sono costituite da:

¢ “Sopravvenienze passive v/terzi relative ail’acquisto di beni e servizi” {CO.GE. 570.20.20)
complessivamente assommanti ad € 56.718,73 attengono a costi di competenza di anni pre-
cedenti non contabilizzati

e "Altre sopravvenienze passive v. terzi" {CO.GE. 570.20.21), complessivamente asscmmanti

ad € 13.307,52
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DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE ATTIVE

Valore OF

al31/12/2015

EAQOS0 | E.1.B.2) Sopravvenienze attive
E.1.B.2.1} Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pub-

EADQ60 . .
bliche della Regione

EAQO7Q | E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi
£.1.B.2.2.A} Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mo-

EADOSD N . -
biita extraregionale

EAGO90 E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al perso- ~
nale
E.1.B.2.2.C} Sopravvenienze attive v/terzi relative alle con-

EAQ100 - L -
venzioni con medici di base

EA0110 E.1.B.2.2.D} Sopravvenienze attive v/terzi relative alle con- ~
venzioni per la specialistica

EAGL20 £.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative al'acqui- }

| sto prestaz. sanitarie da operatori accreditati

EAG130 E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi refative all'acqui-
sto di beni e servizi 326.228,93

EAQ1T40 | E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi:

Proventi contabifizzati nel corso dell'esercizio riferiti ad an-
né precedenti

Mancata contabilizzazione nell'esercizio di competenza di
rimborsi relativi al personale comdndato

Medicina penitenziaria 2013 - Sopravvenienza Attiva per
intesa 16.10.2014 :

Medicina penitenzigria - Sopravvenienza Attiva contabiliz-
zata dalle Aziende Sanitarie e corrispondente alla Sopr.
Passiva della GSA '

Superamento OPG - Sopravvenienza Attiva per contributo
2012 (Delibera CIPE 143/2012) non contabilizzato negli
esercizi precedenti

Altro

22.369,17
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_ DETTAGLIO INSUSSISTENZE ATTIVE (DEL PASSIVO)

Valore CE
al 3171272015

E.1.B.3) Insussistenze attive

EAD1S0
E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della
EAG160 . -
Ragione
EAQ170 £.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi
.... tor ; - - e -
EAD180 E 1.B 3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilitd extra )
regionale
EA0190 E.1.B.3.2.B] Insussistenze attive v/terzi relative al personale -
EAO200 E‘l.B.S.}_".(‘j} Iﬁsussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni i
con medici di hase ‘
J1.B.3.2.01 i i i il ioni
EAD210 E.1.B.3.2 D.) Psgsxsienze attive v/terzi relative alle convenzioni i
per la specialistica
EA0220 E.1.B.3.2.E} Insussistenze attive v/terzi refative all'acquisto pre- i
staz. sanitarie da operatori accreditati
EA0230 §E.1.B.‘3..2.§) Insussistenze attive v/terzi relative al'acquisto di beni 75.276,19
e servizi
EAD240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi:

Minori debiti relotivi od anni precedenti

203,11

Altro
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Valere CE

‘ 4D4ET?AGL¥Q SQ’?EAV ‘yf ENIENZY PABSIVE A31/122015

EA0310 | E.2.B.3) Sopravvenienze passive

E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanita-

EAQ32
0 rie pubbliche delia Regione
E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sani-
EAD330 , : ) s .
tarie pubbliche relative alla mobilita intraregionale
EAQ340 E.2.B.3.1.B} Altre sopravvenienze passive v/Aziende

sanitarie pubbliche della Regione

EAD350 | E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/ierzi

E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative

EA
0360 alla mohilita extraregionale

EAD370 E.2.B.3.2.8) Sopravvenienze passive v/terzi refative al
personale

EAQ380 E.2.B.3.2..8..1} Soprav. g?assuve vfterzi relative al per-
sonale - dirigenza medica

EA0390 E.2‘B.3‘2,‘B..2} Soprav. pass:ye vfterzi relative al per- )
sonale - dirigenza non medica :

EAGAO0 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al per- )
sonale - comparto
E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative :

EAQ410 . s -
alle convenzioni con medici di base :

EA0A20 £.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative )
alte convenzioni per la specialistica . :

EAO430 E.2.B.3.2.E} Sopravvenienze passive v/terzi relative )
all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati

EAD440 £.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/ierzi relative 56.718,73

all'acquisto di beni e servizi

EAG450 | E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi:

Medicina penitenziario - Quota contabilizzata dalla
GSA a compensazione Soprovvenienze attive iscritte
dalle Aziende Sanitarie

Altro 13.307,52
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DETTAGLIO INSUSSISTENZE PASSIVE (DELL'ATTIVO)

EAC460

NMalore CE.
- Al 3T 201E

E.2.B.4} Insussistenze passive

EAOATO E.2.B.4.1}' Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche _
della Regione

EAD4B0 E.2.B.4.2} Insussistenze passive v/terzi

EAQ490 E.Z.B.t}.Z.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita ex- i
traregionale

EAD500 E.2.B.4.2.B} Insussistenze passive v/terzi relative al personale -
E.2.B.4.2.C) insussistenze passive v/terzi relative alie convenzioni

EAD510 . -
con medici di base

EADS20 E.2.B.4.2.D} Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni i
per la specialistica
£.2.B.4.2.E) Insussisienze passive v/terzi relative ail'acquisto pre-

EAGS30 - . s -
staz. sanitarie da operatori accreditati

EAO540 E,2,.8;4.2.F)‘ !_nsuss;steaze passive v/terzi relative all'acquisto di 79,71
beni e servizi

EADSE0 E.2.B.4.2.G} Altre insussistenze passive v/terzi

insussistenze per crediti prescritti

Altro

1.116,08
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Ente Codice 000436067000000

Ente Descrizione AZ. OSPED. Dt PERUGIA {GESTIONE UNICA)
Categoria Strufiure sanitarie

Sotio Categoria AZIENDE OSPEDALIERE

Periodo MENSILE Dicembre 2015

Prospetto DISPON!

BILITA' LIQUIDE

Tipo Report Semplice
Data ultimo aggiornamento 21-apr-2016
Data stampa 22-apr-2016

importi in EURO

000436067000000 - AZ. OSPED. DI PERUGIA (GESTIONE UNICA) ‘m§°£§i:;§“°
CONTO CORRENTE DI TESORERIA
1100 FONDO DI CASSA DELLENTE ALL INIZIO DELLANNO (1) 114.247.004,22
1200 RISCOSSION| EFFETTUATE DALLENTE A TUTTO IL MESE (2) 312.870.611.94
1300 PAGAMENT] EFFETTUATI DALLENTE A TUTTO IL MESE (3) 319.773.228,16
1400 FONDO DI CASSA DELLENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO (4] (172-3) 107.344.388,00
1450 FONDO DI CASSA DELLENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO - GUGTA 1.805,324.43
FONDI DELL'ENTE PRESSO IL TESORIERE AL Di FUORI DEL CONTO Di TESORERIA
 [z100 DISPONIBILITA LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE 0.00
2200 DISPONIBILITA' LIOUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE 0,00
FONDI DELL'ENTE PRESSO ALTR {STITUTI DI CREDITO
2300 DISPONIBILITA' LIQUIDE L IBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE 0,00
2400 DISPONIBILITA LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE 0,00
CONCORDANZA TRA IL CONTO DI TESORERIA E LA CONTABILITA' SPECIALE DI T.U.
1500 DISPONIBILITA LIQUIDE PRESSO IL CONTO DI TESORERIA SENZA OBBLIGO D 1773.793,60
1600 RISCOSSION! EFFETTUATE DAL CASSIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATE 15.045,69
1700 PAGAMENT! EFFETTUAT! DAL CASSIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZAT] 493.969,12
1800 VERSAM. CJO CONTAB. SPEC. NON CONTABILIZZATI DAL CASSIERE A TUTTO i MESE (7) 0,00
1850 PRELIEVI DALLA CONTABILITA' SPECIALE NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A 0,00

16860

SALDO C/O CONTAB. SPEC. A FINE PERIODO RIFERIM. (4-5-6+7+8-8)

106.049.517,83
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Ente Codice 000436067000000
Ente Descrizione AZ. OSPED. DI PERUGIA (GESTIONE UNICA)
Categoria Sirufture sanitarie
Sotto Categoria AZIENDE OSPEDALIERE
Periodo ANNUALE 2015
Prospetto INCASS! PER CODICI GESTIONALI
Tipo Report Semplice
Data uitimo aggiornamento 21-apr-2016 -3
Data stampa 22-apr-2616
importi in EURO
0043606700000 - AZ. OSPED. DI PERUGIA (GESTIONE UNICA) - {mporto nel periode ~"?‘P°$£§éa° I
ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIOME DI SERVIZI 236.053.042,99 236.053,042,99
1108 Compariecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (icket) 0.478.488,25 0.478.488,25
1301 Entrate da aziende sanitarie della Regione/Provincia aglonoma per 196.512.465,50 196.512.485,50
1400 Entrate per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad 26.819.706,46 26.810.706,46
1500 Entrate per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 3901.952,69 391.952,69
1600 Entrate per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 1.376.729,40 1.376.729,40
1700 Enfrate per presiazioni non saniarie 1.426.933,73 1.426.933,73
1860 Entrate per prestazioni di servizi derivanti da sopravvenienze altive 46.736,96 45.736,96

CONTRIBUTI E TRASFERIMENT! CORRENTI

67.021.549,86

67.621.549,96

2101 Coniributi e frasferimenti correnti da Stato 51.187,08 51.197,09
2102 Contributi e irasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per quota £56.402.632,51 66.402.632,51
2113 Contrbuti € trasferiment: correnti da IRCCS pubblici - Fondazioni IRCCS 840,36 840,36
2202 Denazioni da imprese 41.500,00 41.500,00
2204 Donazioni da famiglie 7.357,00 7.357,00
2205 Contnibuti e trasferimenti correnti da Istituzioni sociali senza fine di lucro 222.435,00 222.435,00
2206 Donazioni da istifuzioni sociali senza fine di lucro 205.588,00 295.588,00
ALTRE ENTRATE CORRENTH 9.759.939,75 8.759.938,75
3101 Rimborsi assicurativi 259.773,78 259.773,76
3105 Riscossioni VA 300.656,71 300.656,71
3106 Adtri concorsi, recuperi e rimborsi 9.186.258,23 9.186.258,23
3201 Fitti attivi 14.770,50 11.770,50
3202 Inieressi attivi i 1.480,55 1.480,55
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN CICAPITALE 36.079,24 36.079,24
[5103 [Contributi & irasferimenti da Regione e Prov. Autenoma per finanziamenti ! 36.079,24] 36.079,24]
INCASS! DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00
[ooog |Aliri incassi da regolarizzare {riscossioni codificate dal cassiere) ] 0,00] .00}

TOTALE INCASSI

312.870.611,94

312.870.611,94



Ente Codice 000436067000000

Ente Descrizione AZ. OSPED. DI PERUGIA (GESTIONE UNICA)
Categoria Strutture sanitarie

Sotto Categoria AZIENDE OSPEDALIERE

Periodo ANNUALE 2015

Prospetto PAGAMENT! PER CODICI GESTIONALI

Tipo Report Semplice

Data ultimo aggiornamento 21-apr-2016 .
Data stampa 22-apr-2018

tmporti in EURG

000436067000000 < AZ. OSPED. DI PERUGIA {GESTIONE UNICA)

importo nel periado

imporio atutto il
periodo

PERSONALE 133.118.953,25 133.118.953,25
1103 Competenze a favore del personale a tempo indeterminato, al netto degii 48.208.551,06 48.208.551,96
1104 Asretrati di anni precedenti al personale a tempo indeterminate 3.319.984,75 3.319.984,75
1105 Competenze a favore del personale a tempo determinato, al netto degli 8.427 877,58 8.427 877.58
1106 Arretrati di anni precedenti al personale a tempo dsterminaio 525.941,38 525.841,39
1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 2.063.131,48 2.083.131,48
1204 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo indeterminato 9.505.212,34 9.505.212,34
1205 Ritenute erariali a carico del personale a tempo indsterminato 21.157.358,11 21.157.359,11
1208 Ritenule previdenziali e assistenziali al personale a tempo determinalo 1.809.953,28 1.809.953,28
1207 Ritenute erariali a carico del personale a tempo determinato 3.687.348,06 3.687.348,96
1303 Contributi aggiuntivi 547.645,51 547.645,51
1304 Contributi obbligatori per il personale a tempe indeierminaic 27.085.037.14 27.085.037,14
1305 Contributi previdenza complementare per il personale a tempo 5.798,51 5.798,51
1306 Contribuii obbligatori per il personale a tempo determinato 6.775.111,24 B8.775.111,24

ACQUISTO DI BEN

80.653.468,22

80.653.468,22

2101 Prodotti farmaceutic 35.555.050,13 35.555.050,13
2102 Emoderivali 1.384,13 1.384,13
2103 Prodoili dietetici 75.031,50 79.031,50
2104 Materiali per ta profilassi {(vaccini) 33.8547 45 33.647,45
2110 Materiali e prodotti per uso veterinaric 705,00 705,00
2112 Dispositivi medici 41.054.128,77 41.054.128,77
2113 Prodotti chimici 37.879.77 37.879,77
2198 Aliri acquisti di beni sanitari 1.317.945 .42 1.317.945,42
2201 Predotti alimentari 1.380.994,74 1.380.294,74
2202 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 146.288,17 140.288,17
2203 Combustibili, carburanti e lubrificanti 83.043,58 83.043,59
2204 Supporli informatici e cancelleria 24.271,83 24.271,83
2205 Pubblicazioni, giornali e riviste 23.080,82 23.080,82
2206 Acquisto di materiali per la manutenzione 436.716,65 436.716,65
2208 Altri beni non sanitari 476.300,25 476.300,25

ACQUISTI DI BERVIZI

58.757.995,88

58.757.995,88

3106 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica da privati 1.990,50 1.990,50
3129 Acquisti di prestazioni frasporfo in emergenza e urgenza da alire 404.274,39 404.274,38
3133 Acquisti di prestazioni socio sanilarie a rilevanza sanitaria da privati 55.999,87 55.999,87
3134 Consulenze, collaborazioni, interinale e alire prestazioni di lavoro sanitarie 72.287,18 72.287,18
3135 Consulenze, collaborazioni, interinale e alire prestazioni di lavoro sanitarie 32.120,30 32.120,3¢
3136 Consulenze, collaborazioni, interinale e alire prestazioni di lavoro sanitarie 276.119,28 276.119,28
3137 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da strutiure sanitarie 287.003,35 287.003,35
3138 Allri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altre Amministrazioni 213,64 213,64
3201 Consulenze, collaborazioni, intetinale e alire prestazioni di lavoro non 205,924 53 295,824 53
3202 Consulenze, collaborazioni, interinale e alire prestazioni di lavoro non 48.178,64 48.178,64
3203 Consulenze, collaborazioni, interinale e alire prestazioni di favoro non 13.380,00 13.360,00
3204 Servizi ausiliari e spese di pulizia 9.948.187,30 9.948.187,30
3208 Utenze e canoni per telefonia e reli di trasmissione 916.986,10 916.996,10
3208 Utenze e canoni per energia elatirica 6.112.068,23 6.112.068,23
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3210 Utenze e canoni per allsi servizi 1.784.636,82 1.784.636,82
3211 Assicurazioni 19.428 503 47 19.428.503,47
3212 Assistenza informatica e manutenzione soflware 1.349.393,13 1.349.393,13
3213 Corsi di formazione esternalizzata 52.514,87 52.514,87
3214 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 139.230,59 139.230,59
32186 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature tecnico-scientifico 6.882.577,46 $.882.577 46
3217 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 53.661,08 53.661,08
3218 Alfre spese di manutenzione ordinaria e riparazion 146.462,77 146.462,77
3219 Spese legali 217.241,07 217.211,07
3220 Smaitimento rifiuti 1.462.690,61 1.462.680,61
3221 Manutenzione e riparazione agli impianti @ macchinari 828.591,33 §28.591,33
3222 Manutenzione e riparazione ai mobili e arred: 138.312,02 138.312,92
3209 Altre spese per servizi non sanitari 7.809.488 45 7.809.486,45
CONTRIBUTI E TRASFERIMENT! 8.906.384,80 8.906.384,80
4417 Contributi e trasferimenti a Universita' 8.468.747,38 8.468.747,38
4118 Contribuii e trasferimenii a ARPA 1.807,50 1.867,50
4203 Contribuli e frasferimenti a istituzioni sociali private 435.825,92 435.829,92
ALTRE SPESE CORRENTI 31.743.818,86 31.743.818,86
5201 Noleggi 1.455.163,94 1.455.163,94
5202 Locazioni 15.016,46 15.016,46
5204 L_easing finanziario 132.768,67 132.769,67
5305 Interessi su mutui 41(.836,49 41(.836,49
5306 interessi passivi v/fornitor 7.923,40 7.923.40
5401 IRAP 12.846.581,68 12.846.591.68
5402 IRES 110.549,00 110.549,06
5404 VA 15.329.007,18 15.328.007,16
5499 Allri tributi 845.112,91 845.112,91
5501 Costituzione di fondi per il servizio economato in contanti 86.600,81 86.600,81
5503 indennita’, rimborse spese ed oneri sociali per gli organi direttivi @ 300.502,94 309.502,94
5504 Commissioni & Comitati 5.299,96 5.298,96
5506 Ritenute erariali su indennita’ a organi istituzionaii e aliri compensi 33.941,44 33.941,44
5507 Contributi previdenziali e assistenziali su indennita’ 2 organi istituzionali e 94.313,10 94.313,10
5510 Ritenute previdenziali ed assistenziali a carico degli organi isfituzionali 58.309,51 58.309,51
5599 Alire spese correnti derivanti da sopravvenienze 2.880,39 2.880,39
STIMENT FISSI 5.144.847 .38 5.144.947,38
6102 Fabbricati 755.313,88 755.313,88
6104 Altrezzature sanitarie e scientifiche 3.151.131.24 3.151.131,24
6105 Maobili e arredi 429.154,34 429.154 34
6190 Altri beni materiali 340.598,54 340.998,54
6200 immobilizzazioni immaterial 468.349,38 468.349,38
SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITH 1.447.659,77 1.447.659,77
[83co [Rimborse mutui & prestiti ad aitri soggeti 1.447.650.77] 1.447.659,77]
PAGAMENT!] DA REGOLARIZZARE 6,00 0,00
[og99 |ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE {pagamenti codificati dal 0,00} 0,00}

TOTALE PAGAMENTI

319.773.228.16

319.773.228,16
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AETTIVITA' {migliaia di euro) {mighaia di euro}
Cons CODICE DESCRIZIONE
AAZOSY | A) IMMOBILEZZAZIONT
AAALOD A1) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALL
A/RGIG AL1) Costidi edi i i\
AAAQZG 4.11.a) Costi di impianto e di ampliamento
AARED30 A.1.1.b) F.do Amin.to costi di impiante e di ampliamento
ARADLD AL2) Cost di ricerca & sviluppo
AAADSD A.1.2.a} Costi di ricerca & sviluppo
ABADED A.L2.b) F.do Amm.to costi di ricerea e sviluppo
ABADTD A.L3) Diritti di brevefto o diritti di utilizzazicne delle opere o'ingegno
AARDBD A.1.3.a} Diritti di brevetto & dinitti & ubifizzazione delle opere dingagno - derivanti dalf'attivith di
ricerca
ABACRO A.L3.b} F.do Amm.to dintii & brevelto e dirith di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti . .
dalfattivita di ficera
AAAL00 AL3.c) Diritti di brevetic e diritti di utilizzazione defle opere d'ingegno - altrd - -
AAALLD AL2.d) F.do Amm. bo dirittf di brevetto e ¢irktl di utilizzazione delle opere d'ingegro - altn - -
AAAL20 ALA4) I Bili: it iali in corso e acconti - -
AAALIZD ALS5) Allre i it o i ali
ARALIG AL.5.a) Concession, ficenze, marchi e dirith simili 5. 061 064, (]3 4.524.607
AAALSD A.1.5.b) F.do Amm.to concession, ficenze, marchi e dirith simili 4.400.504,12 4.149.273
ABRALSD AL5.c) Mighiorie su beni di terzi - -
ARALTD A.1.5.d) F.do Amm.to migliore su benl di teri - -
ASALBD ALS.e) Pubblicka - -
AAALSD ALS5.f} F.do Amm.to pubblicita - -
ARAZGO A.1.5.g] Alire immobilizzazioni immateriali - -
AAA21D ALS.h) F.do Ammto altre immobilizzazioni immaterial - -
AAA22¢ A.LE} Fondo Bitizzazi
AAAZ30 A.L6.3) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento
AAA240 A.L6.b) F.do Svalut. Cost di ricerca e sviluppo
AAAZE0 AL6.c) F.do Svaiut, Dirithi di brevetto e dirith di ulili delie opere dingegno
AAAZE0 AL6.d) F.do Svalut. Altre immobitizzazion: immateriali
ARAZTD Al) IMMOBILIZZAZION] MATERIALL
AAA280 AIL1) Terreni
ARA290 A 4T 1.5} Terrend disponibili
ARAZD0 AJL1.D) Terreni indisponibili
ARA3IG A.112} Fabbricati
AAAZZ0 AJL2.3} Fabbricall nan strumentsil {disporibili)
AAA330 ATL2.a.1) Fabbricatt non strumentali {disponibil)
AAAZ40 AJL2.2.2} F.do Amm.to Fabbricati non strumeantali {disponibili}
AAAI50 A T1.2.5} Fabbricati strumentali findisporibifi)
AAA3ED AIL.2.b.1) Fabbricati strurmentali {indisponibifl) 186 626. 358 38
AAA3TD AJ1.2.5.2) F.do Amim.to Fabbricati strumentali (indisponibill} 21 1&3 415 00
AAAIRD AJL3) fanti @ macchinari
AAA3GO AIL3.3) Impianti & macchinari
AAARADD AJL3.5) F.do Amm.io Impianti e macchingn
AAA4LIT AJL4) Aftrezzature sanitarie e scientifiche
AARAZD Al4.2) Attrezzalure ie & scientifiche
AAA430 AlL4.b) Fdo Amm.to Atrezzature sanitarie e scientifiche
AAA440 A.TLE) Mobili e arredf
AAAASEO A.11.5.3) Mobili e arredi
AAAGED AJLS.b} F.do Amm.to Mobiki e arredi
ARALTD AILE) Automezai & E :
AALASD AI1.6.a) Automezzi 1. 059 504 35 1. 232 515
AAA4SG AJLE.b) Fdo Amm.to Automezzi 1.002.628,42 1.116.348
AAASOD AL7) Oggetti d'arte - -
A/ASI0 ALLE) Aftre i i materiali 2 5 5
ARAS2D AILB.a) Altre immobifizzazion materiali 8. 803 289 91 8. 268 672
AAAS30 AIL8.b) F.do Amm.to Alfre immobilizzaziont materiali 7.955.248,24 7.423.077
AdA548 AJL9} Inunobilizzazioni materiali in corse e acconti 2.678.968,14 13.055.526
AAASS0 AJL18) Fondo Sy i ii. i materiali S
BAASED A11.18.8) F.do Svalut. Terreni - -
ABAS70 AIL10.b) F.do Svalut, Fabbricatt - -
AAASB]) AIE10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari - ~
AAASIG AE10.d) F.do Svalut. Alfrezzature sanitarie & scientifiche - -
AAABDD AXE.10.6) F.do Svalut. Mobili e arvedi - -
AMAGLO AIL10.F) F.do Svalut Automeszt - -
AAAG20 AJL10.g} F.do Svalut. Oggetti d'arte - -
ARAB30 AIL10.h} F.do Svalut, Altee immobilizzazion: materiali - -
AAAGSD A.QE} IMMOBILIZZAZIONE FENANZIARIE
ARABSE AJIT 2) Crediti iari
AARGE0 AL 1.2) Crediti finanziari v/Siato
ABAETO AIIL1.b} Crediti nanziar v/Regione
ABABRD AIT1.1.c} Crediti finanziart v/partecipate
AAAGS0 AL 1) Crediti finanzias vialtr
ARATO0 AIIL.2) Titoli
ABATIO AJIL2.a} Partecipadoni
ABATIR AJIL2.b) Altri titok
AAATI0 AII1.2.b.1) Titoli di Stato
AAATAD AIIL2.b.2) Altre Obbligarioni
ARATS0 AITE2.b.3) Titol azionart quotati in Borse
AARTED AHTE.2.b.4) Titoli diversi
ABZG99 |{B) ATTIVO CIRCOLANTE
ABADGOD B.I} RIMAMENZE
ABAGLO B.1.1) Rimanenze beni sanitari ]
ABAQZ0 B.1.1.3} Prodotti farmaceutici ed emoderivati 4.078.965,10 3.833.987
ABAO3C B.1.1.b} Sangue ed emocompanenti - -
ABADAD B.1.1.c) Dispositivi medicl 5.966.993,49 6.323.618
ABAQSO B.1.1.d) Prodotii distetici 27.718,13 23.413
ABADSS 8.1.1.e) Materiali per Ia profilassi (vaccini} 3.244,00 5.681
ABAGTO B.1.1.5) Prodotti chimict 1592963 20.144
ABADBY £.1.1.g} Materiali e prodotti per uso veterinario - -
ABALSO B.1.1.h} Altr ben e prodoiti sanitan 122.851,07 i37.764
ABALDD B8.1.1.7)} Acconti per scquisto di bent & prodotti Sanitart - 2
ABA110 B.1.2) Rimanenze beni non sanitart SPEOEEEL . AeaEs )
ABALZ0 B.1.2.3) Prodott alimentar] 36.686,53 31.872
ABAL30 8.1.2.b} Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 110.449,18 127.533
ABAL4D B.1.2.¢y Combustibili, carburanti e lubrificanti - -
ABALS0 B.1.2.d) Supporti informaticl e cancelleria 9%.695,50 75.749
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ABALGO B.1.2.8) Materiale per la mamuenzione - -
ABARITO B.1.2.f; Altyi beni 2 prodotti non sanitari 129.132,30

ABAL18D B.1.2.g} Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitar

ABA19D B.IF} CREDIYI

ABA209 £.1L1} Crediti v/Stato

5 ABA210 B.1L.1.8) Crediti v/Stato per spesa corrente - Intagrazione a norma del D.L.vo 56/2000 - -
s ABA220 B.IL1.b) Crediti v/Stato per spesa comrente - FSH - -

5 ABA230 B.I1.1.c} Credis v/Stato per mobifith atiiva extraregionale - -

ABAZ40 BIL1.6) Crediti v/Stato per mobilith attiva i ionak - -

55 ABA2S0 B.01.1.e) Cradifi v/Stato per accanto quota fabbisogno sanitario regionale standard - -
S5 ABA260 B.0L1.0 Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo cofrenta - -
S5 ABA2TO B.0151.g) Crediti v/Stato per spesa corrente - altro - -
55 ABAZBO B.IL.1.h} Crediti v/Stalo per finanziamenti per investimenti -

ABR2S0 B.IL1.i} Crediti v/Stato per ricerca

153 ABA3CG BJIL1.LE) Credii v/Stato per ricerca torente - Ministero della Saiute
S5 ABA31D B.I1L.1.L2) Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero delia Salute
55 ABA320 B.IL1L3) Creditf v/Steto per ricesca - altre Amministraziont centrali
S5 ABA3ZD B.IL1L4) Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti

ABA34S B.ILLR Creditl viprefetiure
ABAISO B.IL2Z) Crediti v/ @ Provincia Autonoma
ABA3GD 8.,11,2.a) Crediti v/Regione o Provinda Autonoma per spesa corrente

RR ABA3TO B.11.2,3.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - IRAP - -
RR ABA3E0 8.11.2.3.2) Crediti v/Regione o Provincia Aulonoma per spesa corrente - Addizionale IRPEF - -
RR ABA390 8.11.2.3.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR 7.530.995,80 4.443.557

R ABRAOD B.I1.2.a.4} Crediti v/Regione o Provircia Autonoma per mobilitd attiva intraregionale -

s ABA410 B.I1.2.a.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilith attiva extraregicnale - -
RR ABASID B.I1.2.2.6} Crediti v/Regione o Pravincia Autonoma per acconto quota FSR - -
RR. ABA430 B.11.2.5.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamentn sanitario aggiuntivo _ N

corrente LEA

RR ABA440 B.1.2.2.8) Cred®i v/Regione o Provincia Autonoms per finanziamenta Saniterio aggiuntive . ~

comente exira LEA
RR ABA4SS 8.11.2.2.9) Crediti v/Regione 0 Provincia Autonoma per 5pesa corrente - altro 2.971.113,09
RR ABAGG0 B.IL2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca
ABASTO B.1.2.b) Credili v/Region= o Provindia Autonoma per versamentt a patrimonio netto S

RR ABA48D B.1L2.5.1) Crediti v/Regione o Provincis Autonoma per finanziamenti per investimenti 6.443.231,05 5. 4?9 310
RR ABA4SD B.IL2.b.2) Crediti v/Regions o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione - -
RR ABASD) B.11.2.b.3) Crediti v/Regione 0 Provincia Autonorma per ripianc perdite 7.477.589,94 -
RR ABASIO 8.11.2.b.4) Crediti v/Regione per coperturz debit) al 31/12/2005 - -
RR ABAS20 B.I1.2.b.5) Crediti w/Regione o Provincia Autonoma per ricostitizione risorse da investimenti - -

ABAS30 B.I1.3) Crediti v/Comuni
ABAS40 B.7L4) Crediti v/Ariende sanitarie pubbliche
ABASS0 8.11.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche defla Regione i G ;
R ABASE0 B.11.4.2.1} Crediti v/Aziende sanfarie pubbliche dells Reglone - per mobilita in compensazione 4.075.573,85 ? 880, 1?4
RR ABASTO BH4a.7} F‘Jedsti vifziende sanitarie pubbliche defla Regione - per moblita nor in 3.476.108,00 3.563.312
comgensazione
RR ABASSD B.H.4.5.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestarioni 1.001.912,64 1.054.999
RR ABAS9D B.11.4.h) Acconto quots FSR da distribuire - -
S ABAGOD B.11.4.c) Crediti v/Aziende ie pubbliche Extraregione - 9,00 171.857
ABAGIO B.I1.5) Crediti v/societd partecipate e/fo enty di f della Ragic |
ABAG2() 8.11.5.5) Crediti vient regionaki
ABAB30 8.11.5.b} Crediti v/sperimentazioni gestionaii
ABAG4D B.IL5.c} Crediti v/altre partecipate
ABAGS0 B.ILS} Crediti v/Eraric
ABAGGD B.IL7} Crediti v/altri
ABABT( B.11.7.3) Crediti viclient] privati
ABASBD B.IL7.b) Credit vigestion: liquidatorie
ABAGSO B.I1.7.¢) Crediti v/altrt soggetti pubblici
ABATOD B.X1.7.d} Crediti v/akri soggetti pubbllei per ricerca
ABATID B.11.7.2) Altri crediti diversi
ABAT20 B.IF) ATTIVITA' FENANZIARYE CHE HON COSTITUISCORO !MHOBIL{ZZAZIGRI
ABAZ30 B8.IIL1) Parfec i che non ¢ i 2 i hilia
ABA74G B.IIL.2) Altri titofi che non HAUFSCORD it i
ABA750 B.IV} DISPONIBILITA' LIQUIDE i3
ABAZGO B.IV.X) Cassa 239, 987,20 318.987
ABAZ7G B.IV.2) Istituto Tesarisre 107.344.388,00 114.247.004
ABA7EO B.IV.3) Tesoreria Unica - -
ABATEG B.1V.4) Conto corrente positale 79.621,9% 15.058
ACZA%9 |1C} RATEI E RISCONTI ATTEVE 4
ACADB0 C.I) RAFEI ATTIVE
ACAGID £.E 1) Ratei attivi
R ACAD20 C.I.2) Ratel attivi y/Aziende sanitarie pubblicke della Regione
ACAD3D C.1i} RISCORTI ATTIVI
ACAL40 C.IT. 1) Risconti attivi
R ACAOS0 C.IL.2) Risconti attivi v/ Ariende sanitarie pubbliche della Regione
ADZ969 D) CONTE D'ORDINE
ADADOD D.1} CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE - -
ADADLO D.1I) DEPOSITI CAUZIONALY - -
ADADZD D.HT1} BENI iR COMOBATD 139.851,50 41.480
ADAOZD BLIV) ALTRI CONTI D'ORDIRE - -
PASSIVITA (migliaia di euro} {righiaiz i eurg)
Cons COBICE DESCRIZIONE IMPORTO IMPORTO
PAZ299 1A) PATRIMONIO NETTO
PAAGOD A} FONDO DI DOTAZIONE
PAAGLEG AIT) FENANZIAMENTI PER IHVESTIMENTE
FPAAD2D AL 1) Finanziamenti per benl di prima dotazione
PEAOI0 AIL2) Fi { da Stato per investimen(i
PAADY0 A.ILZ2.a) Finanziament da Stato per i - ex art. 20 fegge 67/88 3 964, 000 E!O 3.964.000
PAADSG AIL2.b) Finanziamenti da Stato per investimentt - ricerca - -
PAAGED AlL2.c) Finanziamenti da Stato per investiment - aliro 1.300.000,00 1.500.000
PAADTE AJT.3} Fi i da Regione per investimenti 14.032.845,40 14.754.007
PAAPSD ATE4) Fii i da ailtri soggetti pubbiici per inve e - -
PAAGHY A 115} Fi i i per i i da retiifica contriboti In contp esercizic 18.663.067,58 13.807.803
PAAL0O AIH) RISERVE DA DONAZIORI E LASCITI VINCOLATT AD INVESTIMENTI 2.819.473,58 3.158.026
PAALIO AV} ALYRE RISERVE = 5.174.989
PAAL20 ATV.1) Riserve 0 i i - -
PAALIZY AJV.2} Riserve da plusvalenze da reinvestire 6.220,00 6.220
PAALSE A-ZV.3) Contributi da reinvestire - ~
PAAISD A.I¥,4) Riserve da utili di esercizio destinati ad i - -
PAAL&0 A.X¥.5) Riserve diverse 3.631.114,37 5.128.76%
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PAALZO A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANG PERDITE
PAALIED A V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005 - -
PAAIGE AV.2) Contributi per ricostituzione risorse d2 investimenti esercizi precedenti - -
PAA2DO A V.3 Altro 7.477.689,84 -
PAAZ1C AYE) UTILI {PERDITE) PORTATI A NUOVO - 15.773.983,47 -16.391.795
PAA22D A.VII) UTILE (PERDITA} D'ESERCIZIO 291 034 02 17,812
PBEZ99G iB) FONDI PER RISCHI E ONERI - a5
PEAGOD B.I) FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE
PBAGLY B.1I} FOMDI PER RISCHI
PBAG2D B.I1.1} Fondo rischi per cause aw!: ed onerr pmcesuail
PBACIC B.IL.2} Fondo rischi per ¢ o 5.452.245,83 5.361.226
PBADLD B.11.3} Fondo rischi connessi aif'; acqmsto 7 prestazioni sanrtarle da private - -
PBAGST B.11.4)} Fondo rischi per copartura diretta dei rischi { 2} 1.852.526,38 1.025.132
PEBAGSD B.I1.5) Altri fondi rischi $.932,470,81 11.201.497
PBADTY B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE
PBAOBO B.IIL1] FSR indistinto da distribuire - -
PBAGOD 8.T71.2} F5R vincolato dz distribuire - -
PBAIDG BIIL3) Fondo per ripiano n'fsavanz: pregressi - -
PBALLIO B.IHL.4) Fondo fir fe e corrente LEA - -
PBALZO B.IIL5) Fondo e itari corrente exitra LEA - -
PBAIZY BIILE} Fondo per ricerca - -
PBALLO B.IIL7} Fondo fir 7 per investinenti - ~
PEALSO B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBEFFE 3313 v
PEAISE B.IV.1) Quete inutilizzate contributi da Reglone o Prov. Aut. per quots F.5. vincolata 332.332,00 332.332
PBAIZG B.1¥.2) Quote inutilizzate contributi vincolall da soggetii pubblici {extra fondo) 187.426,14 232.295
PBALBG B.1V.3) Quote inutilizzate contributi per ricerca - -
PEAZISC 8.1V.4) Quote inutilirzate contributi vincolati da privati 793 617 568 570.088
PBA2OG B.V} ALTRI FONDI PER ORERE £ SPESE 59
PBAZ2IE B.V.1} Fondi integrativi pensione
PBAZ20 B.V.2) Foadi rinnevi contraituali RO 3008 :
PBAZI0 8.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuall personale dipendante 4.889.300,60 4., 889 301
PBAZ4AD B.V.2.5) Fondo rinnovi convenziont MMG/PLS/MCA - -
PBAZS0 B.V.2.c} Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai - -
PBAZED B.V.3} Aftri fandi per onesi e spese 36.704.340,37 35.072.820
PCZ909 1LY TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 2
PCADDD C.I) FGNDO PER PREMI OPEROSITA® MEDICI SUMAT
PCADLIO C.Ii} FONDX PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI
PDZ399 |D) DEBITI
PDAGGD D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI
PDADLL D.I1) DEBITI V/STATO
S PDAGZE B.I1.1) Debiti v/ State per mcbimé passzva exb’areg:ana!e - -
PDAG30 L.11.2} Debiti v/ Stato per itita pa - -
55 PDAGLG B,IE3} Acconte quots FSR v/Stato - -
S5 PDACSO B.11.4} Debiti v/ State per restituzione fAnanziamenti - per ricerca -
55 POADSO D.X1L5} Altri debili v/ State - -
PDABTO B.I11) DEBITLI V/REGIONE O PRDVENC!A AU'EONDMA -
BR POADED D.IIL1) Debiti v/Regione o Proviy per i ] - -
R PDACSO D.IIL.2) Delsiti v/Regione o Provincis A per mobifita p intraregionaie - -
S PDAIGG i3, 111.3) Debiti v/Regione o Provincia Aufonoma per mabilitd passiva extraregionale - -
RR PDALLO DHL4) Acconto quota FER da R Q Provinci - -
PDALI2E D.IILS} Altri debiti v/Regh o Provincia A - -
PDAISG D.IV) DEBITI V/CORMUNI
PDAL4G D.V} DEBITI V/AZIENDE SAP-!ITRRIE PUBBEICHE
PDAISS D, V. 1} Debiti v/, della Ry
RR PDAISD D.V.1.a} Debiti vjziende samtene pubbliche delia Regione - per quota FSR - -
AR POALTO D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche deflz Regione ~ per finanziamento saritaric . N
againtivg corrente LEA
"R POALSG D‘V:I.c} Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche defla Regione - per finanziamente santtario . _
3aqiuntivg corente exira LEA
R PDAISC B.¥.1.d} Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione - -
RR POAZON D.¥.1.2} Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche delia Regiane - per mobilita non in compensazione - -
RR PDAZIG D.V.1.1) Debiti v/Aziende sanitaria pubbliche delle Regione - per alire prestazioni 328.049,67 632.337
55 PDAZ2G D.¥.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 125.504,48 243.578
R PDAZIC D.¥.3) Debiti v/ Aziende sanitarie pubbliche defia Ry ner ti o/ patrimonio netto - -
PDAZ4D D.VI) DEBITE v} SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPERDENTI DELLA REGICONE
PDAZ5Y D.¥L1) Debjti v/enti regionali he -
PDAZED D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionalf - -
PDAZZO D.VI.3) Debiti v/altre partecipate - -
PDAZBY D.VIL) DEBITE V/FORNITORI
PRAZSD B VIT. 1} Debiti verso erogatori {privali accreditati e convenzionali) di prestazioni sanitarie -
PDA3GO £ VIL 2) Debiti verso aitri fornitori 26.476.702,92 34.728.481
POA3L0 B.VIEY) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE - -
PPA320 B.IX) DEBITI TRIBUTARL 5.983.450,11 5.416.148
PDA33R D.X) DEBITI V/ISTITUTE PREVIDENZIALY, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE 7.303.757,57 7.298.793
PDA340 | D.XI) DEBETI V/ALTRI . IBBG4TRIAS . DBR0RSEL ]
PDA3SE D.XT. 1} Debiti v/att fi o - -
PDAIGO DLX1.2) Debiti v/dip i 20.909.778,92 20.818.268
PDAIZO D.XL.3) Dehiti v/gestioni liguidatarie - -
FPDAIBE DLXT.4) Altri delviti diversi £.054.958,51 8.688.613
PEZ999 |E) RATEI E RISCONTI PASSIV] 862 ;
PEADGD E.X) RATEE PASSEVI
PEAGED E.1.1) Ratel passivi
R PEAD2D E.L2Z) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche defiz R
PEAG3D E.II} RISCONTI PASSIVI
PEADLD E. L1} Risconti passivi
R PEADSO EJE.2) Risconti passivi v/ Azlende sanitarie pubbliche della Regione
PFZS99 |F) CONTI D'ORDINE
PFAGOD F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE - -
PFAGLG F.1I) DEPOSITI CAUZIONALY - -
PEADRD F.IIT) BENE IN COMODATO 139.851,50 41.480
PFAG3E E.IV) ALTRX CONTI D'ORDINE -

Betiaglio debiti {PDZ888) per anno di formaziona

HIPORTE ANTE 32122008

MPORTO POST 31122008

DEBITI COMMERCIALE

DEBITI NON CORMMERCIALL

76.435.576

JOTALE

76435576

odietlo SP
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A} Valore della produzions

AADDED

A.1} Contributiin ¢/esercizio

AAGG20

A.1.A} Contributi do Regione o Prov. Aul. per quota F.5. regionale

AADGIT

A.1A1} da Regione o Prov. Aut. per quote £.5, regionale indistinio

66.029.357,37

71.330.212,81

AAOHIC

A.1.A.2} dg Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato

504.618,24

ARDQUSO

A.1.8} Contributi c/esercizio fextra fondo)

AAQDED

ALB.1} da Regione ¢ Prov, Aut. (extra fondo)

ABGOTO

A1.B.1.1) Contributi da Regione ¢ Prov. Aut. (extra fondo) vincolati

983.373,1%

AADOBO

A.1.8.1.2} Centributi da Regione & Prov. Aut. [extra fondo) ~ Risorse aggiuntive da bilancio regionale 2 titalo di copertura LEA

AAGQSO

A.1.B.1.3} Contributi da Regione o Prov. Aut. {extra fondo] - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra.
LEA

AAGL00

A.1.8.1.4) Contributi da Regione o Prov, Aut. {extra fondo) - Altro

AA0120

A.1.8.2} Contributi do Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut, fextra fonda]

AARDIZD

A.1.8.2.1} Cantributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov, Aut. {extra fondo) vincolati

AADIZ0

A1B.2.2} Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov, Aut. [extra fonde) altro

AAGIA0

A.1.B.3} Contributi du aoitri soggetti pubblici (extra fordo)

AADLSC

A.L.E.3.1} Contributi da altri soggetti pubblici {extra fondo} vincelati

48.305,3¢6

111.287,09

AAD18Q

A.1.B 3.2} Contributi da altri soggetti pubblici {extra fondo)} L. 216/92

AAOLTC

A.1.B.3.3) Contributi da altrf soggetti pubblici fextrs fondo} altro

AAGIZO

A.1.L} Contributi cfesercizio per ricerca

AAGIS0

A 1.C.1} Contributi do Ministero della Solute per ricerca corrente

AAD2GG

A1.C.2) Contributi da Ministera defla Stiute per ricerca finglizzoto

AAO210

A.1.C.3) Contributi do Regiane ed altri soggetti pubblici per ricerco

AARO224

A1.C4} Contributi da privati per ricerco

309.870,00

190.000,00

AAG230

A.1.D) Contributi ¢/esercizio da privati

AAD240

A.2} Rettiica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti

AAD25G

A.Z.A) Rettifico contributi in ¢fesercizio per destinazione ad investimenti - do Regione o Prov. Aut. per quota F.5. regionale

12.700.000,00

AR0260

A.2.8} Rettifica contributi in ¢/esercizio per destinazione ad investiment! - oltri contributi

AAG270

A.3} Utiizzo fondi per guote inutillzzate contributi vincolati di esercixi precedenti

AA0280

A.3.A} Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota E.S. regicnale
vincoloto

AAG290

A,3.B} Utiiizzo fondi per quote inutifizzate contribull di esercizi precedent] da soggetti pubiblici fextra fondo} vincolati

7234236

AAD30Y)

A.2.C} Utilizro fondi per quote inutilizzote contributi di esercizi precedenti per ricerca

AAGI10

A.3.0) Utilizzo fondi per quote inutilizzote contributi vincolati di esercizi precedenti do priveati

AAD320

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociesanitarie 3 rilevanza sanitaria

AAG3I0

A.4.4] Ricavi per prestezioni sunitarie e sociosonitarie o rilevenza senitoria eragate & soggetti pubblici

AAG340

A4.A1} Ricavi per prestuz. sanitarie e sociosanitarie o rifevanza sunitario erogate od Aziende supitorie pubbliche delfa Regione

AAQBSD

A.Q.A.1.1} Prestazioni di ricovers

120.145.882,00

123.426.295,57

AAD360

A4.4.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale

50.040.847 38

50.06%,780,05

ARO3TO

A.8.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale

AAO380

A4.A14) PrestazionidiFile F

22,923.19500

23.405.824,55

AAO3E0

A4ALS) Prestazioni servizi MMG, PLS, Cantin. assistenziale

AAD4GD

A4.A.1.8} Prestazioni servizi farinaceutica convenzionata

AADALG

AAALTY Prestazioni termai

AADAZ0

A.4.A.1.8} Prestazioni trasporio ambidanze ed slisoccorso

AAG430

A4A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitariz a rilevanta sanitaria

AAC4LG

A4.A2] Ricavi per prestaz. sanitarie e sotiosanitarie o rilevenza sanitaria erogate od altri soggetti pubblici

351.677,79

AAD450

A4.A3] Ricavi per prestoz. sanitarie e sociosanitarie o rilevonza sanitaria erogate o soggetti pubblici Extraregiene

AAUAGQ

A.4.A3.1) Prestaziont di ricavero

16.164,189,20

17.074.001,84

ARDATO

A.4.4.3.2) Prestaziont ambulatoriali

4,157.4131,80

4.416.850,01
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S5 | AADA8C |A4.A.3.3) Prestazioni di psichiatrie non soggetta a compensazione {resid. e semiresid.) R
a 4A3. ioni di Fi
] AADASG (A4A3.4) Prestazioni di File F 1.757.78%,14 1.865.185,04
b AAQSOD [A4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione . R
s AADSI0 |A4L.A3.6) Prestazioni serviz] farmaceutica convenzionata Extraregions R _
s AADS20 |A4.A3.7) Prestazioni terinali Extraregione R R
5 AAD530 1A.4.A.3.8) Prestazioni trasporta ambulanze ed elisoccorse Extraregione 147.490,00 $30,050,00
5 AADS40 [A4.A.3.9} Altre prestazioni sanitarie @ sociosanitarie a rilevanza sanitaria Extraregione R R
5 AACS50 [A.4.A4.3.10} Ricavi per cessione di emocompenenti e cellule staminali Extraregione - R
s AADSB0 (A4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC
35 | AADS70 |A.4.A3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie 2 rilevanza sanitarfa non soggette a compensazione Extraregione
S5 { AAOS80 [A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza richilitative non soggette o compensazione Extraregione R B
S§ | AAUSS0 [A4.A.3.12.8) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza saniteria non soggette a compensozione Extraregione 175.570,47 55.956,08
AADGOC |A4.A.3.13) Altre prestaziani sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Intermarzionale
s | Asosto A.4.B] Ricavi perp ioai ie & sock ie o rifevanza sanitorio erogate da privati vfresident] Extraregione in
compensazione {mobiiitd sttiva)
S AADG2G |A.4.8.1] Prestazioni di ricovera da priv. Extraregione i compensozione [mobiiits attiva) R B
S AA0E30 |A.4.8.2] Prestozioni ambulotoriali dg priv. Extraregione in compensozione (mobilita attiva) ~ :
3 | AADB40 |A4.8.3) Prestazioni di File F de priv. Extraregione in compensozione {mobilité attiva) N R
s | aaosso A.4.5.4) Alire prestazioni sonitoriz e sociasonitarie o rifevanza senitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in
compensazione {mobilitd attive) - -
AADGED [A.4.C) Ricovi per prestazioni sanitarie e scr::iasﬂmtuﬂe a rilevaned sonitoria erogote o privati 2.447.614,21 3.092.705.52
AACE70 |A.4.D} Ricevi per prestazioni sanitorie erogate in regime di intramoenia
AABBSD [A.4.D.1) Ricovi per prestozioni sanitarie intramoersia - Area ospedaliera 384.787,20 422.552.00
AAG630 |A4.0.2} Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area speciciistica 2.552.694,41 2.580.203.32
3 AAGTG0 1A4.0.3} Ricavi per prestozioni sanitarie intromoenita - Area sanitd pubblica . .
H
AAO71E 1A.4.D0.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramuoenio - Consulenze {ex art. 35 ¢.1 Jett. ¢}, d) ed ex art. 57-58) 92 947 50 $4.675,40
s AA0T20 A4.D.5) Ricavi per prestazioni sonitarie intramoenia - Consufenze {ex art. 55 c.1 fett, ¢}, d) ed ex art. 57-58) {Aziende sanitarie
pubbliche della Regione) 684.129,47 821.684,93
AAQ730 |A.4.D.6} Ricavi per prestazioni sonitarie intramoenia - Altra 210.893,32 504.028,69
R | AA0740 |A4.0D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramnenio - Altre {Aziende sanitarie pubbliche defia Regione) R
AAGTS0 [A5} Concorsi, recuper e rimborsi
AARQG76D (A.5.A) Rimborsi ssicurativi
AAC7?0 1A.5.8) Concorsl, recuperi e rimborsi da Regione
AAG780 |A.5.8.1} Rimborsa degli oneri stipendiafi del personale delff'azienda in posizione di comonde pressc fa Regione
AADFE0 | A5.B.2} Aitri concorsi, recuperi e rimbarsi da parte defla Regione
R | AADBO0 |A.5.C] Concors, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche dello Regione
% | asosio A5.C.1] Rimborse degli oneri stipendiaij def personale dipendente delf'azienda in posizione df comando presso Aziende senitarie
pubbliche delfa Redgione - N
AAUB20 1A.5.C.2) Rimbarst per acquiste beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche defio Regione 1.590.591,61 1393.541,48
R AADB3G A5 .C.3} Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche deila Regione 20.074.48 17.862,50
AADBAG |A.5.D] Concors, recuperi e rimborsi da oltri soggetti pubblici 7
AAGEE0 A.5.D.1} Rimborso degil oneri stipendiali del personole dipendente deli'azienda in pesizione di comando presso aftri soggetti o
- pubblici 80.084,15 -
AAOBE0 |A.5.0.2) Rimborsi per acquisto beni da porte di aitrf soggetti pubblicl . B
AAKOETO  |A5.D.3] Altri concarsi, recuperi e rimborsi da parte di aftri soggetti pubblici 767 620.22 870.230.22
AAQE8A 1A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati
AADES0 :A.5.E.1) Rimborso da oziende farmaceutiche per Pay back
AADZ0D [A.5.E.2.1} Pay-back per il superamento def tetto della spesa farmacautica territoriale . ;
AAD910 |A.5.E.1.2) Pay-back per superamentc del tetto deila spesa farmaceutica ospedaliera 4.000.000,60 .
AACIZE |A5.E.1.3) Ulteriora Pay-back . _
AADS30 A 5.E.2) Aliri concorsi, recuperi e rimborsi do privoti
AAO94C |A.6) Compartecipazione alia spesa per prestazioni sanitarie {Ticket)
AAQSSC (A.6.A) Comportecipatione alla spesa per prestazioni sanitorie - Ticket sulle prestozioni di specialistice ombulatericle 5 935.699,02 5.075.458,43
AAOSEC (A.6.8] Compartecipazione affa spesa per prestarioni sanitarie - Ticke? sul pronte soccorso 189.652,90 245.784,60
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AA0F7]

A.6.C} Compartecipazione olla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro

AADIBO

A7) Quota contributi ¢/capitale imputata all'esercizio

AAG290

A.7.A} Quota imputata ofl'esercizio dei finanziamenti per investimenti dello Stoto

AALOGO

A.7.8) Quota imputata alf'esercizio dei finanefamenti per investimenti da Regione

721.161,11

1.086.525,71

AAICID

A.7.C) Quote imputata all'2sercizio dei finanziarmenti per beni dif prima dotazione

5.054.155,78

5.011.221,70

AALGZO

A.7.D} Queta imputata oif'esercizio dei contributi In ¢f esercizio FSR destinati ad investimenti

1.043.935,57

976.257,23

AAIO30

A.7.E} Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in ¢f eservizio destinoti od investimenti

ALI040

A.7.F) Quota imputato all'esercizio di alire poste def patrimonio netto

2474.401,30

2.281.816,84

AAI050

A.8} incremenit delle immobilizzazioni per favori interni

AAIDED

A.9) Aftri ricavi e provent

AALOTG

A.G.A} Ricovi per prestazioni non sanitorie

1.549,50

2.737.45

AA1080

A.9.Bf Fitti ottivi ed altri proventi da attivitd immaobiliar

43.659,20

40.368,00

AA1090

A.8.C) Altri proventi diversi

AZ9998

Totale vatore della produzione {A)

8} Costi della produzione

BAOD1D

B.1} Acguisti di beni

BADGZD

B.1.A} Acquisti di beni sanitari

BAGO30

B.1.A.1} Prodotti farmaceutici ed emoderivati

BADDAQ

B.1.A.1.1j Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed smoderivati di produzione regionale

78932147

37.277.5658,37

38.806.015,90

BADOSO

B.1.A.3.2} Medicinali senza AIC

1.248.501,32

1.257.852,50

BADDEO

B.1.A4.2.3) Emoderivati di produzione regionale

BAOGIG

B.2.A.2) Sangue ed emocomponenti

R BAGDBO

8.1.A4.2.1} da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilita intraregionale

E) BADOSO

B.1.A.2.2} da pubblico [Aziende sanitarie pubbliche extra Reglona} ~ Mobifith extraregionale

BACLOD

B.1.A.2.3) da altri sogget

BA02I0

8.1.4.2) Dispositivi medici

BAO220

B.1.A.3.1) Dispositivi medici

25.357.134,97

27.281.024 42

BAQ230

B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi

3.316.568,43

2.760.869,82

BAO240

B.1.A.3.3} Dispositivi medico diagnosticl in vitro (VD)

14.502.133,58

14.882.147,98

BAD25D

B.1.A4} Prodotti distetici

94.082,97

98.751,60

BAG260

B.1.A 5} Materiali per la profilassi {voccing)

36.310,40

35.230,50

BAG27D

B.1A6] Prodotti chimici

50.246,06

37.126,41

BAG280

B.1.A 7] Materiali e prodotti per uso veterinario

BAO28C

B.1.A.8] Altri beni e prodotii sonitari

753.073,55

734.35527

R BAO30G

8.1.A.8) Beni e prodetti sanitori du Aziende sanitarie pubbliche delia Regione

BAO3IG

B.1.B} Acquisti di beni non sonitori

BAO320

B.1.8.7} Prodotti afimentari

1.488.060,84

1485.446,76

BAO330

£.1.8.2} Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere

193.595,27

225.716,21

BAQ3G

B.1.8.3) Combustibifi, corburanti e lubrificanti

90.840,13

9647481

BAQ35G

8.1.8.4) Support informatici e cancelleria

36.029,64

28.172,03

BAD350

B.1.8.5) Matericle per o monutenzione

467.047 40

29154872

BAD37D

B.1.B.6} Aitri beni e prodotti non sanitari

551.542.89

67054299

R BAQ38C

B.1.8.7} Beni e prodotti non sanitari du Aziende sanitarie pubbliche delle Regione

BAD3SC

B.2} Acquisti di servizi

BADAGG

B.2.A} Acquisti servizi sanitari

BAG410

B.2.A.1} Acquisti serviz sanitari per medicing di base

BApd20

B8.2.A.1.1) - da convenzione

BAD430

B.2.A.1.1.A} Costi per ossistenza MMIG

BAQ440

£.2.A.1.1.8} Costi per assistenza PLS

BAG450

B.2.A.1.1.C}) Costi per assistenza Continuitt assistenziale
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BAD4ED

B.2.A.1.1.D} Altro {medicing dei servizi, psicologl, medicl 118, gcc)

BAL4TG

B.2.4.1.2) - da pubbiice {Axiende senitarie pubbiiche dello Regione} - Mobilita infraregionale

BAD48C

B.2.A.1.3} - da pubblice [Aziende sunitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita extraregionale

BADISD

B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmoceutico

BAGS00

8.2.A.2.1} - do convenzione

BAOS10

B.2.A.2.2) - du pubblico {Aziende sanitarfe pubbliche delfa Regionej- Mobilite: intraregionale

BABS520

8.2.A.2.3) - du pubblico (Extraregione)

BAD530

B.2.A.3} Acquisti servizi sanitari per assistenza speciclistica urbulotorinle

BAUS40

B.2.A.3.1} - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche delic Regione}

BANS5Q

B.2.A.3.2} - da pubblico faftri soggetti pubbl. deila Regione}

BAO5E0

B.2.A.3.3} - da pubblico {Extraregions}

BADS7G

8.2.A.3.4} - da privato - Medici SUMAI

BAO3BG

B.2.A.3.5] - du private

BAQSSO

B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza speciaiistica da IRCCS privati e Policliniel privati

BAOBOC

8.2.A.3.5.8) Servizi sanitari per assistenza specialistica de Ospeds¥ Classificati privati

BAOGLO

B.2.A4.3.5.C} Servizf sanftarf per assistenza spacialistica da Case di Cura private

BAOG20

B.2.A.3.5 D} Servizi sanitari per assistenza specislistica da aitef privati

BABE30

B.2.A.3.6} - da privato per cittadini non residenti - Extraregione fmobilita attive in compensazione}

BAGGAD

B.Z.A.4} Acquisti servizi sanitori per assistenza riohifitativa

BAQESO

B.2.A.4.1} - du pubblico [Aziende sanitarie pubbliche della Regione}

BAOE60

8.2.A4.4.2) - du pubbiico (altri soggetti pubbl. deffa Regione)

BAGE7D

8.2.A4.3) - da pubblico (Extraregione} non segoetti 6 compensazione

BAGB30

8.2.A.4.4} - da privato fintraregionoale)

BACGSG

B.2.A.4.5) - da private [extraregionale)

BAOTOG

B.2.A.5} Acquisti servizi sanitari per ossistenza integrativa

BAQ71G

8.2.A.5.1) - da pubblico fAziende sanitarie pubbliche deflc Regions}

BAQ72G

B.2.A.5.2} - da pubblico {aitri sogaetti pubbl. della Reglone)

BAQ73G

B.2.A.5.3} - du pubblico {Extraregione}

BAD740

8.2.A.5.4] - da privato

BAOTS0

8.2.A.6} Acquisti servizi sanitari per assistenzo protesico

BAO780

B.2.A.6.1) - du pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BADT70

B.2.4.6.2] - du pubbiico {altri soggetti pubbi. della Regione)

BAQFE0

B.2.A.6.3) - da pubblfico {Extraregionef

BAGT3O

B.2.A.6.4) - da privato

BAGEOO

B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistena espedoliery

BAQRIO

B.2.4.7.1) - da pubblice [Aziende sanitarie pubbliche defla Regione}

BAGR2D

B8.2.A7.2) - da pubbiico {oltri soggetti pubbl. delia Regione}

w

BAGS30

8.2.A4.7.3) - du pubblice {Extraregione}

BACEA0

B2A74)- du privato

BADSSO

B.2.A.74.A) Servizl santtari per assistenza ospedaliera da HRCCS privati e Policlinici privati

BAGSSD

B.2.A.7 4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati

BAQETO

B.2.A.7 4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private

BAOZ20

B.2.A7.4.0} Servizi sanitar] per assistenza ospadaiiera da altri privati

BAOSSO

B.2.A.7.5} - da privato per cittadini non residenti - Extraregione {mobilits attiva in compensozione}

BAOSDG

B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenzinie e semiresidenziole

840310

B8.2.A.8.1} - da pubblica {Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BADSZOD

8.2.A.8.2} - da pubblico {altri soggetti pubbl. defla Regione]

£

BAQ93G

B.2.A.8.3} - da pubblico [Extraregione} - non seggette a compensazione

BADS4T

8.2.A.8.4} - da privato (intraregionale)

BADISG

B.2.A.8.5]) - da privote fextraregionole}




Arienda Ospedaliera df Perugia

Bitancio di esercizio 2015

2016

omaaseassnsussmrsssstssesssgnsrassers f

&%.L&Qﬁ IBERAL %3?«55

BAQSED |B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione formuci Fiie F

R BAGS70 {B.2.A.8.1} - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione} - Mobilita intraregionale N ;
BAGIEQ {8.2.A.9.2} - da pubblico (aitri soggetti pubbl. deila Regione)} -

S BAOSSC (8.2.A.59.3) - do pubblico (Extraregione] N R
BAI00G |B.2.A.9.9) - du private {intraregionale} R -
BA101G |B.2.A.9.5)- daprivato lextraregicnale) .
BAIDZG |B.2.A.5.6) - da privata per cittadini non residenti - Extraregione {mobilits attiva in compensazicne)

BAIO30 (B.2.A.10) Acquiste prestozioni termuali in convenzione

R BA1040 [8.2.A.180.1} - du pubblico {Aziends sanitarie pubbliche delia R } - Mobilita intraregional R R
BA1D50 |8.2.A4.10.2) - da pubblics {oitri seggett] pubbi. dellc Regione} . R

s BA1960 |B.2.A10.3) - da pubblica {Extroregione) R ~
BA1070 |8.2.A.10.4} - da private A a
BAI080 {B.2.A.10.5} - da private per cittadini non residenti - Extraregione {mobilita ottiva in compensazione}

BAL090 [8.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto soaitaric

R BAII0G |B.2.A.11.1} - do pubblico {Aziende sanitorie pubbliche delle Regione] - Mobilits introregionole ~ R
BAI110 |B.2.A.11.2} - da pubblice {aitr] soggetti pubbl. defin Regione) N R

5 BA1120 (B.2.A11.3}-da pubblico (Extraregione) R R

11.4) - it
841130 1B.2.A.114}-de private 1.417.287,01 528.590,50
BA1140 |B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie o rilevenze sonitarioc
R | BA11SO [82.A12.1}- du pubblice (Aziende sanitarie pubbliche delfa Regione) - Mobifits intraregiongle . .
BAI6D |8.2.A.12.2) - da pubblico {altri soggetti pubblici defla Regione} N .
S8 | BA1170 {B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione] non soggette a compensazione R R
BAL180 1B.2.A.12.4}- da privete {intraregionale} R R
BA119G 1B.2.A12.5} - do privato {extraregiongle)
BA1200 [B.2.A.13) Compartecipazione of p le per att. libero-prof. {intramoenia)
BA1210 |B.Z.A.13.1} Comportecipazione al personale per att, libero professionafe intromaenia - Area ospedaliera 240,369,714 243.982,20
BA1220 |B.2.A.13.2) Compariecipazione of personale per ott. fibero professionale intramaenia- Area speciafistica 2.187.306,24 2.296.370,85
BA1230 |B.2.A.13.3] Compartecipazione ol personole per ott. ibere professionale intramoenia - Area sanits pubblica R _
BAT240 8.2.A.13.4) Compartecipazione ol personale per att. fibero professionale intramoenia - Consulenze fex art. 55 ¢.1 lett. c), d) ed ex
Art, 57-58} 396.702,68 39841675
R BAI250 B.2.A.13.5) Compartecipazione ol personale per att. libero professionale Intramaenia - Consulenze fex art. 55 ¢.1 lett. ¢j, d) ed ex
Art. 57-58) {Aziende sanitarie pubbliche delia Regione} - -
BA1260 |B.2.A.13.6) Compartecipazione al personole per att. libero prafessionale intramoenia - Altro B R
R | BALZ7D 8.2.A4.13.7} Compartecipatione al persanale per att. libero professionale inframoenia - Aitro fAziende sanitarie pubbliche della
Regione}
BAI280 |B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi soniteri
BAI250 (8.2.A.14.1) Contributi od associaziani di velentaricts N 447.466,34 419.628,57
BA1300 [B.2.A.14.2} Rimborsi per cure alf'esterc . N
BA1310 1B.2.A.14.3} Contributi u societd partecipote efo enti dipendenti deila Regione N 1.807.50
BA1320 [B.2.A.14.4} Contributo Legge 210/92 R R
BAI330 |B.Z.A14.5} Altri rimborsi, assegni e contributi B N

R BA1340 |B.2.A.14.6{ Rimbarsi, assegni e contributi u/Aziende sanitarie pubbliche della Regione _ A
BA1350 |B.2.A.15) Lonsulenze, Colicborozioni, interingie e altre prestazioni of lavoro sanitarie e sociosanitarie

R BAI360 |B.2.A.15.1) Consufenze sanitarie ¢ sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 4053502 48.802,95
BALI370 |B.2.4.15.2] Consulenze sanitarie 2 sociosanit. do terzi - Altri soggetti pubblici 39,758 29 38.787 40
BA1380 1B.2.A.15.3] Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestozioni di lavero sonitarie e socios. do privato

N BA1390 }B.2.A.15.3.A} Consulenza sanitarie da privato - articola 55, comma 2, CCNL 8 glugne 2000 283.547,39 164.077,74
BA1400 1[B.2.A.15.3.B] Altre consulenze sanitarie e sociosanitatie da privato 125.093,78 53.988,54
BAI410 |8.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie & socios. da privato ~ R
BA1420 |B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitaric - area sanitaria 7.665.712,54 7.972.304,28
BAI430 |B.2.A.15.3.E} Lavaro interinale - area sanitaria B R
BAT440 |B.Z.A.15.3.F} Altre collaborazioni e prastazioni di lavaro - area sanitarfa 795,435 60
BAI1450 B.2.A.15.4) Rimborse oneri stipendiaii del personale sanitario in comando
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R BA1450 |B.2.A.15.4.A] Rimborso onerl stipendialt personale sanitario in comando da Azlende sanitarie pubbliche defla Regione - 20.686,53
BA1470 {B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiall personale sanitaric in comando da Regioni, soggetti pubblici e da Universita 5.438,74 .

55} BAL4S0 |B.2.A.15.4.C) Rimborse onerl stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altee Regioni (Extraregione} . ;
BA1490 |B.2.A.18) Altri servizi senftari e sociosanitari o rilevonzy sonitaric

R BAIS00 |B.2.A.26.1] Altriservizi sanitari e saciosanitor] ¢ rilevanza sanitaria da pubblico - Aziends sanitarie pubbliche defla Regione 123.664,07 149.720,30
BAIS10 |8.2.4.16.2) Altriservizi sonitari e sociesaniteri o rilevanza sanitoria da pubblico - Altri soggetti pulbibiici della Regione R :
BAIS20 |B.2.A16.3] Altri servizi sonitari e socipsanitari a rilevenza sarftaria da pubblico {Extraregione} 217480 2.661,96
BA1530 1B.2.A.16.4) Altriservizi sonitori do privote B _
BA1540 [B.2.A158.5) Costl per servizi senitari - Mobilita internazionale passiva R N

S | BAI55@ [B.2.A.17] Costi per differenziale tariffe TUC
BA1580 |B.2.B} Acquist di servizi non sanitari
BAI157G 1B.2.8.1) Servizi non sonitari
BA1580 [8.2.8.2.1) lavanderia 5.202.726,35 5.272.045,54
BAISSG |B.2B812) Pulizia 5.536.580,00 5.212.572,08
BAIS00 |B.2.B.1.3] Aensa ~ R
841610 |B.2.8.1.4} Riscoldamento ~ R
BAI620 |B.2.B.1.5} Servizi di assistenzo informatica 1.345.346,22 1.502.116,76
BA1630 1B.2.B.1.6] Serviz trasporti {non saritari} 14,848,25 49.026,04
BA1540 [B.2.8.1.7} Smaltimento rifiuti 1.682.851,21 1.705.150,3%
BAI1650 |B.2.8.1.8} Utenze telefoniche 320.531,61 995 .292,07
BAIBED |B.2.B.1.3} Utenze elettricita 3.761.531,82 3.905.370,86
BAIE70 |B.2.8.1.10} Alre utenze 4.089.520,02 4.107.920,55
BAIS8G 1B.2.B.1.11} Preni di assicuraziane
BALEB0 (B.2.B.1.11.A) Prami di assicurazione - R.C. Professionale £.048.958,61 2.288.748,62
BA1700 [B.2.B.1.118) Premidiassicurazione - Altri premi assteurativi 255 517,68 246,490,41 |
BAI710G |B.2.B.1.12) Alri servizi nows sonitari ;

R BAL720 |B.28.1.12.A) Alts servizi non sanitari da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche delia Regione) 75196265 292.916,62
BA1730 |B.2.8.1.12.8} Altri servizi non sanftari da altr} soggetti pubblici 25.505,08 101675
BA1740 |B.2.8.1,12.C) Altri servizi non sanitari da privato 5414319,
BAI750 [B.2.B.Z) Consulenze, Coliaborazioni, interinale e altre prestazioni df lavoro nen sanitarie

R BA1780 [B.2.8.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche defla Regione 11.368,00 13.983,60
BA1770 |B.2.8.2.2) Consulenze non sanitarie do Terzi - Altri soggetti pubbiici 337.246,75 254.300,93
BA1780 |8.2.B.2.3) Consulenze, Colluborazioni, Interinale e nitre prestazioni di lavora non saritarie da privato
BA1790 [B.2.B.2.3.A} Consulenze non sahitarie da private 15.850,00 15.860,00
BALEOU |B.2.B.2.3.8) Coilaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato R -
BA1810 {B.2.8.2.3.C}indennild 3 personale universitario - arez non sanftaria 345.783,12 365914,53
BAL820 1B.2.8.2.3.D} Lavoro interinale - area non sanitaria R B
BA1330 [B.2.B.2.3.F]Alire coflaborazioni e prestazion! di lavors - area non sanitaria 139.744.77 17783815
BA1840 [B8.2.B.2.4} Rimborse oneri stipendiali del personale non sanitorio fi comondo

R BA185C |B.2.B.2.4.A} Rimborso oneri stipendiali persenate non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - .
BA1860 |B.2.8.2.4.8} Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici & da Universita 5.071,29 R

S5 | BA1870 18.2.8.2.4.C) Rimborse oner stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di aitre Regioni {Extraregione}

BA1880 |B.2.B.3} Formazione {esternalizzata e non)

BAI890 |8.2.8.3.1} Formazione festernalizzote ¢ nen) da pubblico

BAI500 1B.2.8.3.7) Formazione (esternclizzate e non) da privato

BA191G :8.3) Manutenzione e riparazione (ordinarla esternaiizzata)

BA1920 !B.3.A) Manutenxione e ripararione of fabbricati e lore pertinenze 55.958,36 53.861,63
8A1930 |B.3.B] wmi e ripe agli i & macchinari £71.714.52 394.838,11
BAI840 |B.3.C) Manutenrione e riparazione olle ottrezrature sanitorie e scientifiche 5.360.514,04 5.187.145,38
BA195¢ |B.3.D) Muanutenzione e riparazione ol moabili e orredi 8546774 85.519,97




Azienda Ospedaliera di Perugia

Bilancio di esercizio 2015

F
vssonamssegsdn

BA1360

B.3.E) Manutenzione e riparazione agli outomezzi

H

£

{7’}2‘3
LS

hevvre ALLA DELIBERAZION B

Cdello CE

PAG. N, [0

39.939,32

87.098,40

BALI)

8.3.F) Altre monutenziond e riporezion;

123.57638

127.180,42

R | BA1g80

8.2.G) Monutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche dello Regione

BA19S0

B.4} Godimento di beni di terzi

BAZDGG

B.4.A) Fitt! passivi

BAZ01G

B8.4.8) Cononi di nolfeggio

BAZO2E

B.4.B.1} Canoni di noleggio - areo sanitaria

2.192.020,10

BAZ203C

B.4.8.2) Canoni di neleggic - area non samitaria

BA204)

B.4.C} Coneni di leasing

BAZOSC

B.4.C.1} Canoni di leasing - area sanfteric

5 i

162.800,48

BA2050

B.4.C.2} Canoni di leasing - area nen sanitaric

R [ BA2070

B.4.0) tocazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche deiie Regione

BA2080

Totale Costo del personale

BA0S0

B.5} Personate del ruolo sanitario

BA2IGG

8.5.A} Costa del personale dirigente ruolo sanitario

BAZ11G

B.5.A.1} Costo del personale dirigente medico

BAZIZ0

B.5.A.1.1] Costo del perscnale dirigente medico - tampo indeterminate

3731580471

38.529.229,30

BAZ13G

B.5.A.1.2] Costo del personale dirigente medice - tempo determinato

7.715.864,11

5.982.080,48

BAZ140

B.5.A.1.3} Costo del personcile dirigente medice - altro

BA215G

B.5.A.2) Costo del personale dirigente nen medico

BA2160

B.5.A.2.1} Coste del perssnole dirigente non medico - tempo indeterminatc

3.716.980,59

3.661.418,27

BA2i70

B.5.A.2.2) Costo del persanale dirigente non medico - tempo determinato

569.450,26

B68.011,44

BAZIED

8.5.A.2.3) Costo del persongle dirigente non medico - gltro

BA2i30

8.5.8] Costo del personale comparioe ruolo sanitario

BA2200

8.5.8.1] Costo del personale comparto ruclo sanitarie - tempo indeterminato

51.371476,28

52.258.141,88

BAZ210

8.5.8.2} Costo del personate comparte rusle sanitarie - tempe determinato

10.644.961,00

9.231.155,84

BA2220

B.5.B.3) Costo del personale comparte ruels sanitario - oltro

BA2230

B.6) Personale del runlo professionale

BA2z280

B.6.A] Costa del personale dirigente ruola professionafe

BAZ250

B.6.4.1} Casto del personale dirigente ruolo professionale - tempo indetermingto

283.158,05

281,541,527

BAZ260

B.6.A.2} Costo def personale dirigente ruolo professionale - tempa determinate

BAZ2270

B.6.4.3) Costo def persanale dirigente ruclo professiongle - altro

BA2280

B.6.8} Costo del personale comparto ruole professionale

BA2290

B.6.8.1} Costo del personale camparto ruolo professionale - tempo indeterminato

BA2300

8.6.8.2 Costo del personale cormparte ruolo professionale - tempo determinate

BA2310

8.6.8.3] Costo del personale comparto ruclo professionale - oltre

BA2320

B.7} Personale def rucio tecnico

BAZ330

8.7.A} Costo del personale dirigente ruaio tecnico

BA2340

8.7.A.1} Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indetermingto

BA2350

8.7.A.2] Costo del personale dirigente ruolo tecnica - tempo determinato

BA23860

B.7.4.3} Costo del personale dirigente ruolo tecnico - aitro

BAZ237G

B.7.B) Costo del personale comparto ruclo tecnica

BAZ380

£.7.8.1) Costo def personale comparto rusio tecnice - tempo indeterminato

13.573.62849

13.677.023,08

BA2330

B.7.8.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato

2.808.405,53

2.230.775,31

BA2400

B.7.8.3) Costo del personale comparto rusio tecnico - aitro

BA2410

B.8} Personale def ruolc amministrativo

BA2420

B.8.A} Costo def personale dirigente ruclo amministrative

BA2430

8.8.4.1) Costo del personale dirigerte ruole amministrativa - tempo indeterminate

340.659,83

421.024,57

BA2440

8.8.A.2} Coste del personale dirigente ruclo amministrativo - terpo determinato

64.654,35

BA2450

8.8.4.3} Costo def personale dirigente ruolo amministrotive - altro
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BA2460

8.8.8} Costo del personale comparto ruole amministrative

BA2470

8.8.8.1] Costo def personale comparto ruoio amministrative - tempe indetermingto

5,597.057,76

5.935.209,79

BA2480

8.8.8.2} Casto del personale comparto ruolo omministrative - tempo determinato

6.404,17

BAZ430

8.8.8.3} Coste dei personaie comporto rucle amministrativo - aitro

BA2500

B.9) Onest diversi di gestione

BAZ510

B.9.A) Imposte e tasse {esciuso IRAP ¢ IRES)

846.395,30

835,950,098

BAZ520

B.9.B} Perdite su crediti

BA2530

B.9.C) Altri oneri diversi di gestione

BAZ540

8.9.C.1} Indennita, rimborse spese e oneri sociafi per gli Orgoni Direttivi e Coliegio Sindacole

134364

633.471,96

BAZ550

B.9.C.2) Altrf oneri diversi di gestione

BA2560

Totale Ammeortamenti

BAZ570

B.20} Ammortamenti delie immobilizzaziont imeateriali

BA2580

B.11} Ammortamenti deffe BnmcbHizeazioni materiali

BA259¢

8.12) Ammortamento dei fabbricati

BA2600

B.12.A) Ammortomenti fubbricoti non strumentali {disponibili}

BAZGIO

8.12.8) Anmmortamenti fohbricati strumentali findisponibili)

5.588790,74

5.267.312,13

BA2620

B.13) Ammortamenti delle altre immohbilizzazioni materiali

BA2630

B.14) Svalutazione delle immobilizzaziont e def crediti

BA2640

B.14.A} Svalutazione dedle immobilizzazioni immateriali e maoteriolf

4.316.243,61

4.623.826,79

BA2650

B.14.8} Svolutarione dei crediti

BAZGEG

8.15) Variazione delle imanenze

BA2670

8.15.4) Variazione rimanenze sonitarie

F71.09507 |-

1.561.238,54

BAZ680

B.15.8} Variazione rimonenze now sanitarie

50.188,17 |-

BA2690

E.16} Accantonamenti dellzsercizia

BAZ7O0

8.16.A) Accantonamenti per rischi

BA2710

B.16.A.1} Accantonomenti per cause ivili ed oneri processuali

44.973,79

BAZTZ0

B.16.4.2} Accantonsmenti per centenziosa persanaie dipendente

183.87640

382912580

BA2730

8.16.A.3) Accantonamenti per rischi connessi elfaequisto di prestazioni sanitarie do private

BA2740

B.16.A.4} Accontongmenti per copertura diretia dei rischi f{autosssicurazione}

1.033,782 3¢

675.132,08

BAZ750

B.16.A.5} Altri accontonamenti per rischi

381.596,48

1.628.885,88

BA2760

B.16.8] Accantonamenti per premio di operasita (SURMAL

BA277G

8.16.C} Accantoramenti per quote inutilizzate di contributi vincolati

BAZ780

8.16€.1) Accantonamenti per quote inutifizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota £.5. vincolato

159.698,00

BA2730

8.16.C.2} Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici fextra fondo} vincolati

2747226

83.818,56

BA2800

B.16.C.3} Aceantonomenti per quote inutiiizeate contributi do soggetti pubblici per ricerca

BA2310

8.16.C.4} Accamtonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati do privati

BA2820

B.16.D) Altri gccontonamenti

BA2830

B.18.0.1) Accanionament! per interess! di mora

275.870,00

190.600,00

200.000,00

BA2840G

B.16.0.2} Ace. Rinnovi canvenzioni MMG/PLS/MCA

BA2850

B.16.0.3} Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai

BAZ860

B.16.D.4} Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica

BAZE70

B.26.D.5] Acc. Rinnavi contratt.: dirigenze non medica

BA2830

B.16.0.6) Acc. Rinnowi contratt.: comparto

BA2830

B.16.0.7) Altrl accantonamerti

BZ5959

Totate costi della produzione (B}

€} Proventi e oneri finanziari

CACDID

C.1) Interessi attivi

CAB020

C.1.A} Interessi attivi su c/tesoreria unica

1.643.71

6.735,98

CAQO20

(.1.B) Interessi ottivi su ¢/c pestali 2 bancari

a0, 14

76,15

CAGO40

C.2.C) Altri interessi atthvi

33,77

305,19

odello CE
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CADOSO |C.2) Algsi proventi
CAQO60 1C.2.A} Proventi do portecipozion; R R
CAQO7Q ((C.2.B) Proventi finanziari do crediti iscritt pelfe immobilizzazioni - R
B CAQOB0 [C.2.¢} Proventi finanzior! do titolf iscritti nelle immobilizzozicni R R

CAGDS0 |C.2.0} Altri praventi finanziari diversi doi precedenti ~ R
CAGL00 {C.2.E) Utili su cambi B
EAOL1I0 (.3} Interess passivi ‘
CABI2G 1C.3.A) Interessi passivi su enticipozioni di casso R ;
CABI30 | C.3.B) Interessi passivi su mutol £10.836,49 48052059
CAG140 {C.3.C) Aftri interess] passivi
CAGIZ0 C.4) Altri oner
CAQ160 |C.4.A) Altri oneri finanziari
CAG270 |C4.8) Perdite su combi
(75993 iVotale proventi e oneri finanziari {C}

D) Rettifiche di valore di attivita finanzisrie
DAS01G (D.1) Rivalutaziont
DAGO2G |D.Z) Svalutazioni
DI9%99 [Totfzle rettifiche di valore di attivits finanzarie (D)

£] Proventi 2 oneri stracrdinari
EADGLG |E.1) Proventi straordinari
EADG20 |E.1.4)} Plusvalenze
EADG30 |E.1.B} Afiri proventi straordingsi
EADD4D (E.1.B.1) Proventi da donazioni e fiberalitd diverse
EAOGSG [£.1.8.2) Supravvenienze attive

i EAODED  |£.1.8.2.1} Soprawvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche defia Regione

EAQO7O | £.1.8.2.2) Soprayvenienze attive v/terzi
£A0080 {E.1.B.2.2.A} Sopravvenienze attive v/terd relative alla mobilitd extraregionale N B
EADOSG {E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi refative al personate B _
EAQLQ0 |E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi refative alle convenzioni con medici di base B R
EAO118 |E.1.B.2.2.Dj Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per ia speciafistica B B
EAD1I20 |E.1.8.2.2.F) Sopravvenienze attive vfterz relstive all'zcquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati R .
EAO138 {£.1.8.2.2.F) Sopravvenienze attive vfterzi relative all'acquiste di beni e servizi 326.228,93 186,967,654
EADI40 1E.1.B.2.2.G) Alire sopravvenienze attive v/terzi 627
FAQISOQ [E.1.B.3) Insussistenze attive
EAQ16G  |F.1.8.3.1} Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione )
EAQI70 1£.1.8.3.2} Insussistenze attive viterzi
EAD180 |E.1.B.3.2.A} Insussistenze attive v/terzi relative afla mobilita extraregionale R ~
EA01S0 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terz relative 2l personale B 11.119.33
EAQ200 1E.1.B.3.2.C) nsussistenze attive v/terzi refative alle convenzioni con medici di base . B
EAQZ1C |£.1.B.3.2.D] Insussistente attive v/terzi relative alle convenzioni per [3 specialistica B R
EAQ220 |E.1.8.3.2.5] Insussistenze attive v/terri relative alacquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati . .
EARQZ30 |E.1.8.2.2F] Insussistenze attive v/terai refative all'acquisto di beni e servizi 75.276,18 15.500,15
EAQZ40 1E.1.8.2.2.G) Altre insussistenze attive v/ierz 203,11 2.221.823,78
EAQ250 £.1.8.4) Altr proventi straordinari
EAQZ60 [£.2] Cweri straordinar
EADZ70 | £.2.A] Minusvaienze
EAQ280 |E.2.B) Altri oneri stroordinari
EADZS0 1£.2.8.1) Oneri tributori do esercizf precedenti
EAG300 (£.2.8.2] Oneri du cause civilf ed oneri processualf

£.2.8.3] Soprawenienze possive

EAD3ID
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4 EAG320 1£.2.8.3.1] Sopravvenienze pussive v/Aziende sanitorie pubbliche defla Regione

R EAD330 1E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita intraregionale

R EAQ340 £ 2.8.3.1.8} Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione
EADISC |E.2.B.3.2} Soprowenienze passive v/terzi

s £AC360 |E.2.B.3.2.A} Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita axtraregionals
EAD370 1E.2.B.3.2.B} Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale
EAQ380 1£.2.8.3.2.B.1} Soprav. passive v/terzi relutive of personale - dirigenza medica ~ R
EAQ350 (£.2.8.3.2.8.2} Soprov. passive v/terzi refative ol personale - dirigenzo non medica R R
EAC400 (£.2.8.3.2.8.3) Soprav. passive v/terzi relative af persencle - comparto _ R
EAQ41G |E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive viterzi relative alle convenzioni con medici di base .
EA0426 |E.2.B.3.2.0) Sopravvenienze passive v/terzi relative zlle convenzionl per fa speclalistica R :
EAD430 |E.2.B.3.2.E] Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acqulisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati R _
EAD440 E.2.B.3.2.F} Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 56.718,73 7.227.17
EAD450 |E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 13.307,52 959,78
EAQ460 |£.2.B.4) insussistenze passive .

R EAD470 |E.2.8.4.1) Insussistenze passive v/Azende sonitarie pubbliche delle Regione
EAD4B0 (£.2.8.4.2} Insussistenze passive v/terzi

5 EADASO {E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/tery refative allz mobiiitd extraregionale B -
EAQSDC [£.2.B.4.2.B} insussistenze passive v/terzi relative af personale . }
EAQS1C |E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base .
EA0520 |E.2.B.4.2.D} Insussistenze passive v/terzi refative alle convenziont per la specialistica R R
EADS30 |E.2.B.4.2.E} Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati B R
EAQS4D 1F.2.B.4.2.F) insussistenze passive v/terzi relative all'acquiste di beni e servizi 79,71 :
EAGSSG 1E.2.B.4.2.G) Alire insussistenze passive vfterzi 1.116,08 R
EAUS6G  [£.2.8.5) Altri oneri straordinari
EI9938 |Totafe proventi e oneri straordinari (E)

- KADDDD |Risultate prima defle imposte (A-B+/-C+/-D +/-E)
imposte e tasse
YAGDIO (Y.3} IRAP
YAQO20 Y. 1.A}IRAF relativir ¢ personale dipendente 5.623.008,52 §557.410,05
YAQQ30 |V.1.B) IRAP relotive o colloboratori e personole iiato o lavorc dipendent: 68.537,08 54.001,87
YAg049 |Y.1.C} IRAP relativa od attivita di libera professione {intramoenia} 263.00753 243.450,58
YABO50 |Y.1.D] (RAF relativa od attivitd commerciale
YADOBG |Y.2) IRES
- YAGR70 |Y.2.A}IRES su attivite Istituzionaie ; B

YAGGEO |Y.2.Bj iRES su ottivitd commerciole 215.988,00 93.593.76
YAQQS0 ]Y.3} Accanionamento a F.do Impoeste (Accertamenti, condond, ecc.) B ~
Y29999 [Totale imposte e tasse
ZE9958% [RISULTATC DI £ESERCIZIO
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1. CRITERI GENERALI DI PREDISPOSIZIONE DELLA RELAZIONE SULLA
GESTIONE

Il Decreto Legislativo 23.6.2011 n.118, che ha trovato applicazione dall’esercizio 2012, contiene
disposizioni che costituiscono principi fondamentali del coordinamento della finanza pubblica,
volte a garantire che gli enti coinvolti nelle gestione della spesa finanziata con le risorse del SSN
concorrano al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica, sulla base di principi di
armonizzazione dei sistemi contabili dei bilanci. Tali disposizioni sono tese a disciplinare le
modalita di redazione e di consolidamento dei bilanci da parte dei predetti enti, nonché a dettare i
principi contabili cui gli stessi debbono attenersi. In base all’art. 31 del D. Lgs. 118/2011 il bilancio
d’esercizio deve essere adottato entro il 30 aprile dell’anno successivo a quello di riferimento.

L articolo 26 del richiamato decreto stabilisce che il Bilancio d’esercizio include:

1. lo stato patrimoniale;
2. il conto economico;

il rendiconto finanziario;

L

4. lanota integrativa (corredata dai modelli SP e CE dell’anno di riferimento);

5. larelazione sulla gestione del Direttore Generale.

Inoltre il sopra citato art. 31 richiede che il bilancio d’esercizio sia corredato dalla relazione del
Collegio Sindacale.

1 Decreto del Ministero della salute 20/3/2013 ha definito gli schemi dello Stato Patrimoniale,
del Conto economico e della Nota Integrativa delle Aziende del Servizio Sanitario Nazionale.

La presente relazione sulla gestione, che correda il bilancio di esercizio 2015, é stata predisposta
secondo le disposizioni del D. Lgs. 118/2011, quindi facendo riferimento al Codice Civile e ai
Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D. Lgs.
118/2011. La relazione sulla gestione, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.
Lgs. 118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente
richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della
gestione sanitaria ed economico-finanziaria dell’esercizio.

Alla presente relazione, ai sensi dell’art. 26 4° comma del D. Lgs. 118/2011, & allegato il
modelio di rilevazione ministeriale LA per gli esercizi 2014 e 2015 con un’analisi dei costi
sostenuti per I’erogazione dei servizi sanitari, distinti per ciascun livello essenziale di assistenza.

Lart. 77 quater, ultimo capoverso, del D.L. 25/6/2008 (convertito in L. 6/8/2008 n. 133), ha
previsto il dovere di allegare al bilancio d’esercizio i prospetti dei dati STOPE e delle disponibilita
liquide; la norma che introduce 1’obbligo stabilisce che “Con decreto del Ministero dell Economia ¢
delle Finanze, Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato, sono stabilite, entro sessanta
giorni dalla data di entrata in vigore della legge di conversione del presente decreto, le relative
modalita di attuazione”. Detto decreto € stato emanato dal Ministero dell’Economia e delle Finanze
il 23/12/2009 ed ¢ stato poi pubblicato nella G.U. n. 33 del 10/2/2010. La disposizione in esame fa
decorrere I"adempimento dall’approvazione del bilancio di esercizio 2010 in poi in quanto allart. 2
stabilisce che “Gli enti soggetti alla rilevazione di cui all'art. 28 della legge 27 dicembre 2002, n.
289 allegano, a seconda del tipo di contabilita cui sono tenuti, al rendiconto o al bilancio di
esercizio relativi agli anni 2010 e successivi, | prospetii delle entrate e delle uscite dei dati STIOPE
del mese di dicembre contenenti i valori cumulati dell 'anmo di riferimento e la relativa situazione
delle disponibilita liquide.”. I prospetti sono allegati in coda alla nota integrativa.

L’art. 41, 1° ¢c. del D.L. n. 66/2014 prevede, infine, ’obbligo di allegare al bilancio di esercizio un
prospetto, sottoscritto dal rappresentante legale ¢ dal responsabile finanziario, attestante I'importo
dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei termini previsti dal
D. Lgs. n. 231/2002; la norma dispone anche che tale prospetto sia accompagnato da una relazione
con I'indicazione delle misure adottate per consentire la tempestiva effettuazione dei pagamenti

-
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2. CARATTERISTICHE DELI’AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

2.1 Storia, missione e valori

L’Azienda Ospedaliera di Perugia “S. Maria della Misericordia” (di seguito “Azienda
Ospedaliera di Perugia”) nasce con la pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica
Italiana del Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 3/3/1994 nel quale, ai sensi dell’art. 4
comma 1 del D. Lgs 502/1992, viene riconosciuta quale ospedale di rilievo nazionale e di alta
specializzazione da costituire in Azienda Ospedaliera. 1.’Azienda diventa operativa dal 13/2/1995
quando con il Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 104 viene nominato il primo
Direttore Generale e definita la sede legale.

L’Azienda Ospedaliera di Perugia, ¢ dotata di personalita giuridica pubblica e di autonomia
imprenditoriale, amministrativa, contabile, tecnica, patrimoniale e gestionale (cfr. art. 3, comma 1
bis, D. Lgs. 502/92) ed ¢ posta sotto la vigilanza della Regione medesima, quale ente strumentale
dell’ente regionale, che mantiene funzioni di indirizzo tecnico, di promozione e di supporto.

Con Pemanazione della legge regionale 19 dicembre 1995 n. 51 “Norme in materia di
contabilita, di amministrazione dei beni, di attivitd contrattuale e di controllo delle Aziende sanitarie
regionali” pubblicata nel B.U.R. Umbria 27 dicembre 1995, n. 64, S.0. n. 1. e successive modifiche
¢ integrazioni si & data piena attuazione ai fondamentali principi di riforma sanitaria (D.Lgs. 502/92,
D.Lgs. 229/99 e ss.mm.ii.), con particolare riferimento al processo di aziendalizzazione delle ex
Unita Sanitarie Locali.

Conla L.R. 12/11/2012 n. 18 la Regione dell’Umbria ha disciplinato il riordino complessivo del
Servizio sanitario regionale definendo assetto istituzionale, organizzazione e competenze delle
aziende ospedaliere e delle aziende ospedaliero universitarie.

[’organizzazione e il funzionamento aziendale sono disciplinati con un atto di diritto privato
adottato dal Direttore Generale (cd. Atto Aziendale) nel rispetto dei principi e dei criteri stabiliti con
la legge regionale 20 gennaio 1998, n. 3 “Ordinamento del Sistema Sanitarioc Regionale” e
successive modifiche ed integrazioni.

L’ Azienda Ospedaliera di Perugia, senza scopo di lucro ha la finalita di proteggere, promuovere
e migliorare Ia salute della popolazione residente e presente nel territorio regionale mediante
programmi e azioni coerenti con gli obiettivi dettati dalla legislazione sanitaria e sociosanitaria
nazionale e regionale.

Per il raggiungimento delle finalita illustrate, I’Azienda Ospedaliera di Perugia disciplina la
propria organizzazione ed il proprio funzionamento improntando 1’attivitd ai criteri di efficacia,
efficienza ed economicita, nel rispetto del vincolo di bilancio e dell’equilibrio economico.

La mission dell’Azienda Ospedaliera di Perugia si concretizza, in sostanza, nella funzione
pubblica di tutela della salute, mediante I’adozione di criteri di ottimizzazione dei risultati da un
punto di vista clinico - epidemiologico ed economico-finanziario.

Lo scopo ¢ quello di fornire prestazioni ed attivita efficaci, essenziali ed appropriate in modo
efficiente ed economico.

La visione strategica dell’Azienda mira a creare un ambiente organizzativo basato
sull’appropriatezza delle prestazioni e dei servizi erogati in risposta ai bisogni dei cittadini,
promuovendo modelli organizzativi innovativi sulla base anche di una corretta gestione delle risorse
disponibili.

I principi ispiratori che orientano 1" Azienda sono in sintesi basati sui seguenti valori:
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@ la centralita del cittadino nel servizio sanitario attraverso una pratica professionale attenta;

@ l'equita degli interventi da garantire attraverso P’appropriatezza delle prestazioni e delle
attivitd erogate in una logica di miglioramento continuo compatibile con le risorse
disponibili;

® la trasparenza dei processi decisionali e delle politiche aziendali esplicitando i livelli di
responsabilitd ed autonomia dei professionisti;

® la solidarieta garantendo ["accessibilita e la fruibilita dei servizi a tutti i cittadini;

@ ['innovazione continua sia in ambito clinico - assistenziale che gestionale -organizzativo nel
rispetto del principio della distinzione tra attivita di programmazione, indirizzo e controllo,
di competenza degli organi istituzionali, ed attivita di organizzazione e gestione, di
competenza dei dirigenti;

® la valorizzazione, responsabilizzazione ¢ coinvolgimento della dirigenza e delle risorse
professionali dell’azienda a tutti i livelli;

® Jorientamento delle attivitd in senso progettuale e, quindi, per obiettivi, correlate
direttamente da una parte ai bisogni dell’utenza, mutevoli e differenziati, ¢ dall’altra, alle
effettive risorse a disposizione;

® la promozione del modello dipartimentale nell’Azienda;

® la sicurezza delle prestazioni intesa come P’insieme di regole, procedure e comportamenti
finalizzati a garantire la tutela dei pazienti e dei lavoratori.

L’Azienda Ospedalicra di Perugia, integrata con la facolta di Medicina e Chirurgia
dell’Universita degli Studi di Perugia e le sue scuole di specializzazione , costituisce un’Azienda ad
alta specialita che, per il complesso di tecnologie, di specifiche professionalita e per tipologia di
prestazioni fornite, ¢ un punto di eccellenza sia per la sanitd umbra che per quella nazionale.

Il nuovo ospedale di Perugia , concepito come corpo multiplo, si estende su una superficie di
oltre 130 mila metri quadrati con ampi spazi dedicati alla piastra dei servizi e laboratori di
assistenza e ricerca. 5i tratta di un complesso articolato e dinamico di attivita sanitarie:51 strutture
complesse a direzione ospedaliera e universitaria; 797 posti letto (744 in regime ordinario, 53 per
I'attivita di day hospital/day surgery) su cui si effettuano oltre 41.500 ricovesi annui , di cui pit di
3.100 di alta specialita; sono oltre 69.000 gli accessi al Pronto Soccorso, 2,2 milioni le prestazioni
specialistiche ambulatoriali e 6,5 milioni quelle laboratoristiche.

L’ Azienda ospedaliera ha adottato sistemi di verifica della qualita, & orientata ai principi
mnovativi di organizzazione centrati sulla soddisfazione delle necessita della persona e della
comunitd ¢ coglie la sfida offerta dallo sviluppo tecnologico anche a supporto del comfort
dell’assistito.
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L’Azienda Ospedaliera di Perugia ha rideterminato I’organizzazione aziendale con Delibera del
Direttore generale n. 703 del 7/6/2006 ¢ successive modificazioni ed integrazioni.
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Sono organi dell’azienda sanitaria il Direttore Generale ed il Collegio Sindacale. La sommita
della piramide organizzativa aziendale & costituita da tre direzioni centrali: Direzione generale,
Direzione Amministrativa e Direzione Sanitaria.

La base della piramide ¢ sostenuta da due livelli organizzativi: il primo livello & costituito dalle
Direzioni di linea — Le strutture in linea si articolano in strutture complesse, strutture semplici e

posizioni organizzative. Il secondo livello & costituito dalle Direzioni di Staff e dalle Direzioni di
Uffici.

Di seguito si riportano dei prospetti esplicativi dell’ organizzazione aziendale:
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ORGANIGRAMMA DELLA DIREZIONE AMMINIS TRATIVA
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ORGANIGRAMMA DELLA DIREZIONE SANITARIA
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Il processo/percorso di trasferimento di tutte le attivitd sanitarie al Polo Unico , completato nel
2009, ha comportato senza dubbio, per ’Azienda Ospedaliera di Perugia, problematiche
organizzative e gestionali riscontrabili nella quotidianita assistenziale, e al contempo ha richiesto un
impegno significativo a tutti gli operatori-attori coinvolti.

Il processo di trasferimento, con il passaggio dalla vecchia concezione di ospedale a padiglioni al
nuovo complesso ospedaliero del Polo Unico, comunque ha costituito ed & stato vissuto come
un’opportunitd quasi unica per la vita di un grande nosocomio al fine di un ripensamento radicale
del modello logistico/organizzativo ¢ per implementare dei percorsi innovativi verso il nuovo
ospedale , che si caratterizzi per :

» Ridisegnare I’assistenza per aree di intensitd di cura omogenee, calibrando le risorse a
seconda del bisogno clinico assistenziale del pazienti.

e Consolidare 'organizzazione per processi assistenziali intesi come sequenza integrata di
attivita, promuovendo la massima integrazione multidisciplinare tra le varie Unita Operative e
figure professionali.

e Migliorare D'efficienza complessiva dei processi assistenziali attraverso una migliore
appropriatezza dell’'uso delle risorse e la diffusione dell’utilizzo dei profili di cura per
uniformare le metodologie di lavoro ¢ a pianificare le attivita e le risorse all’interno di ogni
struttura sanitaria.

Riconoscendo che il contesto organizzativo gestionale privilegiato per lo sviluppo di tale
modello ¢ rappresentato, nell’ambito ospedaliero, dalla struttura dipartimentale, una delle priorita
perseguite e realizzate dalla sirategia aziendale nel 2008, dopo anni di trattative, ¢ stata
"individuazione dei Dipartimenti Ospedalieri ¢ I'implementazione di una compiuta organizzazione
dipartimentale; 1l Dipartimento individuato quale ambito organizzativo in cui sono attribuite ai
professionisti specifiche responsabilita gestionali sia nelle aree di miglioramento e valutazione delle
loro performance e sia nelle modalita di integrazione della loro operativita.

In tale contesto, anche alla luce di quanto asserito nel Protocollo d’intesa tra Regione
del’Umbria ed Universita degli Studi di Perugia, I'organizzazione dipartimentale rappresenta il
modello ordinario di gestione operativa dell’ Azienda al fine di assicurare I’esercizio integrato delle
attivita assistenziali, con quelle di competenza della Facolta di Medicina e Chirurgia di didattica e
di ricerca.

I Dipartimenti ad Attivitd integrata svolgono tutte le funzioni necessaric a garantire ’esercizio
coordinato ed integrato delle attivita di assistenza con quelle di ricerca e di formazione coerenti con
la specifica area assistenziale. Inoltre assicurano la pratica attuazione ed il rispetto delle specifiche
normative e regolamenti aziendali, ed in particolare: sicurezza nei luoghi di lavoro, radioprotezione,
gestione dei rifiuti sanitari, libera professione intramoenia, tutela della privacy, accesso agli atti, etc.

La riorganizzazione aziendale dei Dipartimenti deve comunque perseguire ['obiettivo di
semplificare Dattuale situazione organizzativa complessiva dell’Azienda Ospedaliera di Perugia,
portando la stessa verso una configurazione nuova, moderna e con una sempre pilt marcata
connotazione di alta specialita.

Viene, qui di seguito, riportata la composizione dei nove Dipartimenti Sanitari ad Attivita
integrata:
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CHIRURGIA TORACICA
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EMATOLOGIA E TMO

: ONC{B;QQEA MEDICA

RADIOTERAPIA ONCOLOGICA

SERVIZIO IMMUNOTRASFUSIONALE

GASTRGENTEROLGGIA ED EPATOLOGIA
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 NEONATOLOGIA
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UNITA" OPERATIVE
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~ UNITA OPERATIVE

MEDICINA INTERNA, ANGIOLOGIA E MALATTIE DA ATEROSCLEROST

e

. NEFROLOGIA E DIALIS] |

CLINICA MALATTIE INFETTIVE

CLINICA DERMATOLOGICA

UNITA® OPERATIVE

CHIRURGIA GENERALE

 CHIRURGIA GENERALE ED ONCOLOGICA

CLiNICA {)RTGPEDICA ETRAUMATOLOGICA

CLiNiCA iJR{}LGGiCA

CHIRURGIA ?LAST%CA ERICOSTRUTTIVA

CLINICA ODONTOIATRICA
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| BISICA SANITARIA - ‘
“AREA FUNZIONALL DIAGNOSTICA DI LABORATORIO
UNITA® OPERATIVE .

4

SERVIZIO PATOLOGIA CLINICA ED EMATOLOGIA
MICROBIOLOGIA - |

‘ANA’E”GMEAE}}:‘ISTGL{}GIA PATOLOGICA

Nel contesto dell’organizzazione dipartimentale & stato costituito anche il Dipartimento delle
Professioni Sanitarie con la finalita di promuovere lo sviluppo delle aree professionali sanitarie
attraverso azioni di supporto tecnico-scientifico, predisposizione di strumenti di programmazione,
organizzazione, gestione e verifica dell’assistenza, nell’ambito dei programmi di prevenzione, cura
e riabilitazione. Il Dipartimento delle Professioni Sanitarie, articolato nelle aree professionali
mnfermieristica, ostetrica, tecnica e della riabilitazione, & una struttura organizzativa dell’ Azienda
Ospedaliera posta in linea alla Direzione Generale e svolge funzioni di staff alla Direzione
Sanitaria. E’ costituito dall’insieme del personale infermieristico, ostetrico, tecnico sanitario e della
riabilitazione, nonché dagli operatori socio-sanitari, operatori tecnici addetti all’assistenza ¢ dal
personale ausiliario specializzato dei servizi socio-assistenziali.

11
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Negli ultimi anni I’ Azienda si ¢ profondamente rinnovata negli arredi | tecnologie e comfort e pit

precisamente sono stati completamente rinnovati:

e La modema sede dell’ area materno infantile di oltre 5.000 metri quadrati che ospita le
degenze ostetriche/ginecologiche e pediatriche e, adiacenti, nella piastra dei servizi, le sale
operatorie e travaglio/parto con Passistenza e la terapia intensiva neonatale; tutto realizzato
all’insegna dell” umanizzazione e del massimo comfort .

# La Radioterapia Oncologica con 2 acceleratori lineari di ultima generazione . simulatore
digitale e grandi pannelli decorativi per I’ arredo dei bunker

e 1l laboratorio di analisi interaziendale, che funge da Hub della rete dei laboratori dell’azienda
territoriale, totalmente rinnovato nella tecnologia, & dotato di strumenti ad alta potenzialita,
capaci di sviluppare 3.000 test all’ora, con tre nastri automatici di distribuzione e smistamento
delle provette. garantisce la massima sicurezza agli operatori e assicura alti livelli di qualita .

Sono state acquisite le apparccchiature di ultima generazione con grandi tecnologie e completa
digitalizzazione della diagnostica per immagini.

Inoltre ¢ state mﬁﬂp]efaéﬂ il processo di implementazione e di messa a regime della posta
pneumatica, che ormai funziona a pieno regime e tramite una serie di stazioni intermedie consente
al vari reparti 'nvio e fa ricezione in pochi secondi, attraverso appositi %osgoi di materiale tipo
provette. campiont. documenti,

Le nuove aitivazioni hanno  comportato cambiamentl significativi non solo sotto il profilo
infrastrutturale/tecnologico, ma anche organizzativo/gestionale e sopratiutto un processo di
formazione continua e un impegno costante di tutti gli operatori.

Non ¢ semplice districarsi in un grande ospedale come & quello di Perugia , tanto piu per gli assistiti
molto spesso anziani.

L’ospedale, attraverso i suol nove dipartimenti ad attivita integrata e il dipartimento delle
professioni sanitarie, deve assicurare dei percorsi orizzontali che sono quelli che il paziente
compie allinterno dell’organizzazione ospedaliera durante tutto il suo iter diagnostico/terapeutico.

La difficolia sta nel conciliare la complessita e la tecnologia della “macchina ospedale™ che pud
essere vissuta come totalmente ostile, con aspetti quali la dimensione umana, la fiducia .
I"accoglienza © in una parola 'umanizzazione.

L’attenzione all’accoglienza, al comfort ed orientamento all’interno della nuova Struttura
Ospedaliera ¢ fondamentale per consolidare un’immagine positiva dell’Azienda che dovra
rispondere sempre piu a logiche organizzative che ruotano attorno all’ assistito ¢ alle sue esigenze
come persona in condizione di bisogno.

Gli ultimi anni hanno visto anche il progressivo miglioramento della qualita delle procedure
assistenziali adottate con il processo dell’ Accreditamento Istituzionale Regionale che ha portato
all’accreditamento della Radioterapia Oncologica, del Blocco Operatorio “Vittorio Trancanelli”, dei
Servizi Immunotrasfusionale, di Laboratorio, di Radiologia Ospedaliera, di Citologia ed Istologia

Diagnostica. Inoltre il Laboratorio di Immunogenetica e Immunologia dei Trapianti & stato
certificato dall’European Foundation for Immunogenetics come ['unica struttura sanitaria regionale
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accreditata anche a livello europeo. I risultati ottenuti dalle strutture accreditate vengono riportati
nel capitolo degli “Indicatori di Qualita dell’ Assistenza”.

1l Santa Maria della Misericordia di Perugia & anche, unico in Umbria, uno dei 27 ospedali che ha
ottenuto 1 3 Bollini Rosa dal 2009, per tre ftrienni consecutivi, il massimo riconoscimento
dall’Osservatorio Nazionale della salute delle Domnne (O.N.D.A.) che ha ideato un programma
speciale di segnalazione degli ospedali basato sul loro livello di “women friendship”, ciog sul grado
di attenzione posta non solo nei confronti dei campi della medicina dedicati alle patologie
femminili, ma anche verso le esigenze specifiche delle donne ricoverate; pitl specificamente sono
stati premiati i servizi assistenziali offerti dalle Ostetricie e Ginecologie, dalla Radioterapia

Oncologica ed il progetto Ospedale senza Dolore.

ALLEGATD ooorroiho.. ALLA DELIBERAZIONE
19 MAG. 2018 285 pac 0 JET
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3. ATTIVITA’ DELLANNO 2014 ELIBERAZIONE

3.1 L’atiivita di ricovero

DOTAZIONE POSTI LETTO
L’andamento che va dal 2005 al 2015 della dotazione di posti letto ordinari e di day hospital

dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia viene rappresentato nel grafico sottostante (figura 1) e descritio
nel dettaglio nella tabella 1.

Fig.1- Posfi letto medi in degenza ordinaria e day hospitai-Fonte :Direzione Medica Ospedaliera
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Tabelia 1 - Posti leffo medi in degenza ordinaria e day hospital - day surgery. Anno 2015

CHIRURGIA GENERALE E D'URGENZA

0,00

UNITA' DI TERAPIA INTENSIVA

0,00

TERAPIA INTENSIVA POST CHIRURGICA

CHIRURGHA TORACICA 15,14 0,00
CARDIOCHIRURGIA 12,00 0,00
MEDICINAVASCOLARE E D'URGENZA 44,17 0,42
CARDICLOGIA 24,00 1,00
UNITA DI TERAPIA INTENSIVA CORONARICA 8,00 0,00
CARDIOLOGIA E FISIOPAT.CARDIOVASCOLARE 10,00 0,00

CHIRURGIA VASCOLARE

EMATOLOGIA CON TRAPIANTO MIDOLLO OSSEQ 37,92 10,00
GASTROENTEROLOGIA 24,92 0,00
ONCOLOGIA MEDICA 20,17 8,00
RAD!OTERA_PIA ON{:QLQC%!CA o ‘Z,OO;

CLINICA OTORINOLARINGOIATRICA 12,00 1,72
CLINICA OCULISTICA 4,00 1,78
NEUROCHIRURGIA 26,00 0,00
CLINICA NEUROLOGICA 21,00 2,00
NEUROFISIOPATOLOGIA 2,95 0,00
UNITA  SPINALE UNIPOLARE 12,00 6,33

NITA DI DEGENZA PSICHIATRICA _

'DIPARTIMENTO MATERNO INEANTILE

0,00

CLINICA OSTETRICA E GINECOLOGICA/OSTETRICIA E GINECOLOGIA

42,00

4,00
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CLINICA PEDIATRICA 14,00 0,00
ONCOEMATOLOGIA PEDIATRICA 7,00 2,00
NEONATALOGIA (%) 22,08 0,00
CHIRURGIA PEDIATRICA 4,00 0,75

| TERAPIA INTENSIVA NEONATALE 4% 00

MEDICINA INTERNA E SCIENZE ONCCOLOGICHE 12,73 0,00
MEDICINA INTERNA E SCIENZE ENDOCRINE £ METABOLICHE 45,50 0,67
MEDICINA DEL LAVORO 25,58 0,00
GERIATRIA 23,92 0,00

NEFROLOGIA DIALISH

MEDICINA INTERNA 48,74 0,00
CLINICA DERMATOLOGICA 3,00 0,86
MALATTIE INFETTIVE 16,00 0,33

12,00 0,00

CHIRURGIA GENERALE 20,67 0,00
CLINICA ORTOPEDICA E TRAUMATOLOGICA 43,00 2,00
CLINICA ODONTOIATRICA 0,00 0,33
CLINICA UROLOGICA 20,08 2,00
CHIRURGIA GENERALE ED ONCOLOGICA 10,00 0,00
CHIRURGIA UROLOGICA MININVASIVA 4,00 0,00
CHIRURGIA PLASTICA E RICOSTRUTTIVA 2,00 0,00
BREAST UNIT 3,41 0,58
DAY SURGERY MULTIDISCIPLINARE o0
TOTALE DIPARTIMENTO o316
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MEDICINA NUCLEARE

{ UNITA' DI DEGENZA INFERMIERISTICA

{*) 15 POST1 DI ROOMING IN

Gli indici di attivita testimoniano il ruolo centrale dell’ Azienda di Perugia nella rete ospedaliera
umbra. In particolare, I'elevato tasso di utilizzo dei posti letto pari a al 93,9%, gli oltre 20.000
interventi chirurgici (interventi e procedure), nonché i 2.076 parti, stanno ad indicare ’elevato
impegno assistenziale del ricovero sostenuto dalle strutture di degenza, dalle sale operatorie e dai
servizi diagnostico/terapeutici.

Nell’anno 2015 sono stati effettuati dail’ Azienda Ospédaliera di Perugia 40.216 ricoveri dei quali I’
86,7% (34.843) in degenza ordinaria e 1! 13,3% (5.373) in DH/DS.

Pall’annc 2012 ¢ avvenuta la chiusura del DIH diagnostico ¢ la riconversione di alcune procedure
chirurgiche oculistiche in regime ambulatoriale, nonché la trasformazione di alcune procedure
chirurgiche dal regime ordinario al regime di day surgery, che ha portato al progressivo aumento dei
dimessi in DH/DS. Nell’anno 2015 quest’uitimi sono stati pari 5.373 (+188 casi rispetto all’anno
2014), 1 dimessi con DRG chirurgici sono stati 3.187 (+70 casi rispetto all’anno precedente).

Nella Tabella 2 viene riportato un quadro di sintesi dei principali indicatori di attivita confrontati
con I'anno precedente, in cui si evidenzia la diminuzione dellattivitd di ricovero in regime
ordinario (-1,5%), mentre I"attivita di day hospital — day surgery ¢ in aumento del 3,6%.

La riconversione in regime ambulatoriale di alcune procedure e metodiche assistenziali ha portato
ad una diminuzione di 223 casi rispetto all’anno 2014 dei DRG a potenziale rischio di
inappropriatezza.

La lettura dei dati conferma che le attivita assistenziali ospedaliere si attestano sempre pit nelle tre
principali funzioni caratterizzanti la “mission” aziendale: I"ospedale dell’emergenza con i codici
rossi e gialli che si mantengono costanti (15,7% nel 2015) ; I'ospedale di aita specialita e di
attrazione sia per i residenti umbri che extraregionali che si attestano all’8,7%; I’ospedale di
territorio con il numero di pazienti provenienti dall’USL Umbria 1 che rappresenta I'83%.
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H
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Tabellc 2 AfHlivitd di icovere 2014 -2015 g § MAG ?Fﬁg@% %fs{

Riepilogo dati di attivita di f

(TiICovero
|

>y : :‘A&NG: AﬁNO e dtfferenza
;mditi’{éiéri . o ’zﬁis‘ VA oy
Dimessi Ordinari (1) 35.382 34.843 -539 -1,5
Dimessi Day Hospital/Day Surgery 5.185 5.373 188 3,6
Dimessi Day Hospital 2.068 2.185 117 57
Dimessi Day Surgery 3.117 3.188 71 z2,3
Totale Dimessi 40.567 40,216 =351 0,9
Provenienza dimessi (ordinari e DH/DS)
Usl Umbria 1 33.612 33.392 220 -0,7
Usl Umbria 2 2.644 2.648
Fuori Regione 3.586 3.517
Stranieri 725 659
% provenienti Fuori Regione 8,8 8,7
Provenienza dimessi (ordinari) L
Usl Umbria 1 ~ 29,594 29.119 475 -1,6
Ust Umbria 2 2214 2.199 15 -0,7
Fuori Regione B 2.971 2.937 -34 1,1
Stranieri 603 588
% provenienti Fucri Regione 8,4 8,4
Dimessi Ordinari tipo DRG
Dimessi Ordinari con DRG medico 23.013 22.344 -669 -2,9
Dimessi Ordinari con DRG chirurgico 12.369 12.499 130 1,1
% dimessi ordinari con DRG chirurgico sul totale 35,0 35,9 0,9
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Riepilogo dati di attivita di
ricovero

e 1:"‘*;@6: Ao ;;ﬁi;ffafefrl‘z#
“'iadi;:éiuri‘ o Lo . ws ovA %
Alta Specialitd Regionale Umbria
Usl Umbria 1 2.157 2.1 -46 -2,1
Usl Umbria 2 362 340 -22 -6,1
Totale Alta Specialita Regione Umbria 2:519 Z.451 68 =2,7
Medio = bassa Specialita Regionale Umbria
Usl Umbria 1 27.437 27.008 -429 1,6
Ust Umbria 2 1.852 1.859 7 0,4
Tetale Medio-bassa Specialita Regione Umbrio » 29.289 . 28.867 472 4,4
Alta Specialita Fuori Regione o . 489 459 -30 -6,1
Medio-bassa specialita Fueri Regione 3.085 3.066 -19 -0,6
A{tg Specialita Totale 3.008 2810 -98 -3,3

Medio Bassa Speciqglita Totale

Altri Indicatori

Peso Medio DRG 1,22 1,22 0,00
Degenza MediaDimessi 720 738 018
Parti . 1.940 2.076 136 7,0
“Parti Fisiologici _ 1.284 1.455 171 133
: Parti Cesarei 656 621 -35  -5,3-
% parti cesarei 33,8 29,9 L _ﬁ_g,j_
“Parti Cesarei pregresso TC 219 212 -7 -3,2
Parti Cesarei primo TC 437 409 28 6,4
% parti cesarei pregresso TC 1?,3 -1,1
%parti cesareiprimoTC ;5 197 28
Trapianti Renali {DRG 302) 14 6 -8 -57,1
Trapianti di Midollo Ossec (DRG 481) 129 92 -37 -28,7
Trapianti di Midollo Osseo Autologhi 81 54 -27 -33,3
Trapianti di Midollo Osseo Allogenici 48 38 -10 -20,8
Trapianti di Cornea 16 11 -5 -31,3
Ricoveri Oltre Soglia 1.423 1.512 4;, 89 6,3
% Ricoveri Oltre Soglia 4,0 " | 0.3
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e bl - : . ~§iff&reaza:
"Sngiicatﬁfi: o e 014 018 VA %
Ricoveri Programmati 7.636 7.881 245 3,2
Ricoveri Urgenti 23.761 22.941 -820 -3,5
Ricoveri con preospedalizzazione 2.000 1.919 -81 -4.1
Altro 1.985 2.102 117 5,9

L’attivita di alta specialita nell’anno 20135 subisce una flessione negativa del 3,.3% rispetto all’anno
precedente.

L’ analisi dei dimesst per residenza (Tabella 3) nell’anno 2014 rivela che 1'82,9% dei dimessi
proviene dalla USL Umbria 1. Sono diminuiti i “fuori regione” ed & aumentato il numero di
stranieri assistiti.

Tabella 3 Allivitd di degenza. Dimessi totali per residenza. Anno 2014 - 2015.

USL UMBRIA 1 33.612 82,9 33.392 83,0 -220 0,7
USL UMBRIA 2 2.644 6,5 2.648 6,6 4 0,2
FUORI REGIONE 3.586 8,8 3.517 8,7 -69 1,9
| STRANIERI
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In Iigura 2 si riporta [’andamento dei dimessi in degenza ordinaria, DH e DS per gli anni 2006-
2015.

ALLEGATO ... /o ALLA DELIBERAZIONE
ORI )

Figura 2 - Andamento dei dimessi. Anno 2006 - 2015
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Analizzando il rapporto tra DRG medici ¢ DRG chirurgici nel periodo 2008-2015 (F igura 3) si puo
notare che lo stesso denota una diminuzione (da 1,87 del 2008 al 1,56 del 2015); cio & dovuto al
fatto che negli anni & diminuito il numero dei DRG medici a favore di quelli chirurgici che hanno
un peso medio pit elevato.
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Figura 3 - Dimissioni per tipologia di DRG 2008 - 2015.
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Nella figura 4 si ha una descrizione dell’andamento della degenza media nel periodo 2008-2015 che
mette in risaltc un lieve aumento di essa (+0,18 giorni) ricalcando I'aumento dell’anno
precedente,dopo quattro anni di progressiva riduzione.

Figura 4 - Degenza media in regime ordinario. Anni 2008-2015
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Il Tasso di utilizzo dei posti letto (Figura 5) evidenzia una lievissima diminuzione per I’anno 2015,
Tale misura dal momento che il numero dei posti letto rimane pressoché invariato, risente dell’
aumento delle giornate di degenza. Tale aumento risente della tipologia dei ricoveri riferiti ad una
popolazione sempre pill anziana con polipatologie. -

ALLEGATO .voe b, ALLA DELIBERAZIONE
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Figura 5 - Tasso di utilizze del posto letto in regime ordinario. Anni 2008-2015
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Rispetto all’anno precedente I'attivita chirurgica ordinaria & aumentata di 131 casi rispetto all’anno
precedente. L’attivita di day surgery passa da 3.117 del 2014 ai 3.187 del’anno 2015.

Allattivita di day surgery devono sommarsi anche gli interventi di cataratta, tunnel carpale,
iniezione intravitreale e laser ad eccimeri effettuati in regime ambulatoriale nel 2015,

Nel complesso ["attivita chirurgica dell’A.O., aggiungendo i DRG 323 “Litotripsia” 1 DRG 124 ¢
125 “Cateterismo cardiaco con e senza complicanze”, che anche se considerati DRG Medici
comportano un impegno di risorse equivalente ai DRG Chirurgici, ha raggiunto i 20.757 interventi.

II numero dei parti si & attestato per I'anno 2015 a 2.076 con un aumento di 136 parti rispetto

all’anno precedente. La percentuale di parti cesarei & scesa dal 33,8% al 29.9% ed in particolare i
parti cesarei primari sono passati dal 22,5% al 19,7%.
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Figura 6 - Andamento dei parti. Anni 2005 - 2015
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Figura 7 - Scomposizione percentuale parti fisiologici e cesarei. Anni 2005 - 2015
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ALLEGATD ............ Ao ALLA DELIBERAZIONE
3.2 L’attivita specialistica ambulatoriale 1 3 MAG. 2016 K i},’ %.f%g N,/ N
....... fo deseTiinasTheTansnaionns T hasieasse AL 18, (lendeed

Nell’anno 2015 le prestazioni specialistiche ambulatoriali effettuate per esterni sono state oltre
3.500.000.

Complessivamente, sommando [attivitd di laboratorio del Servizio di Patologia Clinica ed
Ematologia ( sono ricomprese anche le prestazioni effettuate per il laboratorio di “Piazzale Europa”
e per 1 punti prelievo dei distretti dell” “Asl 2 di Perugia™), si arriva a circa 8.000.0000 prestazioni.

La diminuzione del numero di prestazioni per interni & dovuta in larga parte al decremento delle
prestazioni erogate per degenti da parte del servizio di “Patologia Clinica ed Ematologia” il quale,
attraverso protocolli operativi ed incontri con i vari dipartimenti, ha iniziato un percorso di
miglioramento dell’ appropriatezza prescrittiva.

Il primo Dipartimento per numerosita di prestazioni effettuate nell’anno 2015 & quello di
“Diagnostica per Immagini e di Laboratorio” che si compone della maggior parte dei servizi
diagnostici.] Dipartimenti che seguono per numerosita di prestazioni sono quelli di “Scienze Onco-
emato-gastroenterologiche” ¢ di “Emergenza-Accettazione”,
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£ ne
3.3 La Mohilita’ farmaceutica (file F) e dispensazione diretta ; %;i%igkﬁégéﬁ?ég
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Il FILE F nasce come strumento di compensazione interregionale di farmaci somministrati al di
fuori del regime di ricovero e viene poi adottato a strumento di compensazione intraregionale
per diverse tipologie di prestazioni farmaceutiche.

Per permetiere alle strutture ospedaliere di somministrare farmaci in regime diverso da quello di
ricovero e di fornire ai pazienti, per I'uso domiciliare, quei farmaci non disponibili sul
Territorio, il Ministero della Salute e alcune Regioni hanno definito le modalita per richiedere il
rimborso della spesa per la loro somministrazione diretta.

Viene definito FILE F il tracciato record per la gestione, attivazione e rendicontazione dei
farmaci somministrati e forniti dalle strutture ospedaliere per I'utilizzo ambulatoriale e
domiciliare ai pazienti non ricoverati, al fine di garantire la continuita assistenziale.

E’ uno strumento che garantisce al paziente la continuita della cura nell’ambito delle diverse
forme in cui viene erogata I’ assistenza, un miglior servizio ed una maggiore compliance del
percorso di cura, mentre all’Azienda Ospedaliera una maggiore appropriatezza nei consumi e
per alcune tipologie di farmaci, un risparmio sulla spesa farmaceutica.

Non esiste un elenco di farmaci da inserire nel File F, ma tipologie di prestazioni che richiedono
I"uso di farmaci che possono essere rimborsati mediante P'utilizzo di tale strumento.

La Delibera della Giunta Regionale n. 951 del 03/08/20135 definisce le tipologie di farmaci che
rientrano in mobilita farmaceutica specificando quali sono ricomprese nell’area del global
budget e quali nell’are dell’extra global budget.

CATEGORIE DI FARMACI RICOMPRESE IN GLOBAL BUDGET:

e Farmaci classificati in fascia h-osp (Determinazione AIFA 25 luglio 2005):
- H-OSP1: medicinale soggetti a prescrizione medica limitativa utilizzabili esclusivamente
in ambito ospedaliero o in struttura ad esso assimilabile; si tratta di prodotti farmaceutici che,
per le caratteristiche farmacologiche, o per innovativita, per modalitd si somministrazione o
per altri motivi di salute pubblica, non possono essere utilizzati in situazioni di sufficiente
sicurezza al di fuori delle strutture nosocomiali (es. antiblastici, antibiotici)
- H-OSPL: medicinali soggetti a prescrizione medica limitativa utilizzabili esclusivamente in
ambito ospedaliero da specialisti di specifiche branche della medicina.

¢ Farmaci utilizzati in regime ambulatoriale, esclusivamente per le prestazioni la cui tariffa
non comprende il costo del farmaco ,

» Farmaci utilizzati e forniti in regime di day hospital nell’ ambito di cicli di cura
programmati di ricovero, forniti al domicilio del paziente.

e Farmaci somministrati in regime di ricovero ad assistenti emofilici (non residenti in
Umbria)
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CATEGORIE DI FARMACI RICOMPRESE IN EXTRAGLOBAL BUDGET:

e Dispensazione diretta dei farmaci che richiedono un controllo ricorrente al paziente:
farmaci compresi nell’ elenco 2 allegato alla Determinazione AIFA 29 ottobre 2009, e
successivi aggiornamenti, contenente il PHT

e Dispensazione diretta da parte delle aziende sanitaric dei medicinali necessari al
trattamento dei pazienti domiciliari, residenziali e semiresidenziali

e Dispensazione diretta in continuitd assistenziale (L.405/2001, quantita di farmaci
dispensata ¢ limitata “a garantire la continuitd di cura assistenziale fino alla stabilizzazione
della fase acuta della patologia gia trattata in regime di ricovero™.)

e Farmaci forniti ai sensi del comma 4, art. 1 della L. 23/12/1996 n. 648.

¢ Farmaci classificati h ( ai sensi della determinazione AIFA 25 luglio 2005):

ex - H-OSP2: medicinali che per condizioni di impiego clinico e di setting assistenziale, oltre
ad essere utilizzabili in ambiente ospedaliero o in struttura ad esso assimilabile, possono
essere impiegati anche in ambito extra-ospedaliero, secondo le disposizioni delle regioni
- H-RRL: medicinali soggetti a prescrizione medica limitativa, vendibili al pubblico su
prescrizione di centri ospedalieri e di specialisti.
e terapie iposensibilizzanti (vaccini per imenotteri) e preparati galenici
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Tabellan. 5 - ANALISI FATTURATO MOBILITA® FARMACEUTICA ANNI 2013/2015

MOBILITA 2013 2014 2015
FARMACEUTICA fatturato/€ fatturato/€ fatturato/€
GLOBAL USL UMBRIA 1 5.526.560,72 5.327.437.86 7.183.137,90
BUDGET USL UMBRIA 2 781.733,53 782.570,92 1.320.543,99
TOTALE 6.308.284,25 6.110.008,78 8.503.681,89

FUOR] [USLUMBRIA 1

15.911.563,30

15.530.152,11

13.194.948,77

GLOBAL | USL UMBRIA 2

1.904.010,96

1.765.663,66

1.522.064,19

BUDGET TOTALE

17.815.574,26

17.295.815,77

14.717.012,96

TOTALE FILE F UMBRIA

24.123.868,51

23.405.824,55

23.220.694,85

File I Extraregione

1.715.285,47

1.865.185,04

1.757.789,14

TOTALE FILE F

25.839.153,98

25.271.009,59

24.978.483,99

Nel corso degli ultimi anni la commercializzazione di specialita medicinali innovative ad alto costo e
sottoposto a monitoraggio AIFA, e I' accessibilita alle stesse da parte dei pazienti con
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somministrazione ambulatoriale e domiciliare ha determinato un considerevole aumento della spesa
farmaceutica ricompresa in File F.

Nell’anno 2015 1 farmaci per uso orale ad alto costo, sottoposti a monitoraggio AIFA, sono stati
distribuiti dall’ASL di appartenenza del paziente(cid giustifica la diminuzione di spesa per i farmaci
exira_global budget).

It crescere del numero di pazienti in trattamento presso le S.C. dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia e
I'introduzione di nuovi farmaci oncologici, ematologici per via endovenosa ad alto costo come:
Adcetris, Kadcyla, Perjeta, Eylea, Yervoy, Zaltrap ¢ Mabthera sotto cute, Herceptin sotto cute ecc..
hanno inciso sull’andamento della spesa(aumento della spesa per i farmaci global budget).

In dettaglio P'analisi delle categorie di pazienti pilt rappresentative, il cui costo di terapia é
ricompreso in File F, nell’arco temporale 2006/2016

H .
ALLEGATO oo i, ALLA DELIBERAZIONE
Tabellan. 6 1.9..M08. 2016 w 5856 4 200
Gennaio 2006 | Gennaio 2011 | Gennaio2014 | Gennaio 2015 Gennaio 2016
Pazienti in cura per '
HIV
394 558 736 751 740
YT
I az*entll in cura per 194 257 189 290 302
sclerosi multipla ’
Pazienti in cura per 150 165
artrite reumatoide 87 158 174
e e
Pazienti qn.cnlo gici ; 117 766 1824 1694 1946
ematologici
I?azmni;i ‘m' cura con 30 237 245 398
farmaci intravitreali
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4. LA GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL’ANNQ 2015

4.1 Obiettivi economice finanziari dell’'anno 2015 | 1 § MAb. »

MLEGATO .. 26 ... LA DELIBERAZION
g MAGZ0TE NS PRGN

%

Il Ministero dell’Economia e delle Finanze, confermando quanto gia espresso per i precedenti anni,
da ultimo, con la circolare n. 2 del 5 febbraio 2013, ha ribadito che per gli Istituti di Ricovero e cura
a Carattere Scientifico di diritto pubblico (IRCCS) e le Fondazioni IRCCS, nonché le aziende
sanitarie, le aziende ospedaliere e le aziende ospedaliero-universitarie, le istruzioni per la redazione
dei bilanci di previsione rientrano tra le specifiche competenze delle regioni di appartenenza.

La Regione dell’Umbria con la Deliberazione della Giunta regionale n. 1383 del 03/11/2014
avente ad oggetto gli indirizzi vincolanti per le Aziende Sanitarie Regionali ai fini della
predisposizione del bilancio di previsione per I’esercizio 2015 ha fissato le seguenti linee di
indirizzo:

1.

le risorse finanziarie di parte corrente destinate al finanziamento del Servizio Sanitario
Regionale per I’anno 2015, vengono indicate nella Tabella n. 1 (riportata a fine paragrafo).

. Le Aziende Sanitarie regionali sono autorizzate ad iscrivere nel conto economico del

bilancio di previsione 2015, all’aggregato “Valore della produzione” — Conto A.l.a)
“Contributi c/esercizio — da Regione e Prov. Aut. Per quota F.S. regionale”, gli importi
riportati nella sopra menzionata tabellan. 1.

. I tetti per gli accordi di mobilita intraregionale vengono fissati nelle Tabelle n. 2 e n. 3

(riportate a fine paragrafo) della DGRU.

. La spesa farmaceutica deve essere contenuta, a livello regionale, entro i limiti fissati dalla

Legge 135/2012; tale vincolo viene stabilito per ogni singola Azienda e riportato, per la
farmaceutica ospedaliera, nella Tabella n. 4 (riportata a fine paragrafo).

. Lcosti de! personale, devono tenere conto dei vincoli previsti dalla normativa vigente e delle

previste limitazioni della crescita dei trattamenti economici, cosi come sintetizzato dalla
DGRU nella tabella n. 5 (riportata a fine paragrafo).

. La spesa per dispositivi medici dovra essere contenuta entro il tetto previsto dalla normativa

nazionale vigente per I’anno 2015.

. Per 1l rimborso dei farmaci erogati direttamente da parte delle Aziende Ospedaliere e fuori

dai tetti di Global Budget (c.d.. FILE F extra Global Budget) a carico dell’Azienda di
residenza del paziente, viene confermato il percorso gia avviato con la DGR n. 945/2014
relativa alla inclusione nei volumi finanziari massimi riportati nella sopramenzionata tabella
n. 2, del valore economico complessivo del c.d. “File F” distribuito dalle strutture erogatrici
nell’esercizio precedente.

. Per la spesa relativa all’acquisto di beni e servizi la DGRU rinvia alle disposizioni previste

dalla normativa vigente e, in particolare, all’art. 15, comma 13, della legge n. 135/2012
come modificato dalla legge di stabilita 2013.
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9. I costi di produzione, come previsto dalla normativa vigente, al netto dei costi del personale,

10.

sono soggetti ai vincolo di crescita del 2% annuo rispetto ai dati di consuntivo dell’anno
2004: I’Azienda potrd comunque ritenersi adempiente, rispetto a tale obiettivo di spesa,
qualora abbia assicurato [’equilibrio economico di bilancio.

I.a DGRU ricorda infine che P'equilibrio economico-finanziario costituisce obiettivo per il
Sistema Sanitario Regionale e vincolo per le singole Aziende Sanitarie per le quali, ai sensi
dell’art. 52,comma 4, lettera d) della Legge n. 289/2002, il mancato raggiungimento
costituisce causa di decadenza automatica dell’incarico di Direttore Generale.

La DGRU di indirizzo della Regione contiene anche indicazioni per la redazione del Piano degli
investimenti secondo uno schema predefinito dallo stesso atto. In particolare tale Piano deve
assicurare

il prosieguo dell’opera di messa a norma delle strutture ospedaliere e territoriali. Al
riguardo viene precisato che le Aziende Sanitarie devono intervenire con urgenza in ordine
alla sicurezza delle strutture, con particolare riferimento ad interventi di adeguamento alla
normativa antincendio e di riduzione della vulnerabilita sismica.

il completamento delle opere iniziate o in corso di realizzazione (comprese nei Piani
Investimenti degli anni precedenti).

Sempre per quanto attiene gli investimenti, e in particolare I’ambito dei lavori pubblici, Le Aziende
Sanitarie sono tenute a dare dimostrazione del rispetto dell’art. 4 della L.R. n. 3/20.

Tabelle Allegate alla DGRU n. 1383 del 03/11/2014

ALLEGATO.............. ALLA DELIBERAZIONE
& a1 ety R AN
1.9. MAG. 2016w A5 pag y 2045

.................................. &2

TABELLAN. 1 DISPONIBILITA’ FINANZIARIE - ANNC 2015

AZIENDE SANITARIE FINANZ!AMENTS;;?RRENTE ANNO
AZIENDA U.S.L. Umbria 1 780.172.444
AZIENDA U.S.L. Umbria 2 £656.079.865
TOTALE AZ. US.L. 1.436.252.308
AZ. OSPEDALIERA PERUGIA 66.496.911
AZ. OSPEDALIERA TERN] 43.827.014
TOTALE AZ. OSPEDALIERE 110.323.925
TOTALE REGIONE 1.546.576.234
TABELLAN. 2 MOBILITA INTRAREGIONALE 2015
Arzienda di residenza
AZIENDE ADDEBITANTI ASL 201 ASL 202 TOTALE SALDO 2015
Azienda USL Umbria 1 4.904.682 -200.843.545
Azienda USE Umbria 2 15.931.549 ¢ 15.931.548 -107.804.568
Azienda Ospedaliera di PERUGIA 172.797.528 19.213.949 192.011.477 162.011.477
Azienda Ospedaliera di TERNI 5.401.251 96.893.148 102.294.39% 102.294.359
Case di cura private 11.617.899 2.724.338 14.342.237 14.342.237
TOTALE 205.748.227 123.736.117 329.484.343 0,00
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LALLEGATO o o

1.0..146..2016. ¥

TABELLAN. 3 TETTO ALTA SPECIALITA' - ANKND 2015 I
AZIENDA Di RESIDENZA
AZIENDE DI RICOVERQ ASL 201 ASL 202 TOTALE
Azienda Ospedaliera di PERUGIA 34.734.050 6.699.194 41,433,244
Azienda Ospedatiera di TERNI 2.007.171 18.897.960 20.805.137
TOTALE 36.741.221 25.587.160 62.338.381
TABELLAN. 4 FARMACEUTICA OSPEDALIERA 2015
QUOTA
COSTO daMOD. CE | qrpiniizI0NE | DISTRIBUZIONE
CONSUNTIVO 2013 LIMITE 2015
DIRETTAE PER | DIRETTA CLASSE A
(PROD. TIAE ORETIACLASSEA | TOTALE SECONDO |
AZIENDA SANITARIA | FARMACELITICI VOCE - OSP. PROIEZIONE |  CRITERI
CLASSE A DAL TETTO ASL IN
REGIONALE BA 0030 + FILE F 2014 PREVISTI
(FLUSSO NSIS BASE QUOTA 2
VocEBAOs60 SOLO | (FLUSSONSS | BASEQUOTR | [E=aB.c) DALLAL.
PER AZ. USL) ) { 135/2012
B] NSIS LUGLIO 2014)
(4] >
[C1
Aziends USL Umbria 1 66.239.000 22.445.002 4.072.547 39.721.451 17.811.621
Azienda USL Umbria 2 55.389.000 21,274,179 2.322.884 31.791.937 14.265.923
Az. Ospedaliera PERUGIA 39,322.000 4.408.820 -4.408.829 39.322.000 17.632.502
Az. Ospedaliera TERN 17.421.000 1.086.602 -1.986.602 17.421.000 7.811.806
TOTALE REGIONE 178.371.000 50.114.613 0l  128.256.387 57.511.853

La DGRU n. 1383.del 03/11/2014 specifica che gli importi indicati hanno natura programmatica, il
limite potrebbe essere ridefinito qualora dai dati di consuntivo dovessero emergere apprezzabili

variazioni.

TABELLA n.5 COSTO DEL PERSONALE

Riduzione delia spesa del personale dell’1,4% rispetto all’anno 2004, cosi come confermata dal
comma 21 dell’articolo 15 della Legge n. 135/2012

Riduzione del numero delle strutture complesse e semplici nonché delle posizioni organizzative e
dei coordinamenti con conseguente rideterminazione dei fondi, ai sensi della DGR n. 1777 del

27/12/2012.

Divieto di corresponsione di trattamenti economici sostitutivi della mancata fruizione delle ferie da
parte del personale dipendente cosi come previsto dal comma 8 dell’articolo 5, Legge n. 135/2012.

Applicazione anche al personale convenzionato con il Servizio sanitario regionale delle disposizioni
recate dall"articolo 16, comma 2, della Legge n. 111/2011 e s.m.i. (Art. 15, comma 23, della Legge

n. 135/2012).
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Con la DGR n. 950 del 03/08/2015 ia Regione dell’Umbria & nuovamente intervenuta in tema di
riparto delle disponibilita finanziarie di parte corrente destinate al Servizio Sanitario regionale per
I’anno 2015 , modificando quanto gia stabilito nella precedenie DGRU n. 1383 del 03/11/2014, e in
particolare:

¢ ha confermato in € 66.496.911,00 le quote a mandato e {inalizzate assegnate all’Azienda
Ospedaliera di Perugia;

@ ha rideterminato in € 191.511.477 il tetto complessivo per ghi scambi regionali di mobilita
sanitaria assegnato all’Azienda Ospedaliera di Perugia suddividendolo come di seguito
specificato: i o g g

- €172.797.528 per i rapporti con la USL Umbria 1 | AULEGATO oo .. ALLA DELIBERAZIONE
- € 18.713.949 per i rapporti con la USL Umbria 2 1.9 MAG, 2@35 NS SPAG. Hale D

e Ha impegnato le Direzioni aziendali al rispetto dell’equilibrio economico finanziario sia in
fase di rendicontazione trimestrale che in sede di consuntivo.

e Ha previsto la possibilita per ciascuna Azienda di finanziare con contributi in conto esercizio
Pacquisizione di ulteriori immobilizzazioni, fermo restando che tale fattispecie pud
sussistere esclusivamente con la salvaguardia dell’equilibrio economico di gestione.

Sempre in data 03/8/2015 la Regione dell’Umbria ha adottato la DGR n. 951 avente ad oggetto
“Linee guida per la stipula degli accordi contrattuali tra le strutture erogatrici pubbliche e tra le
Aziende USL e le strutture private che intrattengono rapporti con il Servizio Sanitario Regionale per
Panne 2015”. Tale delibera nel disciplinare la c.d. mobilita sanitaria regionale, fissa le regole per gli
addebiti del c.d. File F (paragrafo 4.8.1 dell’Allegato n. 1), conferma in € 191.511.477 il tetto
complessivo per gli scambi regionalt di mobilita sanitaria assegnato all’Azienda Ospedaliera di
Perugia (€ 172.797.528 per i rapporti con la USL Umbria 1 ed € 18.713.949 per i rapporti con la
USIL Umbria 2) e ridetermina it tetto per la spesa farmaceutica ospedaliera nei riguardi dell’ Azienda
Ospedaliera di Perugia in € 17.544.640.

A dicembre del 2015 (DGR n. 1569 del 21/12/2015) la Regione deil’Umbria & di nuovo intervenuta
in merito ai tetti fissati per gli scambi di mobilitd sanitaria regionale; per quanto attiene 1’ Azienda
Ospedaliera di Perugia, tenuto conto dell’andamento dell’attivita i tetti di global budget con le USL
regionali sono stati cosi rideterminati:

e € 171.297.528 per i rapporti con la USL Umbria 1

e € 18.713.949 per i rapporti con la USL Umbria 2

TOT. € 190.011.477

Complessivamente le determinazioni assunte con la DGRU n. 1569/2015 comportano, rispetto ai
precedenti atti regionali, un decremento di risorse per 'Azienda Ospedaliera di Perugia di 1,5
milioni di euro.

La Giunta Regionale & intervenuta ancora sul finanziamento dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia e,
con la deliberazione n. 57 del 25/01/2016 ha disposto di integrare di € 4.000.000,00 le disponibilita
finanziarie di parte corrente all’ Azienda Ospedaliera di Perugia per I’esercizio 2015, specificando
che di tali risorse € 3.000.000,00 devono essere iscritte tra i contributi di parte corrente e destinate
alla realizzazione di investimenti ai sensi dell’art. 29, ¢. 1 lett b) D. Lgs 118/2011.

Da ultimo la Regione dell’Umbria ha disposto, con due separati atti, il parziale ripiano delle perdite
pregresse dell’Azienda Ospedaliera di Perugia per un ammontare complessivo di € 7.477.689,94.
In particolare con la DGRU n. 200 del 29/2/2016 ¢ stato destinato al ripiano delle perdite pregresse
dell’Azienda Ospedaliera di Perugia I’importo di € 2.532.762,73; in un secondo momento, con la
DGRU n. 350 del 06/04/2016, & stata assegnata per la medesima finalitd la somma di €
4.944.927.21.
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I riparto delle disponibilita finanziarie di parte corrente destinate al Servizio Sanitario Regionale
per il 2015, per quanto esposto nel paragrafo precedente, risulta dal combinato disposto delle
delibere della Giunta Regionale Umbra n. 1383 del 03/11/2014, n. 950 del 03/08/2015, n. 951 del
03/08/2015, n. 1569 del 21/12/2015 e n. 57 del 25/01/2016.

Per quanto attiene il sistema di remunerazione delle Aziende Ospedaliere, le DGRU in esame hanno
stabilito che le stesse ricevono una quota a mandato, per specifiche funzioni, piti il finanziamento
dell’attivita svolta in base agli accordi stipulati con le USL, accordi cui & demandata la funzione di
definire 1 volumi di attivitd da erogare ed i corrispondenti corrispettivi, sulla base delle tariffe
vigenti e secondo regole mirate a garantire Iequilibrio del sistema ¢ [a qualita e I’ appropriatezza
dell’assistenza.

I volumi finanziari complessivi degli scambi per mobilita sanitaria intraregionale per il 2014 nei
confronti I”’Azienda Ospedaliera di Perugia sono stati definiti dalle Delibere della Giunta Regionale
sopra ricordate, tenendo conto anche del dato storico dell’attivita effettuata nel 2015,
dell’innalzamentc della complessitd della casistica trattata (incremento del case mix) e delle
modifiche tariffarie intervenute, secondo il seguente schema:

Tabellan. 7
Definizione dei tetti di mobilita sanitaria per le Aziende saniiarie umbre — Anno 2014
Azienda erogatrice AZIENDE DI RE'SEDENZA DEGLI ASSISTITI
USL Umbria 1 USL Umbria 2 TOTALE
Azienda Ospedaliera di Perugia 171.297.528,00 18.713.949,00 | 190.011.477,00

I valori indicati rappreseriano il tetto massimo fissato per gli accordi bilaterali per le prestazioni di
ricovero ospedaliero per acuti (regime ordinario e day hospital), per le prestazioni di ricovero
ospedaliero di riabilitazione (regime ordinario e day hospital) e per le prestazioni ambulatoriali e di
diagnostica strumentale.

Per la disciplina della partita dell’erogazione diretta dei farmaci e presidi per 'uso domiciliare,
altrimenti nota ceme FILE F, la DGRU n. 951 del 03/08/2015, individua la casistica delle
prestazioni che devono essere ricomprese nel Global Budget e di quelle che, invece, devono essere
remunerate dalie USL con risorse aggiuntive rispetto al Global Budget. In ogni caso, nel 20135,
anche le prestazioni c.d. di File T extra Global Budget devono essere ricomprese nel tetto di global
budget e concorrone al raggiungimento del tetto stesso: conseguentemente le prestazioni in esame
non danno pit titolo, come avveniva negli scorsi anni, ad una remunerazione aggiuntiva rispetto al
global budget in base all’importo fatturato.

Tra I’Azienda Ospedaliera di Perugia e le altre Aziende sanitarie regionali nel 2015 i rapporti
inerenti la mobilita sanitaria intra ed extra global budget sono stati disciplinati in base ai tetti di
Global budget e alle regole stabiliti dalla Regione con i sopra richiamati atti, I rapporti economici
tra le Aziende sono dunque stati definiti secondo il seguente schema.

(2
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Tabella n. 8 - MOBILITA' SANITARIA ANNO 2015 con le USL regionali
MOBILITA' SANITARIA REGIONALE USL Umbria 1 USL Umbria 2
— Ricoveri elevata complessitd
g Ricoveri medio/bassa spec. Prestazioni rientranii nel tetto di Global Budget e
g o che danno diritto alia percezione del’ammontare di
2 Stranieri CEE Global fissato dalla Regione a condizione che il
z Stranieri STP fatturato totale di tutte le prestazioni stesse
o T _ raggiunga o superi, rispetto ad ogni USL, limporto
o Specialistica ambulatoriale del global budget. In caso di non raggiungimento
&ID File £ in GB del G.B. viene riconosciuto solo l'importo fatturato
uj
gti Ex File F fuori GB
Tetto GLOBAL BUDGET 171.297.528,00 18.713.949.00
Cessioni di servizi Viene riconosciuto Tinlero imporio fatturate
FUORIG B. . L Viene riconosciuto Yintero imporio fatturate {determinato
Laboratorio Prelievi Piazz. Europa secondo le regole fissate ¢alla Regione Umbnig)

Per quanto attiene 1 ricoveri di elevata complessita la DGRU n. 951 del 03/08/2015 fissa, per
I’ Azienda Ospedaliera di Perugia, i seguenti tetti: '

Tabella n. 9 Tetti dei ricoveri 4i alta specialita 2015 per I"Azienda Ospedaliera di Perugia

ASL Umbria 1 ASLUmbria 2 Extraregionale  Totale

Az. Osp. PG 34.734.270 6.699.194 8.902.338 50.335 582

L’ Azienda Ospedaliera di Perugia, per le prestazioni di mobilita sanitaria rientranti nell’area del c¢.d.
global budget, ha iscritto, nel presente documento di bilancio, ricavi verso le USL regionali pari ai
tetti di global budget individuati dalla DGRU n. 951 del 03/08/2015 avendo. il fatturatn raggiunto e
superato 1 tefti assegnati.

Sono stati iscritti, come remunerazione aggiuntiva al global budget, i ricavi, pari alla tariffazione
cffettiva (al netto delle contestazioni e controdeduzioni), per I'attivitd specialistica ¢ di diagnostica
sttumentale erogata a pazienti ricoverati nei presidi ospedalieri delle USL regionali e presso
I"Azienda Ospedaliera di Terni.

Sono stati inoltre contabilizzati nell’area dell’extra Global Budget i proventi per prestazioni del
Laboratorio unico interaziendale Az. Osp. PG/USL 2 che I’Azienda USL Umbria n.1 riconosce
all’Azienda Ospedaliera di Perugia limitatamente alle prestazioni di laboratorio relative ai
prelievi effettuati presso il Poliambulatorio Europa, fatturate secondo le “Regole per lu
compensazione economica’ delle prestazioni del Laboratorio Interaziendale definite dalla Regione.
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Per quanto attiene il finanziamento delle quote a mandato e finalizzate ( Tabella n. 10} le delibere
della Giunta Regionale Umbra n. 1383 del 03/11/2014, n. 950 del 03/08/2015, n. 951 del

03/08/2015, n. 1569 del 21/12/2015 e n. 57 del 25/01/2016, hanno complessivamente attribuito
all’Azienda Ospedaliera di Perugia I'importo di € 66.533.975,61.

Tabellan. 10 s wesariocaensnennneans :

Dettaglio assegnazione contributi in conto esercizio indistinti e quote finalizzate per I'Azienda
Ospedaiiera di Perugia Anno 2015 .

Contributi in c/eserfcizio indistingi 65.992 847,21
Rimborso Personale Comandato 36510,16
Risorse vincolate obiettivi di PSN

Fondo esclusivita rapporto

344.365,79
160.252,45
TOTALE 66.533.975,61

Le prestazioni di mobilith sanitaria extraregionale sono assoggettate alle tariffe di cui al D.M.
18/10/2012.
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4.3 1l risultato d’esercizio

L’esercizio 2015 ha fatto registrare ricavi complessivi pari ad € 309.989.648,30 e costi complessivi
pari ad € 309.698.614,28 ; il bilancio si chiude pertanto con un utile di € 291.034,02 che viene
destinato alla copertura delle perdite pregresse portate a nuovo.

Il bilancio preventivo economico per il 2015, quale risultante dalla deliberazione n. 1618 del
27/11/2014, era stato redatto in pareggio essendo stato previsto un volume di ricavi pari ad €
307.966.655,85 e costi di pari entita.

I risultato dell’esercizio 2015 deriva principalmente da una serie di fattori, ampiamente specificati
nei successivi paragrafi, che possono essere sintetizzati come segue:

a  Llesercizio 2015 & il decimo consecutivo in cui i conti aziendali sono in equilibrio. Infatti,
dopo diversi esercizi caratterizzati da una forte perdita, dal 2006 si sono sempre registrati
risultati in utile.

Q  Anche nel 2015 I’Azienda ha posto in essere incisive azioni tese a razionalizzare ’acquisto
ed il consumo dei fattori produttivi necessari per la gestione dell’Azienda.

@ Anche nel 2015 il noto meccanismo del global budget ha portato, nei confronti dell’ Azienda
Ospedaliera di Perugia, ad un mancato riconoscimento di fatturato in misura molto
consistente (oltre 8 milioni di euro).

0 La sostanziale stabilitd dei costi & stata favorita anche al mancato aumento del costo del
personale dipendente sia per le dinamiche discendenti dalla legislazione nazionale sia per il
basso tasso inflattivo che costituisce, nei CCNL, il parametro base per I’eventuale
rivalutazione economica delle retribuzioni.

Nei successivi paragrafi il risultato del 2015 ¢ posto a confronto sia con i dati previsionali dello
stesso esercizio sia con il risultato dell’anno precedente.
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4.4 Analisi degli scostamenti del conto economico rispetto al bilancio preventivo

L’Azienda Ospedaliera di Perugia, sulla scorta degli indirizzi vincolanti formulati dalla Regione
dell’Umbria nella DGRU n. 1383 del 03/11/2014, ha formulato le previsioni per il 2015 e adottato,
con delibera n. 1618 del 27/11/2014, il bilancio preventivo economico per 1’esercizio 2015; tale atto
¢ stato ritualmente sottoposto al parere della Conferenza Permanente per la Programmazione
Sanitaria ¢ del Collegio Sindacale ed ha ottenuto I’approvazione della Regione. 1l
preventivo economico esponeva la realizzazione di un volume complessivo di ricavi per il 2015 pari
ad Euro 307.766.655,85 ¢ assegnava ai budget dei Centri di Risorse un importo complessivo di

bilancio

Euro 307.766.655,85 per cui si presentava in equilibrio.

RICAVI
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La tabella n. 11 che segue mette a confronto 1 valori delle voci di ricavo appartenenti all area d‘é’f

valore della produzione, come determinati in fase previsionale e quah risultano a consuntivo .

Tabellan. I1

ti conto economico

Bilancio
preventivo
economico

2015

Bifancio
d'esercizio 2015

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

A1) Contributi in clesercizio

66.486.911,00

66.892.150,97

A.t.a) Conkr. in conto eserc. da Reg. e Prov. Aut. per quota F.S. regicnale

66.496.911,00

66.533.975,61

A.1.b} Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo 0,00 48.305,36
DComribani da ngm oProy At {exim forde) - wincdati 0,00
2)Cormty. da Regiore o Prov A . !’czxmfamff) Rusarse aggwe d balancio a titolo & apertia LEA 6,001,
3)Coner, da Reg o Prow Ast. {exvm fordy) - Risorse aggre di Bl a ol o aopertona extra LEA 0,00
4} Contribeni da Regione o Prow At (et fondo) - altm 0,00
5)Cortributi da aziende sarssame pubbiiche (ex v fonde) 0,00
&) Contrilbats dla altri soggeeti pbbii 0,00 48.305,36
A 1.¢) Contributi In conto esercizio - per ricerca 0,00 309.870,00
A.1.c.1}da Ministero della Salute per ricerca corrente 0,00
A.1.c.2}da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0,00
A.1.c,3)da Regione e aitri enti pubblici 0,00
A.1.c.4)da privati 0,00
A.1.¢.5)da privati 0,60 308.870,00
A.1.d) Contributi in conto esercizio - da privati 0,60 0,00
A2} Rettifica contr. c/esercizic per destinazione ad investimenti -3.000.000,00 -6.800.000,00
A3} Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib. vincolati di eserc.
precedenti 0,00 128.692,89

A4} Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie

225.424.477,00

222.437.428,88

A.2.a) Ricavi prestaz. Sanit. e socio san - ad Az. sanitarie pubbliche

194.911.477,00

183.109.924.38

A.2.b) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio sanitarie - intramoenia 4.756.000,00 3.925.451,90
A.2.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio sanitarie - altro 25.757.000,00 25.402.052 61
A5} Concorsi, recuperi e rimborsi i 1.955.000,00 10.530.807,80
AB) Compartecipazione alla spesa per prestaz. sanitarie (ticket) 6.771.600,00 6.134.751,92
AT) Quota contributi in conto capitale imputata alf'esercizio 9.758.267,85 9.283.653,76
AB) Incrementi delle immaobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00
AB) Altri ricavi e proventi 531.000,00 834.530,17
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 307.936.656,00 | 309.452.016,40
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Esaminando gli scostamenti piu significativi si rileva che nella voce A) 1 “Contributi in c/esercizio”
il dato di fine esercizio registra ¢ in linea con il valore esposto nel preventivo. Nel 2015 infatti, a
differenza di quanto era accaduto nel 2014, la Regione non ha significativamente variato il
finanziamento in c¢/esercizio rispetto all’importo originariamente assegnato in sede di indirizzi per la
predisposizione del bilancio preventivo economico 2015 (DGRU n. 1383/2014).

Nella voce A)2 “Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti” del bilancio di

esercizio sono indicate le disponibilita finanziarie di parte corrente che I’Azienda Ospedaliera di

Perugia ha destinato alla realizzazione di investimenti ai sensi dell’art. 29, c. 1 lett b) D. Lgs

118/2011. L’importo contabilizzato nel bilancio d’esercizio & piu alto di quello preventivato a

seguito dello specifico finanziamento pervenuto dalla Regione con DGRU n. 57 del 25/01/2016.

Nella voce A) 4 “Ricavi per prestazioni sanitaric e sociosanitarie a rilevanza sanitaria” lo

scostamento tra il dato previsionale e quello consuntivo (€ 2.987.048,11 pari al -1,33%) &

imputabile all’influsso congiunto di pit fattori legati alla mobilita sanitaria regionale ed
extraregionale. Si segnalano principalmente:

e Voce A)4a) - Le piv volte citate D.GR.U. n. 950, 951 del 03/8/2015 e n. 1569 del 21/12/2015
hanno disposto una consistente rimodulazione del global budget nei confronti delle Usl regionali
cambiande anche la composizione dello stesso tetto. Infatti rispetto all’assegnazione effettuata
con la DGRU 1383/2014 pari ad € 192.011.477,00 le D.G.R.U. n. 950, 951 del 03/8/2015 e n.
1569 del 21/12/2015 portano il tetto degli scambi ad € 190.011.477 con un minor finanziamento
pari ad € 2.000.000,00.

e Voce A) 4 b) Il fatturato dell’attivita intra moenia ha fatto segnare una flessione di € 830.548,10

(- 17,46%) rispetto ai ricavi stimati in sede di preventivo.

e Voce A)4c) Trale poste che afferiscono a tale voce, rispetto al bilancio preventivo economico
nel bilancio d’esercizio si registra una flessione delle prestazioni rese a remdenh in USL
extrarcgionah {-0,6 milioni). : - -

Alla vece A) 5 “Concorsi, recuperi, rimborsi” si rileva un notevole scostamento in aumento del

dato consuntivo rispetio a guello inserito a preventivo. L’incremento, a consuntivo, dell’importo

della voce in esame deriva, anche in questo caso, da diversi fattori: innanzitutto dal fatto che, dal

2012, le assegnazioni finalizzate per progetti di ambito regionale, su indicazioni della stessa

Regione, devono essere contabilizzate tra i ricavi della categoria “Concorsi, rimborsi e recuperi”; -

tale regola vale sia per la quota di competenza dell’anno sia per gli utilizzi, nell’anno, delle quote
assegnate 1 anni precedenti e non utilizzate. Sono inolire stati registrati in questa categoria i
rimborsi regionali legati al sistema delle autoassicurazioni (oftre due milioni di euro). Infine ¢
confluito nella voce in esame il maggior finanziamento disposto dalla Regione a favere
dell” Azienda O\peda} tera @i Perugia con la DGRU n. 57 del 25/1/2016.

Alla voce A) 6 “Compartecipazioni alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)” il dato a consuntivo
presenia una ilessione del 9,4% rispetto a quello preventivato. -

Infine, la voce A) 7 “Quota contributi in c/capitale imputata nell’esercizio” registra, a consuntivo,
un importo di € 9.293.653,76 contro un valore contenuto nel bilancio preventivo economico di €
9.758.267,85 (- 464.614,09 pari a - 4,76%); la differenza deriva dalla quota parte degh
ammortamenti interessati dal meccanismo contabile della sterilizzazione.

L’interazione dei fattori sopra descritti ha comportato uno scostamento complessivo (+ €
1.515.360,40 pari a + 0,49%) tra il valore della produzione cosi come stimato nel Bilancio
preventivo economico (€ 307.936.656,00) e quale risultante dal Bilancio di esercizio (€
309.452.016,40) .

COSTI
La tabella che segue mette a confronto i valori delle voci di costo appartenenti all’area dei costi
della produzione, come determinati in fase previsionale e quali risultano a consuntivo .
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Tabellan. 12

ALLEGATO ALLADELR %Eﬁfﬁﬁéé%iﬁtivo Bilancio

I conto econemico! § 7 - d'esercizio
(1.9, HAR 29?5 N5 pag wasgepmee | “aons
B) | COSTI DELLA PRODUZIONE

1) Acquisti di bem B6.936.618,52. 1 90,927.911.74
a) Acquisti di bend sanitari 83.725.431,14 | 88.100.795,57
b Acquisti di beni non sanitart 3.211.187 38 2.827.116,17

2) Acquisti di servizi sanitari 13,814.953.30 - 13.916.449,17
a) Acquistl di servizi sanitari - Medicina di base G,00 0,06
b) Acquisti di servizi sanitari - [Farmaceutica 0,00 0,06
<) .L\cquist% di seev. sanitard assitenza special. 0.00 0,00
ambulatoriale
d) Acquisti di servizi sanitad per assistenza riabilitativa 0,00 0,00 |-
¢} Acquisti di servizi sanitari per assistensa integrativa 0,06 0,60
f) Acquasti di servizi sanitari per assistenza protesica 0,00 0,00
) Acquisti di servizi sanitan per assistenza ospedaliera 0,60 0,00
h) A_cqgmn prestazioni psichiatrica residenziale e 0,00 0.00
semifresid. - ’
1} Acquisti prestazioni di distribuzione farmac: File FF 0,00 0,00
1) Acquisti prestazioni rermali in convenzione 4,00 G,00
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 1.448.000,00 1.417.287,01
1} Acquisti prestarioni socio-sanitarie a rilevanza ' 0.00 Q,OG

sanitaria

m) Compartecip. al person. per att. Libero-prof.
(intramoenia)

3.609.105,82

297333519

1y Rimborsi Assegni ¢ contribud sanitar 434.000,00 447.466,34

@) Qonsql.,coﬂub:,mteumie,:ﬂtrc prestaz. Lav, sanit. e 8.004.320.37 8.952.521 76

sociosanit.

P Altri servizi sanitari e sociosanitari a rifovanza saritaria 319527 11 125.838 87

q) Costi per differenziale Tanffe TUC 0,60 0,00 |
3) Acquisti di servizi non sanitari 34.925.816,07 | -35768:860,92

a) Servizi non sanitari 3371167769 1 34.849.496,60

by Consul,, collaboraz., interinale, altre prestae. lavoro
0n sanit.

1.100.831.91

858.574,43

_1¢) Formazione 111.305,47 60.789,89

4} Manutenzione e riparazione 7.282.653,00 6.542.165,56
5} Godimento di berd di terzi 4,411.603,00 2.281.812,98
6) Costi del personale 134,939.062,11 134.012.200,99
a) Personale dirigente medico 46.012.539,11 ] 45.031.768,82 1

b} Personale dirigente ruolo sanitario non medico 4.431.610,87 4.286.430,85

<) Personale compasto ruolo sanitario 6113781624 62.016.437,28

d) Personalé dirigente alisd ruoli 908.362,05 69847226

¢; Personale comparto altri ruoli 22.448.733,84 | 21.979.091,78

73 Oneri diversi di gestione .1 1538.253,60 1" 1.497.392,73
8) Ammortamenti 10.650.235,74 1°.:10.166.365,28
a) Ammorfamenti immobilizzazon: immaterial 239.577.95 251.330,93

b} Ammortament dei Fabbricati

5147.312,13

5508 790,74

¢ Ammortamenti delfe altre tmmobtlizzaziom materiali 5.263.345 66 4.316.243.61
9 S\fa-lutaziane delle immobilizzazion e dei 0,00 0,00
credit
18) Variazione delle rimanenze 0,001 -720,906,90
a) Variazione delle rimanenze sanitarie 0506 -771.093,07
b} Varsazione delle imanenze non sanitarie 0,00 50.188,17
1) Accantonamenti 351064735 1 5.652.582,14
1 Accantonamenti per sischi 142.060,00 1.585.255,18
b} Accantonamenti per premio operositd 0,00 0,60
¢} Accantonamenti per quote inutitizzate di contributs 0,00 307.342.26

vincolatt

) Altsi accantonamenti
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ALLEGATO A ALLADELIRERATIONE
1.9 MAG 2018 wsmsenon. 244

L’ammontare dei costi della produzione del bilancio di esefci7io 2015 ¢ compiesswamente
aumentato di € 2.036.992,61 (+0,68%) rispetto al dato risultante nel bilancio preventivo economico
2014. Tale scostamento, & imputabile alle cause di seguito specificate.

La voce B 1) acquisti di beni complessivamente fa registrate un incremento di spesa rispetto al
preventivo di 3.991.293,22; su tale scostamento incide in senso positivo il minor costo dei beni non
sanitari (- € 384.071,21) e, in senso negativo, il maggior costo degli acquisti per beni sanitari (+ €
4.375.364,43). Occorre tuttavia precisare che il dato di costo dei beni sanitari nell’anno 2015 non si
allontana molto da quello che si era registrato nel 2014 (+ 774.711,00 pari a + 0,9%). Lo
scostamento dal dato preventivato deriva dal fatto che nel Bilancio preventivo economico, ai fini di
un maggior controllo della spesa di tale fattore produttivo, il costo era stato allocato in due
differenti voci: € 83.725.431.14 alla voce B1)b) quale budget direttamente fruibile dai competenti
Centri di spesa ed € 3.368.647.33 quale importo tenuto a disposizione della Direzione aziendale da
assegnare, in corso d’anno, ai Centri di spesa che ne manifestassero un fabbisogno.

Alla Voce B 2) si registra una minima variazione, rispetto al dato del Bilancio preventivo
economico, pari a € 101.495.87.

Alla voce B 3 “Acquisti di servizi non sanitari” (voce che passa da un importo di € 34.923.816,07
del bilancio preventivo economico ad un ammontare di € 35.768.860,92 del bilancio di esercizio) si
registra una variazione di € 845.044,85. Nella tabella 13 che segue sono riportati i conti di CO.
GE., afferenti alla voce B 3 a), che hanno manifestato i maggiori scostamenti.

Tabellan. 13

B. Preventivo 2015 | B. Esercizio 2015
460 80 11 | Premi di assicurazione - R.C. professionaie 3.556.000,00 ) 293.789,97
460 80 12 | Premi di assicurazione - Alfri premi assicurativi 255.8498,08 255.517,69
460 &G 13 | Autoassicurazioni | fascia indennizzi e risarcimenti 825,00
460 80 14 | Autoassicurazioni Il fascia indennizzi e risarcimenti : 845.000,00

Autoassic. | fascia Spese legali, peritali, mediaz. e Loss .
460 80 15 | adjuster pose gl P 8.377,74
Autoassic. |l fascia Spese legali, peritali, mediaz. e Loss
460 80 16 | adjuster poseogal.p 18.845,66
460 80 17 | Autoassicurazioni |ll fascia Premio polizze assicurative i | 1.250.000,00
460 80 18 | Autoassicurazioni Ill fascia - Franchigie assicurative : 1.600.000,00
460 80 19 Autoassicurazioni Spese personale ) 32.140,24
46011010 | Altre spese generali ¢ amministrative 510.639,04 453.324,47
470 10 20 | Energia elettrica 2.899.998,00 3.761.531,82
476 20 20 | Acqua ~ 550.000,00 §29.408,31
470 30 20| Telefono 1.104.000,00 920.531,61
470 40 20 | Gas 3.050.000,00 3.259.704,36
480 10 10 | Lavanderia 5.054.000,00 5.202.726,35
480 20 10 | Pulizia 5.900.001,00 6.536.580,00
480 50 10 | Servizio elaborazione dati -1.625.641,00 1.345.346,22
480 60 16 | Servizio di trasporto sanitario extraregionale - Elisoccorso 1.300.000,00 1.273.631,52
480 70 10 | Smaltimento rifiug 1.734.000,00 1.682.851,21
480 90 13 | Altri servizi non sanitari appaltati da privato 5.608.966,81 5.846.608,58
33.239.085,93 35.416.720,75

Per meglio parametrare il raffronto dei dati esposti nella tabella sopra riportata, occorre tuttavia fare
alcune specificazioni: Innanzitutto, nel preventivo, ai conti 460 80 11 ¢ 460 80 12, & allocato il
costo complessivo annuo stimato per le assicurazioni, mentre, nel consuntivo detto costo ¢ allocato
secondo la classificazione derivante dal sistema regionale di autoassicurazione; il costo degli
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accantonamenti legati alle assicurazioni (€ 1.069.782,30) & stato contabilizzato ai conti 550 30 13
“Altri  accantonamenti per rischi” (€ 30.000,00 per regolazione premi) ¢ 550 30 15
“Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)” (€ 1.039.782,30) che
aggregano alla voce di bilancio B 11 a) “Accantonamenti per rischi’.

Alla voce B 4) “Manutenzioni e riparazioni” il costo preventivato si & rivelato sovrastimato di €
740.487.44.

Anche la voce B 5) “Godimento di beni di terzi” fa segnare una diminuzione di costi di oltre due
milioni di euro rispetto a quelli preventivati. La riduzione ¢ riconducibile quasi interamente ai
canoni di noleggio per attrezzature sanitarie (conto 380 30 10), per cui era stato stimato un costo di
€ 3.838.483,15 a fronte di un onere reale di € 1.932.678,20, e ai canoni di leasing finanziario (conto
380 40 12) per cui era stata preventivata una spesa di € 485.290,00 rivelatasi molto superiore
all’onere effettivo (€ 265.539,34).

Per quanto attiene la spesa per il personale, voce B 6) il dato consuntivo globale & in flessione
rispetto al dato previsionale di quasi un milione di euro e ¢io si ricollega sia al fatto che 'importo
preventivato € stato determinato in base ai valori storici sia al fatto che in sede di preventivo ¢& stata
fatta una quantificazione prudenziale non essendo al momento quantificabili gli oneri derivanti della
sblocco della contrattazione collettiva,

Alla voce B 9 “Oneri diversi di gestione” il dato del bilancio di esercizio & sostanzialmente in linea
on quello del Bilancio preventivo economico.

L'importo a consuntivo della voce B 11) risente dei minori accantonamenti per rischi legali e
confenzioso che hanno caratterizzato |’esercizio 2015.
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4.5 Riclassificazione del conto economice per risultati intermedi di gestione e

confronto con i valori dell’esercizio precedente.

------------------------
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Al fini di una maggiore comprensibilita dei dati del bll&ﬂClO di seguzio St espone una
riclassificazione del conto economico per risultati intermedi di gestione e si opera un confronto con
1 valori dell’esercizio precedente. In particolare, lo schema della tabella n. 14 evidenzia i ricavi ed i
costi dell’area caratteristica e le poste della gestione non caratteristica e degli ammortamenti del

conto economico 2015.

Tabellan. 14

A B C D E F
incidenza Incidenza Differenza Differenza
RICAVI CARATTERISTICH Bilancie % su totale Bilancio % su totale 20152014 {C - Yo
{Dati in migliaia di eurs) esarcizio 2014 ricavi esercizio 2015 ricavi A 2015/2014
caratteristici ’ caratteristici } {E/IA %)
Contribuii in ¢/esercizio 72.584.283,08 24.25% 66.892.150,97 22,29% -5.692.832,12 -7.84%
Rettifica confributi c/esersizio per
investimentt -12.613.772.50 -4.21% -6.671.307.11 -2.22% 5.942.465,39 47, 11%
Proventi e ricavi diversi 229.302.778,41 76,61% 223.271.859,06 74,38% -6.030.819,35 -2,63%
Concorsi, recuperi e rimborsi per '
aftivita tipiche - 3.755.168.42 1,25% 10.530.8G7.80 3,51% 6.775.639,38 1806,44%
Compartecipazione alia spesa
per prestazioni sanitarie 6.271.243,03 2,10% 6.134.751,82 2,04% -136.481,11 -2,18%
TOTALE RICAVE
CARATTERISTIC! 299.300.400,45 | 100,00% | 300.158.362,64 | 100,00% 857.962,19 | 120,67%
A B C D E F
incidenza Incidenza Differenza Differenza
COSTI CARATTERISTICH Bilancio % su totale Bilancio % su totale 20152014 (C - %o
{Dati in migliaia di euro) esercizio 2014 ricavi esercizio 2015 ricavi A 2015/2014
caratieristici caratteristici ) {E/A %)
Acquistt di beni 90.125.385,86 30,11% 90.927.911,74 30,45% 802.525,88 0,89%
Variazione delie rimanenze -1.606.212,33 -0,54% -720.906,%0 -0,24% 885.305,431 -55.12%
Acquisti di servizi (comprasa
IRAP su personale
convenzionato) 46.998.170,28 15,70% 49.685.310,09 16,64% 2.687.139,81 5,72%
Manutenzioni e riparazioni 6.535.843,91 2.18% 6.542.165,56 2,19% 6.521,65 0,10%
Godimento di beni di terzi 2.427 065,63 0,81% 2.281.812.98 0,76% -145.252 65 -5,98%
Costo del personale {comipresa
IRAP) 142.323.521,64 47,54% 142.703.836,60 47,80% 380.314,96 0,27%
Oneri diversi di gestione 1.312.047,32 0,44% 1.497.392,73 0,50% 185.345.41 14,13%
Svalutazione dej crediti e
accantonamenti 11.251.117,28 3,76% 5.652.582,14 1,89% -5.598.535,14 1  -49,76%
TOTALE COST!
CARATTERISTICI 289.366.739,59 | 100,00% | 298.570.104,94 | 100,00% -796.634,65 -0,27%
MARG‘T_%g;gRAT'VG -66.339 1.588.257,70 1.654.506,84
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L PRG HIAT
A B C D E F
GESTIONE NON incidenza Incidenza Differenza Differenza
CARATTERISTICA E Bilancic % su totale Bilancio % su totale 2015!2014; (C - Yo
AMMORTAMENT! esercizio 2014 ricavi esercizio 2015 ficavi A 2015/2014
(Dati in miglata di euro) caratteristici caratieristici ) {E/A %)
MARGINE CPERATIVO LORDO -66.339,14 1.588.257,70 - 1.654.596,84 | -2494,15%
Proventi e oneri finanziari -474.378,15 - -409.068,87 - 65.310,28 -13,77%
Proventi & oneri straordinari 2.242.773,45 - 464.642,24 - -1.778.131,21% -79,28%
Rettifiche di valore attivita - -
finanziarie 0,00 0,00 0,00
MARGINE OPERATIVO |4 705 65516 - 1643.831,07| -
METTO -58.224,09 -3,42%
Totale ammortamenti 10.113.020,57 } 10.166.365,28 ) 53.344,71 0,53%
Sterilizzazione ammortamenti
{Quota contributi c/capitaie B N
imputata nelf'esercizio} 9.365.821,28 $.293.653,76 -72,167,52 -0,77%
RISULTATO PRIMA
954 855 87 | - 771.119,55 -
DELLE IMPOSTE -183.736,32 | -19,24%
RAP (esciuso IRAP su personale . -
dipendente e convenzionaio) 337.044,34 480.085,53 143.041,19 42 44%
UTILE/PERDITA : .
DELLESERCIZIO 617.811,53 291.034,02 -326.777 51 -52,89%

Ricavi Caratteristici

La tipologia dei ricavi dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia rimane sostanzialmente imperniata sulle
consuete categorie della mobilita sanitaria, dei contributi in conto esercizio daIla Regione e delle
cosi dette entrate proprie.

I sistema di remunerazione per le strutture erogatrici del sistema sanitario regionale prevede infatti
I"assegnazione di una quota a mandato, per specifiche funzioni, piti il finanziamento a prestazione
della restante attivitd sia che sia resa alle aziende territoriali regionali (in base ad accordi che
devono definire i volumi di attivitd ed i relativi corrispettivi , sulla base delle tariffe vigenti e
secondo regole mirate a garantire I'equilibrio del sistema e la qualitd ed appropriatezza
dell’assistenza) sia che venga rivolta a cittadini iscritti nell’anagrafe delle Usl extraregionali.

Nel 2015, 11 valore deila produzione realizzato dall’Azienda Ospedaliera di Perugia & pari ad €
309.452.016.40.

I ricavi per Contributi in c/esercizio (voce A 1), in forza di quanto disposto dalla Regione con le
delibere della Giunta Regionale Umbra n. 1383 del 3/11/2014, n. 950 del 3/8/2015, n. 1569 del
21/12/2015 e n. 57 del 25/1/2016, ammontano ad € 66.892.150,97. Di tale cifra complessiva,
I'importo di € 66.029.357,37 ¢ costituito da “Contributi c/esercizio da Regione per quota F.S.N.
indistinta” (conto 590 10 10 - in tale conto ¢ affluito anche il rimborso degli oneri del personale
comandato). L’importo di € 504.618,24 consiste in “Contribufi c/esercizio da Regione per quota
F.S.N. vincolata” (conti 590 20 10 e 590 20 20). Infine sono stati contabilizzati € 48.305,36 quali
“Contributi c/esercizio da Amministrazioni statali extra fondo vincolati” (conto 590 80 11) ed €
309.870,00 quali “Contributi da privati per ricerca” (conto 590 90 43).
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Come risulta dal grafico riportato di seguito (Figura 8) la principale posta di ricavo per I’ Azienda
ospedaliera di Perugia ¢ costituita dalla mobilita sanitaria. La Regione dell’Umbria con la DGRU n.
1383 del 3/11/2014 avente ad oggetto “Indirizzi vincolanti alle Aziende Sanitarie Regionali per lu
predisposizione del bilancio di previsione per lesercizio 2015 ha fissato il tetto complessivo per
gli accordi di mobilita intraregionale in € 192.011.477,00. Nel corso dell’esercizio 2015 tale tetto &
stato sostanzialmente modificato dalle D.G.R.U. n. 950 del 3/8/2015 “Disponibilita finanziarie di
parte corrente destinate al Servizio Sanitario Regionale per 'anno 2015. Riparto” e n. 951 del
3/08/2015 “Linee guida per la stipula degli accordi conirattuali tra le strutture erogatrici pubbliche
e tra le aziende US.L. e le strutture private che intrattengono rapporti con il Servizio Sanitario
Regionale per I'anno 20157, Nello specifico, le due DGRU appena richiamate hanno modificato il
tetto complessivo per gli accordi di mobilitd intraregionale portandolo ad € 191.511.477,00. Da
ultimo il global budget per la mobilita regionale ¢ stato nuovamente variato dalla DGRU n. 1569
del 22/12/2015 “Disponibilita finanziarie di parte corrente destinate al Servizio Sanitario

Regionale per ['anno 2015. Ulteriori determinazioni” che lo ha definitivamente fissato in €
190.011.477,00.

£
3
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Nell’area prevalente dei ricavi aziendali (quelli riconosciuti rivenienti dalla mobilita sanitaria) 1’
89,67 % ¢ ascrivibile alle prestazioni rese ai residenti in Umbria (€ 192.914.472,32 di fatturato
riconosciuto) mentre il restante 10,33 % (€ 22.226.890,14 di fatturato) & relativo all’attivita svolta
nei confronti degli assistiti dalle Aziende sanitarie extraregionali. Rispetto all’anno 2014 si registra
una flessione dei ricavi per attivita svolta sia nei confronti di pazienti provenienti da fuori regione
che dall’ambito regionale. Per quanto attiene la mobilitd sanitaria regionale i minori ricavi sono
frutto della diminuzione del tetto finanziario del G.B. fissato dalla Regione con la DGRU
1569/2015.
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Riguardo alle prestazioni rese in ambito regionale per mobilitd sanitaria si riportano di seguito
alcune tabelle contenenti i dati del fatturato aziendale verso ciascuna delle Aziende territoriali, i
vincoli (tetti finanziari) derivanti dal sistema di Global Budget nonché le penalizzazioni derivanti

all’ Azienda dalla vigenza di tale sistema.

Nel 2015 I’Azienda Ospedalicra di Perugia ha raggiunto, come volume complessivo delle
prestazioni effettuate, i tetti previsti dalla DGRU n. 1569/2015 sia nei rapporti con la USL Umbria
n. 1 che nei rapporti con la USL Umbria 2 ed ha pertanto potuto iscrivere a bilancio I'intero
ammontare del Global Budget assegnato dalla Regione .

Le tabelle che seguono sintetizzano i rapporti economici per mobilita sanitaria con le aziende

sanitarie territoriali regionali.

Tabellan’.IS‘ I

fatturato fetto scosiamento
5 Ricoveri elevata complessita 35.123.914,50
8 Ricoveri medio/bassa spec. 78.864.239,18
2 | Stranieri STP 239.850,00
% | Stranieri CEE 541.555,00
S | specialistica ambulatoriale 42.782.306,34
@ |FileFinGB 7.183.137,90
& |ExFile F extra GB 13.194.948, 77
& TOTALE 177.929.951,69| 171.297.528,00 6.632.423,69
FUORI Cessloni di servizi 1.589.211,28| vale i fatiuralo 0,00
G.B. Laboratorio unificato 1.160.171,84 | vale il fatturato 0,00
TOTALE 2.749.383,22 0,00

TOTALE PRESTAZION]I REMUNERATE

Tabellan. 16

174.046.911,22

ot —"

o

. PRES’?AZK}N{ RESE ALLA GSL UMBR!A 2 NEL CQRSQ DELL’AM&G 29‘%5

fatiurato tetio scostamento

_ Ricoveri elevata complessita 6.714.592,00

5 — | Ricoveri medio/bassa spec. 6.461.611,74

% § Specialistica ambulatoriale 4.210.765,30

<> (FileFinGB 1.320.543,99

& © |ExFile F extra GB 1.522.064,19

< TOTALE 20.229.577,22 18.713.949,00 1.515.628,22
FUQRI | Cessioni di servizi 153.612,00| vale i fatturato 0,00

G.B. TOTALE 153.612,00 0,00

TOTALE PRESTAZIONI REMUNERATE

18.867.561,00
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Come risulta dai dati esposti nelle tabelle sopra riportate questa Azienda nel 2015 ha prodotto, per
mobilitd sanitaria nei confronti delle USL della Regione, un fatturato complessivo di €
201.062.524,23 (€ 198.159.528,91 per le prestazioni comprese nel Global Budget ed € 2.902.995,32
per Pattivita fuori G.B.).

A fronte dell’attivita fatturata (€ 201.062.524,23) I’ Azienda Ospedaliera di Perugia ha percepito
una remunerazione di € 192.914.472,32 (€ 190.011.477,00 da G.B. + € 2.902,995,32 fuori G.B.); il
ricavo delle prestazioni ricomprese nel Global Budget costituisce il 98,50% del totale mentre le
prestazioni di mobilita sanitaria extra Global Budget pesano per il 1,50%. Rispetto all’attivita
fatturata si registra una penalizzazione complessiva (prestazioni non retribuite in quanto eccedenti i
tetti) di € 8.148.051,91 pari al 4,06 % . In particolare i tagli hanno interessato per € 6.632.423,69 le
prestazioni rientranti nel Global Budget nei riguardi della USL Umbria 1 e per € 1.515.628,22
quelle nei riguardi defla USL Umbria 2

Nel grafico (Fig. 9) che segue viene visualizzata I'incidenza, sul totale dei volumi fatturati, delle
quote non retribuite.

Fig. 9
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I dati sopra riportati confermano anche il fatto che 1’ Azienda Ospedaliera di Perugia funge, per il
terriforio della ex ULSS PG 3, da ospedale di comunita; infatti mentre nei confronti della USL. n. 2
Pelevata complessita rappresenta una quota considerevole del fatturato (33,19%), nei riguardi della
USL Umbria 1 tali prestazioni costituiscono circa il 19,74% del totale.

Tra i ricavi un’evidenza particolare, per la sua rilevanza economica, assume la partita del File F

che, dal 2015, a seguito delle disposizioni contenute nelie DGRU n. 945 del 28/7/2014 e n. 951 del
03/08/2015, ¢ stata ricompresa nella sua interezza nell’ambito del Global budget .
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Nel 2014, Pattivita in esame ha fatto segnare un fatturato complessivo di ricavi pari a 25,271
milioni di euro. Di tale importo 1,865 milioni di euro erano relativi alle prestazioni per pazienti
provenienti da USL extraregionali. Per quanto riguarda 1’ambito regionale il fatturato ammontava
ad € 23.405.824,55 ed era ascrivibile per € 6.110.008,78 alla categoria del Global budget ¢ per €
17.295.815,77 alla ex categoria del File F extra Global Budget.

Nella tabella n. 17 che segue viene invece riassunto il fatturato 2015 derivante dalla distribuzione
diretta di farmaci (c.d. File F)

Tabellan. 17

smesesEsuRSANEE
aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

Ricavi per mobilita farmaceutica (File F} - Anno 2015

% su % su

fotale fotale
4 regionale generale

Attivita compresa nel global budget 8.503.681,89| 36,62%
UMBRIA Attivita non compresa nel global budget | 14.717.012,96 | 63,38% 7
TOT. Regione Umbria 23.220.694,85 {92,96%
EXTRAREGIONALE 1.757.788,14| 7,04%
TOTALE 24.978.483,89

Nel 2015 il fatturato del File F fa segnare un decremento di circa 0,3 milioni rispetto al 2014. La
flessione del fatturato & ascrivibile sia all’attivita resa nei confronti delle ASL regionali, che ¢
diminuita di circa 0,2 milioni di euro, sia all’attivitd extraregionale. In ambito regionale & variato
anche il rapporto percentuale tra la categoria del c.d. global budget (era il 26% del totale nel 2014
ed € passata al 36% del totale nel 2015) e quella dell’ex extra global budget(era I’ 84% del totale nel
2014 ed ¢ passata al 74 % del totale nel 2015).

Come ricordato precedentemente la Regione Umbria, con la n. 951 del 3/8/2015, ha disposto che
per i farmaci erogati direttamente da parte delle Aziende Ospedaliere e fuori dai tetti di global
budget (c.d. File F extra Global Budget), nel 2015 il fatturate sia inglobato nel global budget e
concorra al raggiungimento del tetto fissato per gli scambi della mobilita sanitaria.

Il fatturato dell’attivita erogata a pazienti residenti fuori Regione nel 2015 ha subito un decremento
del 5,36% (- € 1.259.196,75) rispetto al 2014. Nella tabella che segue ¢ messo a confronto il
fatturato dei due anni articolato per trimestri.

Tabellan. 18

Fatturato TOTALE
MOBILITA' SANITARIA Fatturato Fatturato Fatturato IV trimestie e | fatturato per
EXTRAREGIONALE t trimastre Il trimestre i trimestre Vinvio anno
2014 5.667.971,92| 5.895228,44| 5.588.304,64| 6.334.581,89 23.486.086,89
2015 5.211.819,01) 6.170.904,50| 5.220.936,831 5.623.229,80 22.226.890,14
DIFFERENZE 2013 su 2012 -456.152,91 275.676,06) -367.367,81 -711.352,09 -1.259.196,75

Nell’alveo della mobilita sanitaria, le c.d. cessioni di servizi (prestazioni rese a pazienti ricoverati
nei presidi ospedalieri delle altre aziende sanitarie) rimangono una delle poche tipologie di attivita
che, dal punto di vista economico, viene trattata al di fuori del global budget.
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I ricavi imputabili a questa attivita, riepilogati nella tabella che segue, registrano un incremento di €
140.530,04 rispetto al 2014 (anno in cui si registrarono ricavi per € 1.779.832,92).

Tabella 19 3
BLLEGATO ... ALLADELIBERAZIONE
19 MG 2018\ oespye y 222
Ricavi per Cessione di Servizi - Anno 2015 L B TR S
ot

regionale

Attivita resa alle USL regionali 1.742.823,38] 90,75%

UMBRIA Attivita resa all Azienda Ospedaliera di Terni| 177.53958| 09,25%

TOT. Regione Umbria 1.820.362,96

Le prestazioni a ricoverati in ospedali di ASL extraregionali sono state oggetto di fatturazione
diretta, come da specifiche direttive della Regione Umbria, ¢ pertantt) sono ricompresse nella
categoria delle c.d. Entrate proprie.

Riguardo alle altre tipologie di entrate, si mette in evidenza che le voci pil rilevanti sono costituite
dai tickets e dai proventi della libera professione *“intra moenia”.

Per i tickets sanitari, i ricavi registrati nel corrente esercizio mostrano un lieve decremento rispetto
all"anno precedente..

Tabella n. 20

RICAVI PER TICKETS NEL PERIODO 2010 - 2015

ANNO 2010 [ANNO 2011 [ANNO 2012 | ANNO 2013 | ANNO 2014 | ANNO 2015

4.787.649,15 | 5.162.161,60 | 6.691.11545 | 6.145.612,32 | 6.271.243,03 | 6.134.751,92

1 ricavi della voce A 4) b legati all’attivitd intra moenia fanno segnare, rispetto al 2014, una
sensibile diminuzione passando da € 4.422.555,34 del 2014 ad € 3.925.451,90 del 2015 (- €
497.103,56 paria — 11,2%) .

Area straordinaria del conto economico - Proventi finanziari

I proventi finanziari, esposti alla voce C 1) del conto economico, ammontano ad € 1.767,22 e si
riferiscono agli interessi corrisposti dal Tesoriere sulle giacenze del conto corrente dove, ai sensi
dell’art. 35 commi 8 e 9 del D.L. 24/1/2012 n. 1, sono allocate le disponibilita rivenienti da mutui,
prestiti ed ogni altra forma di indebitamento non sorrette da alcun contributo in conto capitale o in
conto interessi da parte dello Stato, delle Regioni e delle altre pubbliche amministrazioni
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Area straordinaria del conto economico - Proventi straordinari

Per quanto attiene ai ricavi che affluiscono all’area straordinaria del conto economico - Voce E) essi
sono costituiti dalla sommatoria del conto 650.40.10 (Donazioni e lasciti) e del gruppo delle
sopravvenienze (dal 680.10.11 al 680.10.18) ¢ delle insussistenze del passivo (dal 680.40.11 al
680.40.18).

Complessivamente ammontano ad €. 464.642,24 e le partite piti rilevanti sono costituite da:

e “Proventi da donazioni e liberalita diverse” (CO.GE. 650.40.10) che assommano ad €
111.786,88 ed attengono a donazioni da enti e privati;

e "Sopravvenienze aftive verso terzi relative all'acquisto di beni e servizi" (CO.GE.
680.10.17) complessivamente assommanti ad E. 326.228,93 .

ALLEGATD ... s - ALLA DELIBERAZIONE
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Costi caratteristici

I costi complessivi dell’esercizio 2015 sono risultati ammontare ad € 309.698.614,28 segnando una
diminuzione di € 913.638,19 (- 0,30 %) rispetto al bilancio di esercizio del 2014 (€
310.612.252,47). Quasi tutte le voci di costo registrano una situazione di stabilita o riduzione a
seguito degli interventi messi in atto per razionalizzare e ridurre I"utilizzo dei vari fattori produttivi.

Nel grafico che segue (Fig. 10) viene evidenziata I’incidenza, sul totale dei vari costi aggregati in
sei grandi categorie.

Fig. 10
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Costi del Personale
Per un approfondito esame della spesa del personale, anche in relazione ai vincoli posti dalla
vigente normativa nazionale e regionale, si rinvia alla trattazione contemuta nel capitolo 5.

Costi dei beni sanitari

I beni sanitari con un ammontare complessivo di € 88.100.795,57 costituiscono, nel 2015, il
29,36% dei costi della produzione e segnano un incremento rispetto al 2014 (ove il costo era di €
87.326.084,34) di € 774.711,23 pari a + 0,89 %.
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La figura 11 fornisce una schematica rappresentazione della voce di costo in esame suddividendola
in tre macro aggregati.
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COSTI BENI SANITAR!I ANNO 2015
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I costi per | Medicinali, afferenti ai sottoconti di CO.GE. da 240.10.10 a 240 10 111 sono passati da
€ 40.162.620,00 del 2014 ad € 38.620.153,66 nel 2015 con un decremento di € 1.542.466,34 pari a -
3,99%; Su tale diminuzione ha influito anche il minor consumo di farmaci riconducibili alla
categoria del File F..

La categoria dei costi del File I ha pesato nel 2015 per € 24.095.766,54. Rispetto all’esercizio 2014
il costo ¢ diminuito di € 313.403,32 (- 1,28%).

Riguardo alle direttive regionali che, nei riguardi dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia, hanno posto
come limite alla spesa farmaceutica ospedaliera 2015 I'importo di € 17.544.640,00 (DGRU n.
951/2015) vale evidenziare che 1l costo registrato nell’esercizio di riferimento & rimasto
ampiamente al di sotto di tale limite: infatti 'onere dei medicinali ed emoderivati, al netio della
partita della distribuzione diretta, & risultato essere pari ad € 14.524.387,42.

I costi per 1 Dispositivi medici (sottoconti di CO.GE.da 240.140.10 a 240.140.30) sono passati da
€ 4472404223 del 2014 ad € 47.175.936,99 del 2015 segnando un incremento di €
2.451.894,76 pari a + 5,48%. L’aumento, in parte, & da ricollegare all’utilizzo della nuova
tecnologia robotica (introdotta nel 2014) presso le sale operatoric che ha comportato un consumo di
dispositivi tecnologicamente piti avanzati ma pil costosi rispetto a quelli utilizzati con Ia tecnica
laparoscopica convenzionale. Inoltre si ¢ registrato nel 2015 un maggior utilizzo di dispositivi per
"apparato cardiovascolare. Da ultimo va segnalato il maggior consumo di dispositivi indotto dal
piano regionale di abbattimento liste attesa.

Occorre comunque speciticare che I'incremento dei costi fatto registrare dai prodotti sanitari non si
¢ tradotto interamente in maggiori consumi ma va posto in correlazione anche con Iincremento
delle scorte sanitarie che nell’esercizio in esame & stato di € 771.095,07. Tale fenomeno si &
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determinato in gquanto diversi ordini e relativa consegna della merce sono avvenuti a ridosso della
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Oltre quanto sopra evidenziato in ordine ai costi del personile~sd aicost per acquisto di beni
sanitari, di seguito, si pone I’attenzione su altre voci di costo ove vengono registrati tipologie di
oneri rilevanti per la loro entitd e che hanno fatto segnare significativi scostamenti in
aumento/diminuzione rispetto al 2015.

La voce B 3 “Acquisti di servizi non sanitari” evidenzia un incremento del costo tra il 2014 e il
2015 di 1,841 milioni di euro; nella tabella n. 21 che segue sono esposti gli scostamenti relativi alle
assicurazioni, alle utenze e ai servizi appaltati:

Tabellan. 21

Bil. Esercizio | Bil. Esercizio %
2015 2014 Scostamenti
460 80 11 | Premi di assicurazione - B.C. professionale 2893.769,97 77.608.70 216.760,27 | 29.52%
460 B0 12 | Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 255.517,69 246.490,41 8.027,28 | 10,29%
49.802 .00 -
460 80 13 | Autoassicurazioni | fascia indennizzi e risarcimenti 825,00 2 ’ - 24897700 29,23%
460 80 14 | Autoassicurazioni |l fascia indennizzi e risarcimenti 845.000,00 425.000,00 £20.000,00 | 59.48%
) ) . . . . 12.542,82 .
460 80 15 | Autoassic. | fascia Spese legali, perifali, mediaz. e Loss adjuster 8.377,74 - 4.165,08 | 30.71%
460 80 16 | Autoassic. I fascia Spese legali, peritali, mediaz. e Loss adjuster 18.845.66 9.680,70 9.164,96 | 26,98%
1 460 80 17 | Autoassicurazioni [If fascia Premic polizze assicurative 1.250.000,00 | 1.506.967.86 | _ 256.967.86 | 29,54%
460 80 18 | Autoassicurazioni |i fascia - Franchigie assicurative 1.600.000,00
460 80 18 | Autoassicurazioni Spese personale 32.140,24 7.745,54 24.394,70 | 10,53%
46011010 | Alire spese generali e amminisirative 453.324 47 476.230,02 | . 2290555 -4,81%
470 10 20 | Energia eletirica 3.761.531,82 | 390587086 |- 144.330.04| -3,70%
470 20 20 | Acqua 829.408,31 732.933,83 96.474,48 | 13,16%
470 30 20 | Telefono 920.531,61 995.202,07 |- 7476046 -7,51%
470 40 20 | Gas 3.259.704,36 | 3374.679,41 |- 114.97505 | -3.41%
480 16 10 | Lavanderia 9.202.726,35 | 5272.049,64 |- 69.32328  -1.31%
480 20 10 | Pulizia 6.536.580,00 | 621257208 324.007,92 | 5,22%
480 50 10 | Servizio efaborazione dati 1.345.346.22 1 4 50 196,76 |- 156.770,54 | 10,44%
480 60 16 | Servizic di trasporio sanitario exiraregionale - Elisoccorse 1.273.631,52 :
480 70 10 | Smattimenio sifiut 1.682.851,21, 170515039 |- 22200181 -1,31%
480 90 13 | Aitri servizi non sanitar appailati da privato 5.846.608,58 5.562.685,99 28382258 | 510%
35.416.720,75 | 32.274.820,08 3.141.900,67 | 9,73%
Come si evince dalla prima parte della tabella il costo delle assicurazioni ¢ risultato piu alto del

2014 (+ € 1.769.237.27). L’incremento ¢ da ricollegare essenzialmente al costo delle franchigie
assicurative di IIT fascia pagate nel 2015 e non presenti nell’esercizio precedente..

Per quanto riguarda I'energia, il 1° settembre 2013 ¢& entrato in funzione il sistema di c.d.
“trigenerazione” derivante dal contratto stipulato con la societa Cofely. Tale sistema, alimentato a
gas, consente di produrre contestualmente calore per il riscaldamento e vapore che alimenta una
serie di macchinari in alternativa all’uso dell’energia elettrica. Tale sistema ha stabilizzato il
consumo di gas e dell’energia elettrica, fattori produttivi che nel 2015 fanno registrare entrambi
una seppur contenuta diminuzione dei costi.; va anche precisato che nel costo del gas & incorporata
una componente legata alla gestione del sistema a carico della ditta Cofely, cosa che ha consentito
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di liberare otto dipendenti dell’Azienda Ospedaliera, precedentemente addetti alla gestione delle
caldaie, e di utilizzarli per alire attivita.

La spesa per la telefonia mostra una sostanziale stabilita rispetto al 2014 e denota un peso minore se
confrontata a precedenti esercizi . 1.’azienda ha infatti aderito nel 2013 alla convenzione CONSIP
riuscendo ad ottenere tariffe pit basse. In questi ultimi anni I’ Azienda ha inoltre razionalizzato e
ridotto diverse utenze.

Anche Ponere dei costi legati alla lavanderia ¢ in lieve decrescita dopo essere sceso del 4,52% (- €
248.011,74) nel 2013 a seguito delle azioni intraprese per I’applicazione della normativa della c.d.
spending review,

I costi dei fattori produttivi “Pulizia” e “Altri servizi non sanitari appaltati da privato” (che
comprendono la vigilanza, i1 collegamenti, la gestione magazzini, archiviazione della
documentazione sanitaria e amministrativa, la rigenerazione dei toner.) presentano un consistente
aurnento che in larga parte ¢ legato all’entrata in esercizio, nei primi mesi del 2015, del ¢.d. edificio
CREO che ha comportato spese di facchinaggio per i trasferimenti ¢ poi, una volta a regime, un
aumento dei costi delle pulizie, della vigilanza ecc. .

La voce B 4 “Manutenzioni e riparazioni” manifesta una situazione di stabilita tra il 2014 ed il
2015.

La voce B 5 “Godimento di bent di terzi” fa segnare una lieve diminuzione di costi pari ad €
145.253 351 il dato ¢ ascrivibile per la quasi totalitd al minor costo sostenuto per i canoni di
noleggio per attrezzature sanitarie (conto 380 30 10).

Area straordinaria del conto economico — Oneri finanziari
(i oneri finanziari di cui alla voce C 2) del conto economico si riferiscono agh onert per interessi
passivi gravanti sui mutui che I’ Azienda Ospedaliera di Perugia ha ancora in essere.

Area straordinaria del conte economico — Oneri straordinari '

I costi che affluiscono all’area straordinaria del conto economico (Voce E) sono costituiti dalle
sopravvenienze e insussistenze passive (conti dal 570.20.10 al 570.100.10) e, nell’esercizio in
esame hanno avuto un pesc molto limitato in quanto ammontano complessivamente ad € 71.222,04.

Acquisto di immobilizzagioni con contribufi in conto esercizio

La delibera della Giunta Regionale Umbra n. 1158 del 15/09/2014 avente ad oggetto * “Disponibilita
finanziarie di parte corrente destinate al Servizio sanitario Regionale per anno 2014. Ulteriori
determinazioni” ha, tra l'altro, dettato disposizioni ed indirizzi in relazione alla materia
dell’acquisizione di immobilizzazioni con contributi in conto esercizio. 4

Il punto n. T del deliberato del sopra menzionato atto recita: “di fure proprio il documento
istruttorio e la conseguente proposta del Presidente, corredaii dei pareri prescritti da regolamento
interno della Giunta, che si allegano alla presente deliberazione, quale parte integrante e
sostanziale, rinviando alle motivazioni in esse contenute”.

1l documento istruttorio richiama il D. Lgs. 23/6/2011 n. 118 che ha introdotto il nuovo sistema
contabile del Servizio Sanitario Nazionale. Specifica quindi che, in ordine alla redazione del
bilancio di esercizio delle Aziende sanitarie, il D. Lgs. 118/2011 prevede |’ applicazione di quanto
previsto dagli artt. 2423-2428 del codice civile, fatto salvo quanto diversamente disposto dall’art. 29
dello stesso D. Lgs. 1I citato art. 29 prevede difatti la possibilita di acquisire immobilizzazioni con
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contributi in conto esercizio. In relazione a tale disposizione il DM 19/09/2012, che ha approvato
una parte della casistica applicativa del D. Lgs. 118/2011, stabilisce che 'utilizzo di contributi in
conto esercizio per finanziare I’acquisizione di immobilizzazioni rappresenta, di fatto, uno storno di
contributi dal conto esercizio al conto capitale. Sempre lo stesso D.M. precisa che, almeno per gli
investimenti pitr significativi, potrebbe essere gia la Regione, all’atto delle assegnazioni, ad
esplicitare la destinazione ad investimento di quote di contributi di parte corrente.

Il documento istruttorio fa altresi presente, in un apposito passaggio, che per le perdite ancora da
coprire, presenti nei bilanci delle Aziende sanitarie al 31/12/2012, la Regione Umbria ha posto in
essere specifici provvedimenti diretti alla totale copertura delle stesse. Tale parte del documento
istruttorio testualmente afferma: “Inoltre, nel corso dell’anno 2013 la Regione Umbria ha posto in
essere specifici provvedimenti diretti alla totale copertura delle perdite pregresse; infatt,
nonostante un risultato di costante adempienza al Tavolo Ministeriale di Monitoraggio per la
verifica degli Adempimenti Regionali, i bilanci di esercizio delle Aziende Sanitarie Regionali
presentavano al 31.12.2012 delle perdite ancora da coprire per circa 72 milioni di euro, situazione
riconducibile agli anni 2008 e precedenti che tuttavia ha subito un progressivo miglioramento a
partire dall 'esercizio 2009. In particolare: é stata accesa Ianiicipazione di liquidita prevista dal
D.L n. 35/20013 (29,4 milioni), é stato disposto 'impiego dell ‘utile consolidato del SSR conseguito
nell esercizio 2012 (4,4 milioni), infine & stata attivata la copertura pluriennale, ai sensi dei quanto
convenuto dal Tavolo degli Adempimenti in occasione della riunione del 24.3.2011 (copertura in 25
anni). Tale ultima procedura di copertura pluriennale, ammessa dal Tavolo di Verifica degli
Adempimenti in occasione della riunione del 30.1.2014, é stata intrapresa avendo principalmente
valutato che ['esigenza di copertura comprendeva fondi accantonati dalle Aziende, iscritti nel
corrispondente Stato Patrimoniale, ma che non necessitavano di un fabbisogno finanziario
immediato. A lale proposito, nel bilancio regionale di previsione dell esercizio finanziario 2014 ¢é
stato istituito un apposito capitolo di spesa (capitolo 2273) destinato al finanziamento della quota
annuale relativa alla suddetta copertura pluriennale con uno stanziamento pari ad 1,5 milioni”.
Nella parte successiva il medesimo documento istruttorio enira nello specifico del trattamento
contabile delle poste in esame e recita : “ Allo scopo di proseguire ’azione di contenimento della
spesa intrapresa, considerato quanio sopra descritto, anche in ordine alla casistica ministeriale
relativa alla possibilita per le Regioni di esplicitare gia nell'atto di assegnazione delle risorse
leventuale destinazione a investimento di contributi di parie corrente, si & inoltrato un quesito al
Ministero dell Economia e delle Finanze in ordine alle modalita applicative dell’art. 29, comma 1,
lett. b) del D. Lgs. n. 118/2011. Considerato che il citato Ministero, dopo aver cffettuato i relativi
approfondimenti, ha confermato che nulla osta al trattamento contabile riportato nel documento
della Regione Umbria ...(omissis) ... ovvero di operare le rettifiche a investimento sul tolale del
contributo corrente assegnato nell anno e vincolato dalla Regione ad investimenti (veitifiche che
nell’anno  alimentano  la  corrispondente  riserva  del  patrimonio  netto) ...
(omissis)... ....successivamente iscrizione nell attivo dello Stato Patrimoniale dell immobilizzazione
e calcolo ammormmenzo con relativa procedura di sterilizzazione, si ritiene opportuno prevedere
l'utilizzo di tale istituto rispetto ad una programmazione regionale. Resta intesa la possibilita di
ciascuna Azienda di finanziare con contributi in conto esercizio ['acquisizione di ulteriori
immobilizzazioni, fermo restando che tale faitispecie potra essere contemplata esclusivamente con
la salvaguardia dell equilibrio economico di gestione”.

In pit punti della delibera regionale viene richiamato il pareggio di bilancio quale principio
inderogabile che costituisce un obiettivo per il Servizio Sanitario Regionale e un vincolo per le
singole Aziende Sanitarie. Viene altresi richiamato [’obiettivo, per le Aziende sanitarie regionali, di
ridurre progressivamente 1’esposizione debitoria verso 1 fornitori di beni e servizi e di contenere i
relativi tempi di pagamento entro 1 termini assegnati dalla vigente normativa.

La DGRU 1158/2014 contiene il principio in base al quale, oltre i contributi in c/esercizio da
stornare ad investimenti gia individuati dalla Regione con appositi atti, le Aziende possono -
finanziare con contributi in conto esercizio "acquisizione di ulteriori immobilizzazioni, fermo
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restando che tale fattispecie pud sussistere esclusivamente con la salvaguardia dell’equilibrio
economico di gestione.

L’impostazione sopra riportata ¢ stata confermata dalla Regione dell’Umbria con la nota prot. n.
0080799-2016 del 14/04/2016 con cui sono stati impartiti gli indirizzi per la compilazione del
bilancio di esercizio 2015 e ove alla tematica ¢ dedicato un apposito paragrafo denominato
“UTILIZZO CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO PER INVESTIMENTT.

Nel documento testé citato viene precisato che “Nella Voce di che trattasi (Rettifica contributi in
c/esercizio per destinazione ad investimenti — da Regione o Prov. Autonoma per guota F.S.
regionale — AA0250) dovranno trovare allocazione almeno i contributi regionali destinati, ai sensi
dell’art. 29, comma 1, lett. b) del D.Lgs. n. 118/2011, alla realizzazione di investimenti, come
risultanti dal provvedimento regionale di assegnazione (DGR n. 57 del 25.01.2016).” L’importo
assegnato all’ Azienda Ospedaliera di Perugia dalla DGRU n. 57/2016 & di 3 milioni di euro.
L"Azienda Ospedaliera di Perugia , nel Bilancio preventivo economico 2016, ha formulato il piano
investimenti per ’arco temporale 2016/2018 ove & esplicitata la necessita di interventi sugli
immobili, legati principalmente alla prevenzione sismica sul corpo del vecchio ospedale Silvestrini
per un onere complessivo di € 13.100.000,00 ed ove sono fissate le prioritd in termini di
potenziamento tecnologico. Oltre tali investimenti programmati si prospetta la necessitd di
provvedere annualmente alla sostituzione di tutte le apparecchiature che vengono poste fuori uso o
perché non riparabili o perché obsolete.

A fronte delle prospettate necessita di mvesﬁmento l’Az;enda Ospedaliera di Perugia, salvo il
principio dell’equilibrio di bilancio posto come obiettivo fondamentale dalla Regione dell’Umbria e
considerato che il pagamento di quanto dovuto ai propri fornitori avviene in termini nettamente
inferiori ai vincoli di legge, nel 2015 ha ritenuto di avvalersi di quanto previsto dall’art, 29 del D.
Lgs. 118/2011 circa la possibilita di acquisire immobilizzazioni con contributi in conto esercizio
destinando alla realizzazione di immobilizzazioni una quota parte dei contributi in conto esercizio
2015 pari ad € 6.800.000,00 . Tale quota & comprensiva delle assegnazioni regionali di cui alla
citata DGRU n. 57/2016.

La contabilizzazione di questa componente negativa di reddito & avvenuta al conto 590 100 10
“Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per
quota F.S. regionale (quota indistinta e vincolata)”, conformemente agli indirizzi regionali.
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4.6 Analisi dei crediti e dei debiti

Nella tabella n. 22 che segue si rappresentano, secondo lo schema regionale, i crediti e i debiti
relativi alla mobilitd sanitaria con le USL umbre oltre ai crediti e ai debiti nei confronti della

Regione

Tabellan, 22

Bilancio esercizio | Bilancio esercizio Variazione
2014 2015 2014/2015
Crediti verso la Regione 11.460.829,39 24,423.029,88 12.962.200,49
Crediti verso Aziende Sanitarie in compensazione 11.443.485.38 7.551.681 85 -3.891.803.53
(mobilita sanitaria infgragruppo) o o '
Debiti verso Regione 0,00 0 0,00
Debiti verso Aziende Sanitarie in compensazione 632 337 42 328.049 67 -304.287 75
(mobilita sanitaria infgragruppo) o o '
Saldo| 23.536.652,19 32.302.761,40 8.766.109,21

I crediti verso Regione derivano in primo luogo

dalla mancata erogazione di assegnazioni

destinate ad investimenti (conto CO.GE. 60 10 80) per € 6.443.231,05. Inoltre sono presenti crediti
per € 7.477.689,94 | relativi ai fondi assegnati per il ripiano delle perdite pregresse (di cui alle
DGRU n. 200/2016 e n. 350/2016), e per € 4.000.000,00 relativi al rifinanziamento 2016 di cui alla
DGRU n. 57/2016.

I crediti verso le Aziende sanitarie umbre rivengono dalle prestazioni di mobilita sanitaria intra ed
extra global budget e dal ritardo con cui le stesse sono pagate, nonostante i relativi importi siano
stati definiti tramite appositi incontri tenutisi alla presenza dei competenti Uffici regionali. Tuttavia
su tale versante la situazione ¢ sensibilmente migliorata rispetto agli anni pregressi in quanto, a
seguito delle ripetute azioni poste in essere dall’Azienda Ospedaliera di Perugia sia nei confronti
delle USL che dei competenti Uffici regionali, sono intervenuti consistenti pagamenti che hanno
estinto 1 4/5 del dovuto.

I debiti per mobilita sono invece costituiti, per la quasi totalita, da oneri per prestazioni rese dalla
USL Umbria 1 per consulenze e forniture di plasma.
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4.7 Analisi dei flussi di cassa e della situazione finanziaria

Va premesso che dal 1/1/2009 I’entrata in vigore dell’art 77 quater del D.L. 25/6/2008 n. 112
(convertito dalla legge 6/8/2008 n. 133) ha portato le Aziende sanitarie nel sistema di tesoreria
unica mista,

Una delle conseguenze di tale nuovo regime & stata la scomparsa delle due diverse contabilita
speciali, una per la spesa corrente ed una per la spesa in c/capitale, preesistenti presso la Tesoreria
Provinciale dello Stato di Perugia; contestualmente & stata aperta una contabilita speciale nuova (n.
306372) ove ¢ stata allocata Pintera giacenza di cassa dell’ Azienda al 31/12/2008 e dove affluivano
tutte le entrate derivanti da pagamenti effettuati dalle amministrazioni dello Stato.

Tutte le altre entrate dovevano invece affluire presso un c/corrente bancario di tesoreria fruttifero
{n. 0000294339599) aperto preso il Tesoriere.

L’ art. 35 commi 8 e 9 del D.L.. 24/1/2012 n. | ha previsto la sospensione, fino al 31/12/2014, del
regime di tesoreria unica mista; contestualmente & stato stabilito I’obbligo di versare, entro il
16/4/2012, le disponibilitd presenti presso il Tesoriere nell’apposita contabilita speciale aperta
presso la Tesoreria Provinciale dello Stato. Tale regime & stato prorogato fino al 31/12/2017
dall’art. 1 comma 395 della L. 23/12/2014 n. 190 (legge di stabilita 2015).

Restano escluse dalla disposizione in esame le disponibilita rivenienti da mutui, prestiti ed ogni
altra forma di indebitamento non sorrette da alcun contributo in conto capitale o in conto interessi
da parte dello Stato, delle Regioni e delle altre pubbliche amministrazioni. Dette risorse finanziarie
sono rimaste in un apposito conto presso il Tesoriere.

Il raccordo di cassa effettuato con il Tesoriere alla data 31/12/2015 espone la seguente situazione:
Tabella n. 23

Fondo cassa al 31/12/2014 114.247.004,22
Totale riscossioni 312.870.611,94
Totale pagamenti 319.773.228,16
Fondo cassa al 31/12/2015 107.344.388.00

La disponibilita di cassa esistente al 31/12/2015 si riferisce quanto ad € 105.344.388,00 alla
contabilita speciale n. 306372 ¢ quanto ad € 1.773.793,60 al ¢/c bancario di tesoreria ove sono
allocate le disponibilitd rivenienti da mutui, prestiti ed ogni altra forma di indebitamento non
sorrette da alcun contributo in conto capitale o in conto interessi da parte dello Stato, delle Regioni
e delle altre pubbliche amministrazioni .

Per monitorare 1 flussi di cassa la regione dell’Umbria ha codificato un flusso informativo,
alimentato trimestralmente, sia a livello previsionale che consuntivo. Le risultanze dell’anno 2015
di tale flusso sono indicate nella tabella che segue
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Tabella n. 24 - AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - FLUSS! DI CASSA anno 2013 (ipmigliaia di euro)

" : Bg g SIS L FIMMT
A | Saldo di cassa al 31/12/2014 ALLEGRIY o alloes o RELTVIR LR IETE 114.247
B | RISCOSSIONI 1Y Fhb, LUIR WSS PAG RIS
At Trasterimenti da Regione
per incasso quota ordinaria 271.182
per incasso fondi finalizzati 7.170
per incasso rimb. statc avanz. favori 0
per incasso guote straordinarie 7.358
Totali Trasferimenti da Regione 285.710
AZ Entrate proprie 22.660
A3 Entrate per mutui 0
Ad Alfre entrate 4.500
TOTALE RISCOSSIONI 312.870
C | PAGAMENTI
C1 Pagamenti per il personale 160.666
c2 Pagamenti ai fornitori 157.139
C3 Rimborso mutui 1.858
C4 Alire Uscite 110
TOTALE PAGAMENTI 319.773
D [ RISCOSSIONI - PAGAMENTI J -6.903
E | SALDO DI CASSA al 31/12/2015 | 107.344

Come ¢ noto con D. Lgs 502/92, come modificato dall’art. 6, comma 5 della L. 724/94, aveva
previsto Pattribuzione da parte delle Regioni alle Aziende Ospedaliere, in acconto sulle prestazioni
rese, di una quota Fondo sanitario regionale determinata nella misura dell’80% dei costi
complessivi dell’anno precedente, a copertura parziale delle spese necessarie per la gestione. Tale
disposizione normativa ¢ stata successivamente abrogata dall’art. 4, comma 3 del D. Lgs 229/99.La
regione dell’Umbria, proprio a decorrere dall’esercizio 2003, ha modificato il sistema di erogazioni
finanziarie portando le anticipazioni mensili, concesse alle Aziende Ospedaliere, a circa il 95% del
volume complessivo dei ricavi derivanti dalla mobilita sanitaria regionale ed extraregionale nonché
dai finanziamenti su mandato.

I complessi meccarismi legati alla fatturazione alle ASL della mobilitd sanitaria e le connesse
verifiche, da parte delle Aziende territoriali, determinano tempi considerevolmente lunghi per il
pagamento delle somme dovute a conguaglio. Tuttavia I.’Azienda Ospedaliera di Perugia ha
costantemente sollecitato le aziende sanitarie al pagamento delle somme dovute e, nel contempo, ha
investito del problema, a piti riprese, anche I’ Assessorato regionale alla sanitd. Tali azioni hanno
sortito effetti significativi in quanto hanno portato al pagamento da parte delle USL di una quota
consistente dei loro debiti. Nella tabella che segue & riportata la situazione dei crediti vantati, per
mobilita sanitaria, nei confronti delle ASL regionali fino al 31/12/2015. Alla data attuale la maggior
parte di tali crediti ¢ stata saldata.

Tabellan. 25

Aziende CREDITI

USL Umbria 1 5.988.790.66
USL Umbria 2 1.207.973,64
A.O. di Terni 354.917,85
TOTALE 7.551.681,85
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Un fattore che ha un riflesso negativo sulla situazione finanziaria dell’ Azienda & costituito dal
mancato ripiano delle perdite degli anni pregressi che alla chiusura dell’esercizio 2014
ammontavano ad € 15.773.983,47. Allo stato attuale tuttavia tale importo si & considerevolmente
ridotto per effetto dell’utile dell’esercizio 2015 e dei due provvedimenti di ripiano delle perdite
pregresse dell’Azienda Ospedaliera di Perugia adottati dalla Regione dell’Umbria nei primi mesi
del corrente anno (la DGRU n. 200 del 29/2/2016 che ha destinato al ripiano delle perdite pregresse
dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia importo di € 2.532.762.73 e la DGRU n. 350 del 06/04/2016,
che ha assegnato per la medesima finalitd la somma di € 4.944.927,21). Il residuo delle perdite

pregresse dopo tali fatti & sintetizzato nella tabella n. 26 di seguito riportata:

Tabellan. 26

UTILE/ PERDITA RIPIANI RESIDUO

ANNO 1995 452.124,43
ANNO 1996 647.960,52
ANNO 1997 -1.960.272,88
ANNO 1998 ~71.993.576,02
ANNO 1999 -5.338.660,53

Tot. 95-99 ~-14.192.424 48 14.192.424,48 0
ANNO 2000 -10.199.962,60
ANNO 2001 -18.918.055,57
ANNO 2002 -6.113.295,52
ANNO 2003 -18.154.436,24
ANNO 2004 -13.339.761,03
ANNO 20605 -4,492 435 06
ANNO 20606 25.264,37
ANNO 2007 116.930,52 45.455.286,37
ANNO 2008 156.598,31
ANNO 20609 173.031,28
ANNO 2010 228.42791
ANNO 2011 363.453,36
Ricaleolo ammortamenti
* -463.158,57
ANNOQO 2012 710.310,43
ANNO 2013 528.199,58 1.406.528,00
ANNO 2014 617.811,53 6.125.279 46
ANNO 2015 291.034,02 7.477.689,94

Tot. 60-09 68.470.043,28 60.464.783,77 -8.005.259,51
* In applicazione del D. Lgs. 118/2011 e relative disposizioni attuative regionali, I'effetto del ricalcolo
retroattivo degli ammortamenti non soggettt a sterilizzazione ha trovato contabilizzazione come incremento
delle perdite pregresse poriate a nuovo
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Occorre aggiungere che le perdite presenti nei bilanci di esercizio delle Aziende sanitarie regionali
al 31/12/2012 sono state oggetto di copertura totale tramite appositi provvedimenti regionali
analiticamente descritti dalla DGRU n. 1158/2014. Tale atto della Regione recita infatti:”.... Nel
corso dell’anno 2013 la Regione Umbria ha posto in essere specifici provvedimenti diretti alla
totale copertura delle perdite pregresse; infuiti, nonostante un risultato di costante adempienza al
Tavolo Ministeriale di Monitoraggio per la verifica degli Adempimenti Regionali, i bilanci di
esercizio delle Aziende Sanitarie regionali presentavano al 31/12/2012 delle perdite ancora da
coprire per circa 72 milioni di Euro, situazione riconducibile agli anni 2008 e precedenti che
tuttavia ha subito un progressivo miglioramento a partire dall’esercizio 2009. In particolare: ¢
stata accesa ['anticipazione di liquidita prevista dal D.L. n. 35/2013 (29,4 milioni), é stato disposto
I'impiego dell utile consolidato del SSR conseguito nell Esercizio 2012 (4,4 milioni) e delle risorse
rivenienti dalla mobilitd internazionale nel periodo 1995-2012 (3,2 milioni), infine é stata attivata
la copertura pluriennale, ai sensi di quanto convenuto dal Tavolo degli Adempimenti in occasione
della riunione del 24 marzo 2011 (copertura in 25 anni). Tale ultima procedura di copertura
pluriennale, ammessa dul Tavolo di verifica degli Adempimenti in occasione della viunione del 30
gennaio 2014, ¢ stata intrapresa avendo principalmente valutato che le esigenze di copertura
comprendeva fondi accantonati dalle Aziende, iscritti nel covrispondente Stato Patrimoniale, ma
che non necessitavano di un fabbisogno finanziario immediato. A tale proposito, nel bilancio
regionale di previsione dell’Esercizio finanziario 2014 ¢ stato istituito un apposito Capitolo di
Spesa (Cap. 2273) destinato al finanziamento della quota annuale relativa alla suddetta copertura
pluriennale con uno stanziamento pari ad 1,5 milioni”.

[’onere per interessi di mora ( Conto 490 60 10) ¢ azzerato quale effetto dei tempi estremamente
ridotti in cui vengono pagati 1 fornitori.

Neli’anno 2015 non ¢ stato atiivato il ricorso all’anticipazione di cassa del tesoriere e
conseguentemente non sussiste alcun addebito di interessi passivi a tale titolo (Conto 490 10 10).

L’Azienda Ospedaliera di Perugia, cosi come ha tenuto sempre presente ’obiettivo dell’equilibrio
economico, ha anche posto in essere tutta una serie di azioni (sul versante della riscossione dei
crediti, sul versante della celeritd delle procedure amministrative dei pagamenti ecc.) tese a
migliorare la propria situazione finanziaria nell’ottica di ridurre drasticamente i tempi di pagamento
detle forniture e di abbattere/eliminare i costi determinati dagli oneri finanziari (anticipazioni di
cassa del tesoriers ed interessi di mora). Ne & derivato un eccellente andamento della situazione
finanziatia aziendale con conseguente possibilita di dar corso con tempestivita e regolarita al
pagamento delle fatture dei fornitori.

L’Azienda Ospedalicra di Perugia ha ricevuto dai fornitori, nel corso del 2015, circa 24.000
fatture/richieste equivalenti di pagamento. I pagamenti, come risulta dall’apposito indicatore
annuale di tempestivitad dei pagamenti pubblicato sul sito internet aziendale, sono stati effettuati
entro 1 60 giorni dal ricevimento della fattura previsti dal D.Lgs 231/2002 (cosi come modificato dal
D.Lgs. 192/2012); in particolare nel 2015 i tempi medi di pagamento sono stati di 29 giorni dalla
data di arrivo della fattura. Al momento della stesura della presente relazione (aprile 2016) ¢é stato
effettuato il pagamento delle fatture dei fornitori con data febbraio 2016 e della maggior parte delle
fatture con data marzo 2016 (chiaramente di quelle attinenti a crediti certi, liquidi ed esigibili ed in
regola con le verifiche e gli adempimenti imposti dalla normativa vigente) per cui gli attuali tempi
di pagamento sono di circa 30 giorni data fattura. Tali tempi comprendono 1'arco temporale che va
dalla data della fattura alla data di esecuzione del mandato da parte della Banca Tesoriere; non
comprendono invece il tempo intercorrente tra la data di esecuzione del mandato da parte della
Banca Tesoriere e I’effettivo accredito dell’importo sul conto del fornitore.
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Varicordato che la fase del pagamento delle forniture di beni e servizi & attualmente gravata-da una
serie di consistenti e complesse verifiche imposte dalla normativa nazionale che appesantiscono
notevolmente le procedure amministrativo-contabili di liquidazione/pagamento e dilatano i relativi
tempi di lavorazione. In proposito si ricordano:

¢ La verifica, tramite Equitalia, che il beneficiario del pagamento sia adempiente nei confronti
del Fisco come previsto dall’art. 48 bis del DPR 602/73

* La verifica sulla tracciabilita dei flussi finanziari con finalita antimafia di cui agli artt. 3 ¢ 6
delfla L. 13/8/2010 n. 136

e La verifica, tramite Dacquisizione del DURC (Documento Unico di Regolarita
Contributiva), sulla adempienza coniributiva del beneficiario del pagamento (v. in
particolare art. 6 comma 3, lettera d) del DPR 5/10/2010 n. 207) ¢ le procedure per
I'intervento sostitutivo ex art. 4 comma 2 DPR 207/2010. ’

e Gl obblighi di pubblicazione sanciti dal D. Lgs. 33/2013.

[’Azienda Ospedaliera di Perugia, ai sensi dell’art 9, comma 1 lettera a) del D.L. n. 78/2009 ha
pubblicato sul proprio sito internet (Sezione amministrazione frasparente — Pagamenti
dell amminisirazione) le misure per garantire la tempestivitd dei pagamenti adottate con le
deliberazioni n. 1719 del 9/12/2009, n. 50 del 11/1/2013 e n. 504 del 20/03/2015. Ha inoltre
pubblicato (Sezione amministrazione trasparente — Pagamenti dell amministrazione — Indicatore di
fempestivita dei pagamenti)y i propri tempi medi di pagamento ai sensi deil’art. 8 del D.L.
24/4/2014 n. 66 secondo le specifiche tecniche definite con il DPCM 22/9/2014.

Fig. 12 — Tempi di pagamento dei fornitori anni 2006 — 2015
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COSORZIO METIS

Con la deliberazione n. 1682 del 19/12/2008 I’Azienda Ospedaliera di Perugia ha deciso
Padesione al Consorzio METIS acquisendo una quota di capitale del valore di € 9.038,00. 11
Consorzio METIS, con sede in Pisa, ha carattere volontario e non ha scopi di hucro, € aperto a
tutte e Aziende Sanitarie pubbliche ed ha come scopo statutario quello di promuovere le azioni
in forma associata mirate alla gestione tecnica ed amministrativa della manutenzione delle
tecnologie sanitarie di ciascuna Azienda sanitaria in termini di economicita, qualita e sicurezza
delle prestazioni per contenere costi diretti e indiretti. Presso 1°’Azienda Ospedaliera di Perugia
sono installati, da diversi anni, appositi software di gestione del patrimonio elettromedicale,
delle procedure di manutenzione delle attrezzature sanitarie acquisiti dal Consorzio METIS e
per i quali lo stesso Consorzio effeftua la manutenzione.

H consorzio METIS ha chiuso Pesercizio 2015 con un utile di € 57.306,00

UMBRIA SALUTE Scart

Con la delibera n. 714 del 27/05/2009 I’ Azienda Ospedaliera di Perugia ha deciso di acquisire
una partecipazione del capitale sociale, pari all’8% della Webred Servizi Srl, societa fornitrice
del servizio CUP/Cassa e attivita connesse a tutte le ASL deli’Umbria con modalita uniformi e
medesimi corrispettivi presso tutii i diversi centri di prenotazione (CUP) distribuiti sull’interio
territorio regionale.

Analoga decisione ¢ stata assunta dalle alire cinque Aziende sanitarie Umbre,

In data 28 maggie 2009, presso il notaio incaricato Dr. Marco Carbonari con sede in Perugia, &
stato redatto ["atto nofarile in base al quale le aziende Sanitarie umbre hanno acquisito ognuna
I"8% (per un importo di € 12.887,60) del capitale della Webred Sevizi Srl per una quota
complessiva del 48%; il restante 52% del capitale & attualmente posseduto dalla Societa Webred
Spa, societa strumentale in house della Regione Umbria.

Con delibera n: 859 del 17/6/2009 1" Azienda ospedaliera di Perugia ha approvato la modifica
dello statuto sociale ai fini della configurazione della Webred Servizi quale Societa strumeniale
in house delle Aziende sanitarie regionali. In datal7 giugno 2009 si é tenuta I"Assemblea
Straordinaria dei soci di Webred Servizi Srl, per la modifica dello statuto sociale ai fini della
configurazione di Webred Servizi quale Societa strumentale in house delle Aziende sanitarie
regionali. '

Con Deliberazione 1 febbraio 2010 n. 111 la Giunta regionale ha, tra altro, deliberato
I'autorizzazione alla  trasformazione della Webred Servizi stl in  Societd consortile;
contestualmente la Regione ha autorizzato la Societd Webred Spa a cedere una quota pari al 3%
della partecipazione posseduta nella controllata Webred Servizi s.r.l. a favore delle sei aziende
sanitarie dell’Umbria, in misura di una quota aggiuntiva pari allo 0,5% ognuna. Con questa
operazione le Aziende sanitarie regionali arrivano a detenere, complessivamente, il 51% del
capitale della Webred Servizi mentre la restante quota ¢ detenuta da Webred Spa. Tale
decisione ¢ stata assunta in particolare sulla base dell’esigenza rilevata, a seguito dell’ingresso
delle Aziende Sanitaric Umbre nella Societa Webred Servizi s.rl., di trovare una forma
giuridica che, meglio della Socictd a responsabilita limitata, rispondesse alle necessita di
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cooperazione e supporto espresse dalle Aziende sanitarie; il nuovo inquadramento giuridico &
stato congiuntamente individuato nella forma della societd consortile, forma societaria che,
oltre a garantire una gestione condivisa ed un coordinamento funzionale delle attivita e dei
servizi, consente alla Webred Servizi di operare in regime di esenzione dall’applicazione
dell’Imposta sul Valore Aggiunto (IVA) con evidenti vantaggi economici per i fruitori delle sue
prestazioni

Con la delibera n. 331 del 17/03/2010 I’ Azienda ospedaliera di Perugia ha deciso di acquisire,
per € 805.48 (euro oftocentocinque/quarantotto), un’ulteriore partecipazione pari allo 0,5% del
capitale sociale della Webred Servizi Srl.

In data 19 marzo 2010, presso la sede della Webred Servizi Srl in via XX Settembre, 150/A
Perugia, ¢ stato redatto dal notaio incaricato Dr. Marco Carbonari Patto notarile in base al quale
le Aziende Sanitarie umbre hanno acquisito ciascuna un’ulteriore quota pari allo 0,5% del
capitale della Webred Sevizi Stl portando la propria quota individuale all’8,5% e quella
complessiva al 51%. I restante 49% del capitale & attualmente posseduto dalla Societa Webred
Spa, societd strumentale in house della Regione Umbria. Sempre in data 19/3/2010 1la Webred
Servizi Spa si ¢ trasformata in Societa consortile a responsabilitd limitata.

Nel 2013 la Regione dell’Umbria ha deciso di attuare un programma di riordino del sistema
delle societa ¢ degli altri organismi partecipati dalla Regione stessa. I contenuti e le finalita del
progetto sono esplicitati nella DGRU n. 1124 del 15/10/2013. Successivamente. Con DGRU n.
1293 del 19/11/2013 la Giunta regionale ha dettagliato le attivita e gli adempimenti necessari .
per attuare il progetto di riordino.

In particolare il progetto di ricrdino (DGRU 1?24/7013 e 1293/2013) ha previsto che la
Webred Servizi Scarl, societd tn house dell’Azienda Ospedaliera di Perugia e delle altre
Aziende sanitarie regionali, confluisse nel costituendo Consorzio “Umbria Salute” insieme ad

un ramo di azienda della Webred Spa. La DGR n. 1124/2013 ha definito ia mission d1 “Umbria. -

Salute Scarl” quale: “Riferimenio unitario del sistema delle Aziende sanitarie e Ospedaliere e
strumenio per stimolare ed attuare i percorsi di ammodernamento ed innovazione tecnologica
nei  servizi verso [‘utente cittadino, secondo le linee di sviluppo tracciate dalla
programmazione sanitaria. Evoga servizi di interesse generale preordinati alla tutela della
salute, operando per la produzione di beni e la.fornitura di servizi di interesse generale rivolti,
immediatamente e mediatamente, all'utenza e curando il sistema informativo del Sistema
Sanitario Regionale, per quanto di competenza delle Aziende Sanitarie Locali ¢ delle Aziende
Ospedaliere, quale compiesso delle basi di dati, delle procedure e dei  servizi
applicativi/ielematici per la tutela della salute. L'attivita d'interesse generale si svolge anche
mediatamente tramite lo svolgimento di servizi strumentali alle attivitd istituzionali degli enti
pubblici partecipanti. :

Tra le aitivita di interesse generale, rientrano quelle: di supporto tecnico- ammzmstratzvo affe
direzioni aziendali, anche per le funzioni di centrale di committenza regionale per gli-acquisti
in sanita; di supporio alle aziende per il contributo aziendale al sistema informativo del
Sistema Sanitario Regionale, cosi come definito dalla Legge Regionale n. 18/2012; di supporto
per l'integrazione dei sistemi informatici aziendali con quelli regionali; di front office di servizi
al cittadino; di back office dei servizi aziendali. :
1l Consorzio dovra rappresentare il soggetto di riferimento unitario per assicurare le attivita
sopra descritte in modo esclusivo per le aziende sanitarie ed ospedaliere.

Per il conseguimento di tale obiettivo il Consorzio potm porre in essere ulteriori interventi di
razionalizzazione di sistema, in relazione alle attivita gia esternalizzate e garantite mediante la
pariecipazione delle ASL in altri soggetti”.
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Con la DGR n.1293/2013 la Giunta Regionale ha, tra aliro, deliberato la messa a disposizione
del 49% del capitale sociale posseduto dalla propria societa in house Webred SpA in Webred
Servizi Scarl alle quatiro Aziende Sanitarie regionali gia Socie di Webred Servizi.

Il 28/1/2014 si ¢ tenuta un’assemblea della Webred Scarl in cui i soci hanno preso atto di
quanto stabilito dalle DGRU 1124/2013 e 1293/2013 e del relativo cronogramma di attuazione.
Il 26/2/2014 P’ Azienda Ospedaliera di Perugia ha acquistato (atto del Notaio Dott. Marco
Carbonari del 26.02.2014 Rep. 76474 Racc. 22856) un’ulteriore quota pari al 16,5% del
capitale della Webred Servizi Scarl, per Pimporto di € 55.268,90, portando la quota
complessiva detenuta in tale societd al 25,00% analogamente alla posizione di ciascuna delle
Aziende Sanitarie regionali socie della medesima societd, che pertanto hanno assunto
complessivamente la proprieta del 100 % del capitale della futura Webred Servizi/Umbria
Salute Scarl.

I 26/2/2014 I’ Assemblea straordinaria di Webred Servizi Scarl ha variato la denominazione
della Societa in “Umbria Salute Scarl” mentre la partita IVA, in COd}CG fiscale e la sede Iegale’
non hanno subito variazioni.

I1 25/3/2014, come stabilito dall’assemblea dei soci, Umbria Salute Scarl ha acquisito da
Webred Spa, per 'importo di € 46.963,00 , il ramo d’azienda “Sanité” cosi come definito
dall’apposita perizia di stima. ' B

In data 6 giugno 2014 I’ Assemblea dei Soci di Umbria Salute Scarl in seduta Straordinaria alla
presenza del Notaio Dott. Marco Carbonari ha deliberato ulteriori modifiche statutarie
(Adeguamento dello Statuto alla L.R. 9/2014) tra cui la costituzione della Centrale Regionale di
Acquisto per la Sanita (C.R.A.S). _ ’

La societa Umbria Salute Scarl ha chiuso I"esercizio 2015 con un ristltato di pareggio.

UMBRIA DIGITALE Scarl

Con la deliberazione n. 448 dell’ll marzo 2015 I’Azienda Ospedaliera, nell’ambito del
percorso di riordino del sistema regionale ICT ed in vista della costituzione di Umbria Digitale
Scarl, prevista dall’art. 11 della Lr. 9/2014, ha stabilito di accettare I’assegnazione di una quota
di partecipazione in Centralcom S.p.a. . Da tale fatto, a conclusione del processo di riordino
delle societd partecipate dalla Regione dell"Umbria e a seguito della costituzione di Umbria
Digitale Scarl, (che ha incorporato la societa Centralcom) all’ Azienda Ospedaliera di Perugia &
stata conferita, a titolo gratuito, una partecipazione al capitale di detta Someta consortile pari ad
€ 15,68 corrispondente allo 0,000392%. '

La societd Umbria Digitale Scarl ha chiuso esercizio 2015 con un utile di € 36.029,00. N
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Nel 2014, come comunicato dalla Direzione Tecnico Patrimoniale con le lettere prot. n. 1885 del
19/12/2014 e n. 529 del 31/3/2015, il patrimonio immobiliare dell’Azienda Ospedaliera di Perugia
ha subito alcune variazioni rispetto alla situazione dell’esercizio precedente.

In particolare:
- Con DGRU n. 1345 del 31/10/2014 & stato trasferito al patrimonio dell’Azienda
edificio ex Farmacia ospedaliera di via Ii. dal Pozzo (Perugia) (Catasto dei fabbricati
- Foglio 237 - Particelle 922 e 5007) e (Catasto dei terreni - Foglio 237 - Particelle 863

¢ 864)

- Nel Catasto dei fabbricati - Foglio 283 — La Particella 1519 risulta ampliata in data
06/08/2014 per 'inserimento del nuovo edificio destinato a laboratori ed uffici e
denominato “Edificioc CREO™. L’ agibilita per tale edificio risulta essere stata rilasciata

dal Comune di Perugia il 5/12/2014 e I'immobile &

produttivo il 3/3/2013.

stato inaugurato ed entrato nel ciclo

Dalle visure catastali relative ai beni di proprieta dell’Azienda Ospedaliera di Perugia emerge al
31/12/2015 la situazione di seguito descritta.

Catasto dei fabbricati

Consistenza

Foglio| Particella Categoria Classe Rendita €
283 1346 Area urbana 50.916 m?® € 0,00
283 1519 B/1 3 411.206 m? €637.110,24
237 922 C2 7 S5m? € 139,19
237 922 B4 2 7.289 m? €9.411,12
237 5007 C3 5 55 m? €247.12
Catasto dei terreni 7

Foglio | Particella Categoria Classe | Consistenza Rec.ld.lto Redch’t 0

dominicale agrario
266 1255 Classe: Relit. 109 m? €0,00 € 0,00
Strad.
236 150 Seminativo 4,740 m? €22,03 € 23,26
arboreo 3

236 155 Uliveto 1 4410 m* € 11,39 €20,50
237 863 Bosco ceduo 2 175 m? € 0,09 €002
237 864 Besco ceduo 2 230 m? €40,12 € 0,02
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4.10 Le imposte sui redditi

Il Testo Unico delle imposte sui redditi stabilisce che il reddito complessivo degli enti non
commerciali, categoria in cui rientrano le aziende del Servizio Sanitario Nazionale, & formato dai
redditi fondiari, di capitale, d’impresa e diversi.

L’Azienda Ospedaliera di Perugia, nell’anno 2015, ¢ stata titolare di redditi d’impresa e fondiari,
non di redditi di capitale, né di redditi diversi.

Per quanto riguarda invece i redditi fondiari, occorre tener presente che il Ministero delle Finanze —
Dipartimento entrate con la circolare 244/E del 28/12/1999 ha chiarito che gli immobili delle
aziende sanitarie viilizzati per attivitd istituzionali hanno autonomia reddituale ¢ sono pertanto
produttivi di reddito fondiario.

Neli’anno 2C15, cosi come specificato nel paragrafo 4.9, i competenti uffici dell’ Amministrazione
finanziaria hanno provveduto. ad un riordino di tutte le proprieta dell’Azienda Ospedaliera di
Perugia riclassificandole in nuove particelle catastali.

I suddetti immobili le cui rendite catastali risultano dalle apposite visure sono soggetti a
rivalutazione secondo le seguenti regole:
e 5% per1redditi da fabbricati
s 80% per il reddito dominicale e 70% per il reddito agrario; tali tipi di redditi per gli esercizi
2013, 2014 ¢ 2015 vanno ulteriormente rivalutati del 155 ai sensi della legge 228/2012.

L aliquota IRES per Pesercizio 2015 ¢ del 27.50% ma questa Azienda in qualita di Ente
Ospedaliero puo usufruire della riduzione del 50% ai sensi dell’art.6 del D.P.R. 601 del 29.09.1973.
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5. DATI RELATIVI AL PERSONALE [l

5.1 La dinamica del personale in servizio

Dalla tabella che segue si evince un incremento del personale in servizio al 31.12.2015 rispetto al
2014. Si registra, infatti, come saldo netto tra assunzioni e cessazioni, un aumento complessivo di
24 unita. In particolare:

® nel ruolo amministrativo continua il trend di decremento registrato negli ultimi anni, con - 9
unita (pari a — 5,94%). 11 calo, peraltro, & stato limitato dall’assunzione nel ruolo di 4 unita
effettuata nell’ambito del procedimento di ricollocazione del personale della Province

® 1l ruolo professionale resta immutato, non avendo registrato alcuna variazione;

® il ruolo sanitario registra un complessivo + 21 unita rispetto al 2014 (pari a + 1,06%). Tale
incremento & determinato dall’aumento di 15 unita del personale del Comparto (tutto inerente
il personale infermieristico, restando invariato-il personale tecnico sanitario e il personale
tecnico della riabilitaziene), dall’aumento di 5 Dirigenti Medici e di T Dirigente Sanitario

“Biologo™ :

® il ruclo tecnico registra un + 15 unita pari a +2,93%; l incremento ¢ da attribuire al saldo
netto (differenza tra assunti ¢ cessati) di + 11 OSS e di + 6 tra le figure professionali degli
Assistenti/Collaboratori Tecnici (in larga parte da atiribuire all’assunzione di collaboratori.
tecnico Esperti Giuridici. Si registra un calo di 1 Assistente Sociale e 1 OTA. I saldo netto
come sopra esposto risulta complessivamente di + 15 unita nel ruclo tecnico; ,

® st registra, infine, tra il personale universitario convenzionato un calo di 3 unita, pari al -
1.27%, derivante da: + 5 Dirigenti Medici, -4 Dirigenti Sanitari ¢ — 4 unita del comparto.

Personale Dip. Ospedaliero (di Ruoio, Incaricato e Supplenie)
e Universitario Convenzionato

FIGURE PROFESSIONALL : Unita al Unita al
31.12.14 31.12.15
unita unita

Dirigenza Amministrativa ‘ 4 5
Pers. Comparto Amm.vo 160 150
Totale Ruole Amministrativo 164 155
Dirigenza Professionale 3 3
Pers. Compario Professicnale 4 4
Totale Ruoclo Professionale : 7 7
Dirigenza - Odontoiatria 1 1
Dirigenza - Medica 461 466
Dirigenza - Farmacista 9 9
Dirigenza - Biciogo 29 30
Dirigenza - Chimico 1 1
Dirigenza - Fisico 5 5
Dirigenza - Psicologo 2 2
Dirigenza - Prof. Tecnico/infermieristico 1 1
Pers. Comparto - Infermieristico 1.204 1.219
Pers. Comparto - Tecnico/Sanitario 226 226
Pers. Comparto - Tec. della Riabilit. 36 36
Totale Ruolo Sanitario 1.975 1.996
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FIGURE PROFESSIONALI Unita al Unita al
31.12.14 31.12.15
unita unita
Pers. Comparto - Assistenti Sociali 3 2
Pers. Comparto - Coll. Tec. / Ass. Tec. / Programm. 91 97
Pers. Comparto - Operatore Tecnico 120 120
Pers. Comparto - OTA 6 5
Pers. Comparto - 0SS 272 283
Pers. Comparto - Ausiliario 20 20
Totale Ruolo Technico 512 527
Dirigenti Medici - universitari conv. 118 123
Dirigenti Sanitari NON medici - universitari conv. 211 17
Dirigenti Tecnici - universitari conv. 0 0
Pers. Comparto Tecnico/Sanitario - universitari conv.. - 98 g4
Totale Convezionati Universitari . 237 234
[TOTALE ] 2.895] 2.919|
Riepilogo Personale Suddiviso per Ruclo — Anno 2015
personale in personale in
RUOLO Siizia | 31248
. unita ' ’ unita

Amministrativo 164 155}

Professionale 7 ' 7

Sanitario ' 1.975 - 1.996

Tecnico 512 527

Universitari Convenzionati 237 234

TOTALE 2.895 2.919

Riepilogo Personale al 31.12.2015 - Distribuzione Percentuale

Personale al 31.12.2015
(ospedaliero e universitario convenzionato)

68,38% ‘B Amministrativo

Professionale
' O Sanitario

g Tecnico

0,24%—  531% 8,02% 0 Universitari
- Convenzionati
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Complessivamente la quota dei costi riferibili alla Direzione del Personale per I’anno 20%5‘
ammonta a € 156.412.767,37. Nella seguente tabella é riportato il dettaglio:

Riepilogo Costi Personale Anno 2015

1)|Pers. Dip. Ospedaliero - Ruclo Sanitario 118.965.279,25
2) Pers Dip. Ospedaliero - Ruolo Profésééonaie | A 441 637 30
3)|F F’ers Dip. Ospedaliero - Ruolo Tecmco 17 359 679, 91

4) Pers Dip. Ospedaliero - Ruofo Ammlmstratwo 6 355 960 12

4. 5) Forme di Lavoro F|eSSib[le (CLP Co. Co Co ) . 3 847 077 10
6) Persenafe Unsversstario Convenzionato . 8 0’14 501‘ 06
7) Organ; D;retti\n o o - 670 434 24
8) Attivita Lzbero Profess:onaie | 1 _4 3 521 588 06
9)| Accantonamenti o ~ 236.610,33]
TOTALE { 156.412.767,37

Riepilogo Costo Personale Anno 2015 — Distribuziene Percentuale

Ripartizione dei Cost! del Personaie

ANNO 20’15

e aak

176,06%

| Pers Dip. Ospedaliero - Ruclo Sanitario Pers. Dip-. Ospedaliero - Ruolo Professioﬁaie
Pers. Dip. Ospedaliero - Ruoclo Tecnico Pers. Dip. Ospedaliero - Ruolo Amministrativo
Forme di Lavoro Flessibile {(CLP, Co.Co.Co.) & Personale Universitario Convenzionato
Organi Direttivi Attivita Libero Professionale

[0 Accantonamenti

Lo stesso aggregato riferito al 2014 ammontava a € 155.759.186,91. Si rileva pertanto un
incremento del fabbisogno complessivo per I'anno 2015 pari a € 653.580,46 (+ 0,42 %). Tale
incremento, ¢ da imputare agli effetti derivanti dallo sblocco, intervenuto, appunto, a partire
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dall’01.01.2015, dell’adeguamento dell’Indennita di Esclusivitd da operare a seguito di valutazione
positiva al compimento dei 5 anni e dei 15 anni di anzianitd professionale da parte dei Dirigenti
Medici e Dirigenti Sanitari. A cid occorre aggiungere il lieve incremento di 24 unita di personale
del ruolo sanitario e tecnico. C’¢ da notare, inolire, che tali effetti incrementativi della spesa
risultano mitigati dal risparmio conseguente all’abbattimento dei fondi contrattuali per il
finanziamento del trattamento accessorio legato all’Indennita di Posizione, delle Aree Negoziali
della Dirigenza Medica e della Dirigenza Sanitaria. Tale abbattimento ¢ stato effettuato in forza
della riduzione del numero di Strutture Semplici operata in attuazione dei processi di

riorganizzazione (art. 12, comma 1, lettera b) del Patto per la Salute recepito dall'art. 2 comma 72,

L. 191/2009). Nella tabella seguente si riporta in dettaglio il confronto tra gli esercizi 2015 e 2014,

Riepilogo Costo Personale - Confronto Anno 2015 - Arno 2014

Riepiiogo Costi Riepilogo Costi scostamenta

Perspon:le - 2015 Per;)onagfe - 2014 201 5{,2@0)14 @

Pers. Dip. Ospedaliero - Ruolo Sanitario (| 118.965.279,25] 118.493.754,63|  0,30%
Pers Dip. Ospedaliero - Ruolo Professroaaie ‘ 441 637 30 420 242 34 - O 01%
Pers. Dip. Ospedaliero - Ruolo Tecnico ‘ 17.359.679,91| 16.954.979,58]  0,26%
Pers. Dip. Ospedaliero - Ructo A-‘nmmlbtratlvo 6 355 960 12 6. 774 ‘355 41 —O 27%
}-orme di Lavoro f-less;brfe (CE_P Co Co. Co } ’ 84? 077 10 754 060 ’33 O 06%
Personale Unsversﬁano (‘onvenﬂonato 8. 014 501 06 8 338 218 81 -0,21 %
Organi Dxreitsvu ‘ - 670 434 24 B 506 438 97_ o, 1 1 %
Attivita Libero Pfofesszenale 3. 521. 588 06 3 404 831,45 O 07%_
Accantonamenti 236.610,33 112.505,59 ~-0,08%
TOTALE| 156.412.767,37| 155.759.1 86,91| T 0,42%

Note sugli accantonamenti per i vinnovi contrattuali

L’art. 9 del D.L. n. 203 del 30.09.05, convertito in L. n. 248 del 02.12.05, ha introdotto "obbligo
della quantificazione e del relativo accantonamento, per anno di competenza, del fabbisegno pcx 1
rinnovi contrattuali, in caso di vacanza contrattuale.

Lart. 9 del D.L. n. 78 dei 31.05.10, convertito in L. n. 122 del 31.05.10, tuttavia, al comma 17
cosi come modificato dall’art. 1 c. 453 della L. 147/2013 (c.d. Legge di stabilita 2014), e,
successivamente dall’art. 1 comma 254 della L. 190/2014 (c.d. Legge di stabilita 2015), ha previsto
il blocco dei rinnovi contrattuali, disponendo “Non si da luogo, senza possibilita di recupero, alle
procedure contrattuali e negoziali relative al triennio 2010-2012 del personale di cui all ‘art. 2, c.
2eart. 3del D. Lgs 30 marzo 2001, n. 165 e successive modificazioni. Sida’ luogo alle procedure
contrattuali e negoziali ricadenti negli anni 2013, 2014 ¢ 2015 del personale dipendente delle
amministrazioni pubbliche di cui all’art. I, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2011, n.
165, e successive modificazioni, per la sola parte normativa e senza possibilita di recupero per la
parte economica...”.

Dalla suddetta disposizione discende che anche per I’anno 2015 non deve effettuarsi alcun
accantonamento per rinnovi contrattuali.
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Ivincoli delia spesa
La spesa per il personale ¢ le conseguenti politiche gestionali delle risorse umane risultano
condizionate dalle vigenti disposizioni in materia di contenimento dei costi.
La Direzione Regionale Sanita e Servizi Sociali della Regione dell’Umbria con la DGR n° 1383 del
03.11.2014, avente ad oggetto “Indirizzi vincolanti alle Aziende Sanitarie Regionali per la
predisposizione del Bilancio di previsione per Iesercizio 20157, ha emanato direttive alle aziende
sanitarie umbre per la redazione del Bilancio 2015. Riguardo ai costi del personale la citata DGR
138372014 ha stabilito:“...

2) di destinare al finanziamento delle Aziende Sanitarie della Regione Umbria, per l'anno 20135,
le risorse rappresentate nell allegata Tabellan. 1 ...}

4) di individuare e richiomare per 'anno 2015, quali ulteriori strumenti utili sia alla
programmazione aziendale che alla predisposizione dei bilanci, i seguenti primi indirizzi
vincolanti. in aitesa di perfezionare linee definitive per il riparto dei Jondi non appena verra
determinato lo scernario nazionale di riferimento:

a [..]
b.l.] :
c. per i costi del personale dipendente e¢ comvenzionato si richiamano le vigenti

disposizioni e le previste limitazioni alla crescite dei trattamenti economici, cosi come
sintetizzato nell ‘allegata Tabellan. 6{...1.”

In particolare, la menzionata Tabella n. 6 allegata alla DGR 1383/2014 specifica i seguenti vincoli

inerenti il Coste del Personale:

Riduzione della spesa del personale dell’'l,4 % rispettc all’anno 2004, cosi come confermata dal
comma 12 dell'articolo 15 della Legge n. 135/2012.

Riduzione del numero delle strutture complesse e semplici nonché delle posizioni organizzative e
dei coordinamenti con conseguenie rideterminazione dei fondi, ai sensi della DGR n. 1777 del
27.12.2012.

Divieto di corresponsione di trattamenti economici sostituiivi delle mancaia Jfruizione delle jerie
da parte del personale dipendente cosi come previsto dal ¢. 8 dell’art. 5 L. n 135/2015.

Applicazione anche al personale convenzionato con il Servizio sanitario regionale delle
disposizioni recate dall articolo 16, ¢. 2, della L. n. 111/2011 ¢ s.m.i (Art. 15, ¢. 25, della L. n.
135/2012).

I vincolo: “Riduzione della spesa del personale dell’]1 4 % rispetto all’anno 2004, cosi come
confermata dal comma 12 dell’articolo 15 della Legge n. 135/20127, ¢ quello introdotto dalla
legge 191 del 23.12.2009 (Finanziaria 2010) art. 1, comma 71, che recita:

“...gli enti del Servizio sanitario nazionale concorrono alla realizzazione degli obiettivi di finanza
pubblica adottando. anche nel triennio 2010-2012, misure necessarie a garantire che le spese del
personale, al lordo degli oneri riflessi a carico delle amministrazioni e dell ‘imposta regionale sulle
attivita produttive, non superino per ciascuno degli anni 2010, 2011 e 2012 il corrispondente
ammontare dell’anno 2004 diminuito dell’l 4 %. A tale fine si considerano anche le spese per il
personale con rapporto di lavoro a tempo determinato, con contratto di colluborazione coordinata
e conlinuativa, o che presta servizio con altre forme di rapporto di lavoro flessibile o con
convenzioni. Al fini dell’applicazione delle disposizioni di cui al presente comma, le spese per il
personale sono considerate al netto: a) per I'anno 2004, delle spese per arretrati relativi ad anni
precedenti per rinnovo dei contratti collettivi nazionali di lavero, b) per ciascuno degli anni 2010,
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2011 e 2012, delle spese derivanti dai rinnovi dei contratti collettivi nazionali di lavoro intervenuti
successivamente all'anno 2004. Sono comungue fatte salve, e devono essere escluse sia per ['anno
2004 sia per ciascuno degli anni 2010, 2011 e 2012, le spese totalmente a carico di finanziamenti
comunitari o privati, nonché le spese relative alle assunzioni a tempo determinato e ai contratti di
collaborazione coordinata e continuativa per lattuazione di progeiti di ricerca finanziati ai sensi
dell articolo 12-bis del decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502, e successive modificazioni.”

La Tabella 1, redatta secondo lo schema previsto dalla relazione — questionario al Bilancio

d’Esercizio della Corte dei Conti, consente di verificare Pavvenuto rispetto del suddetto vincolo

di spesa:

Tabelia 1 - Riepilogo Costo Personale 2015 ~ Verifica compatibilita Obiettivo L. Finanziaria

Art. 1 comma 71, L. 191/2008 {Legge Finanziaria 2010) - confermato dail’Art. 15 ¢. 21, L. 135i2012

Modelio Questionane Corte dei Conti su! Bilancio d'Esercizio

Importi
{eurc)

TOTALE SPESA PER IL PERSONALE 2004

137.470.317

Spese per arretrati di anni precedenti ai 2004 per rinnovi dei

Lo netf
Ai netto df; contratti collettivi nazionali di lavoro 3.760.046
Spese di personale totaimente a garico di finanziamenti 0
comunitari ¢ privati
Spese relative ad assunzioni g tempo determinato e ai contratti di
collaborazione coordinata e continuativa per I'attuazione di progetti 605.802
di ricerca finanziati ai sensi dei’art. 12-bis del d.lgs. 502/92 ¢ :
successive modificazioni
Totale netto spesa 2004] 133.104.469
1,4% della Spesa 1.863.463
Datc Spesa 2604 da (A)| 131.241.006
considerare per il calcolo _
Importi
{euro)
retribuzioni lorde - fisse e accessorie - corrisposte at personale a
tempo determinato e indeterminato 104.766.385
compensi corrisposti in virtl di rapporti di lavoro flessibili (co.co.co, 696.067
convenzioni, somministrazione di lavoro temporaneo, LSU) :
SPESA PER IL PERSONALE oneri riflessi a carico datore di lavoro per contributi obbligatori 28.733.073
20135 (CONSUNTIVO}
IRAP] 8.651.547
spese per prestazioni rese da personale di aitri enti mediante 8 335.427

convenzione tra gli enti

TOTALE SPESA 2015 (CONSUNTIVO)

152.182.499

Spese per rinnovi dei contratti collettivi nazionali di lavoro

calcole

Al netto di: intervenute successivamente al 2004 26.868.402
Spese di personale totalmente a carico di finanziamenti
s s 637.428
comunitari ¢ privati
Spese relative ad assunzioni a tempo determinato e ai contratti di
collaborazione coordinata e continuativa per I'attuazione di progetti 128.563
di ricerca finanziati ai sensi delf’art. 12-bis del d.lgs. 502/92 e )
successive modificazioni
Totale netto Spesa 2015 (B)| 124.548.106
Differenza tra la spesa 2015 e la
spesa 2004 da considerare per i {(B)-(A) -5.692.900
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Per quanto riguarda il vincolo: “Riduzione del numero delle strutture complesse ¢ semplici
nonché delle posizioni organizzative e dei coordinamenti con conseguente rideterminazione dei
Jondi, ai sensi della DGR n. 1777 del 27.12.2012.7, si evidenzia che con la Delibera del Direttore
Generale n. 2023 del 10.12.2015, ¢ stata data attuazione all’art. 12, comma 1, lettera b), Patto della
Salute 2010/2012 e alle correlate DGR Umbria nn. 1777/2012 e 1084/2015.
Con tale delibera si ¢ venuto a comporre il quadro riorganizzativo aziendale in attuazione della
normativa nazionale e regionale, con il mantenimento di sole 75 Strutture Semplici, in luogo delle
122 esistenti al 31.12.2614.
In ottemperanza di quanto previsto si &, pertanto, provveduto a rideterminare i Fondi Conirattuali
per il finanziamento del trattamento accessorio legato all’indennita di Posizione delle Aree della
dirigenza Medica e della Dirigenza Sanitaria (le 2 aree interessate alla soppressione degli incarichi
dirigenziali di Struttura Semplice) decurtando ’ammontare complessivi nella congrua misura.
In particolare si & provveduto a decurtare:
= di € 181.400.,75, in via permanente, il ¢.d. “Fondo di Posizione” dell’arca negoziale della
Dirigenza Medica;
® di € 32.969,09, in via permanente, il c.d. “Fondo di Posizione” dell’arca negoziale della
Dirigenza Sanitaria;

- Con riferimento al vincolo: “Divieto di corresponsione di trattamenti economici sostitutivi delle
mancata fruizione delle ferie da parte del personale dipendente cosi come previsto dal comma 8
dell’articolo 5 della Legge 1 135/2015.”, si evidenzia che non vengono corrisposti al personale
dipendente trattamenti economici sostitutivi della fruizione delle ferie a partire dalla data di entrata
in vigore della citata disposizione, se non nei casi in cui il rapporto di lavoro si sia concluso in
mode anomalo e non prevedibile (come ad es. decesso, dispensa per inidoneitd permancnte e
assoluta ecc. ), secondo gli indirizzi applicativi del Dipartimento della Funzione Pubblica (cfr.
parere n. 40033 dell’8 ottobre 2012) ¢ del Ministero dell’Economia e delle Finanze (cfr. nota prot.
94806 del 9 novembre 2012).

Per quantd riguarda, infine, il vincolo: “Applicazione anche al personale convenzionato con
Servizio sanitario regionale delle disposizioni recate dall’articolo 16, comma 2, della Legge n.
11172011 e s.m.i (Art. 15, comma 25, della Legge n. 135/2012). ", si richiama che Uart. 9, comma
1 e comma 24 del decreto legge 78/2010, convertito con legge 122/2010, ha introdotto, per gli anni
2011, 2012 ¢ 2013, limiti al trattamento economico complessivo - compreso quello accessorio - del
personale dipendente e del personale convenzionato con il servizio sanitario nazionale. L’art. 16,
comma | lettera b) e comma 2, della Legge 111/2011, ha prorogato tale termine fino al 31.12.2014.
Sin dall’entrata in vigore del decreto 78/2010, questa Azienda ha dato applicazione a tale norma,
sia nei confronti del personale dipendente che nei confronti del personale universitario
convenzionato per 'assistenza, secondo gli indirizzi interpretativi contenuti nella nota circolare
redatta dalla Conferenza delle Regioni e delle Province Autonome e dal Dipartimento della
Funzione Pubblica del 16 dicembre 2010, recepita dalla Regione Umbria con DGR 1937/2010.
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1l punto I Tabella “RIEPILOGO COSTI PERSONALE ANNO 2015” & cosi composto:

¢ Voce B) 6.a C/Economico “Personale dirigente medico™ € 45.031.769
e Voce B) 6.b C/Economico “Personale dirigente ruolo sanitario non medico” €  4.286.431
¢ Voce B) 6.c C/Economico “Personale comparto ruclo sanitario” € 062.016.437
e ¢/ CO.GE. 390.20.62 “Rimb. oneri stip. pers. san. in comando da Enti Pubb.” € 8.439
e ¢/ CO.GE. 370.10.18 “Consulenze sanitarie da pnvato art.55 ¢.2 CCNL 1998-01 per
abbattimento liste d’attesa (Dirigenti)” € 283.547
¢ ¢/ CO.GE. 370.10.19 “Consulenze sanitarie da privato — art.55 ¢.2 CCNL 1998-01 per
abbattimento liste d’attesa (Comparto)” ' € 69.648
7.265.008

e ¢/ CO.GE. 510.20.11 “IRAP relativa pers. dipendente” (quota ruolo sanitario) € _

€ 118.965.279

I punte 2 Tabella “RIEPILOGO COSTI PERSONALE ANNO 20157 ¢ cosi composto: -

¢ Voce B) 6.d C/Economico “Personale dirigente altri ruoli” — (pér la parte della Dirigenza

Professionale sul totale di CE del p.to 6.d della Voce B). ' €
e ¢/ CO.GE. 430.30.10 “Altri costi person. Spese pers. religioso convenz.”

293.158
120.552
27927

€
e ¢/ CO.GE. 510.20.11 “IRAP pers. dipendente” (quota ruolo professionale) €
€

Il punte 3 Tabella “RIEPILOGO COSTI PERSONALE ANNO 2015” ¢ cosi composto: |

441.637

¢ Voce B) 6.e C/Economico “Personale comparto altri 1uoh ~(perla paite dei Comparto

Tecnico sul totale di CE del p.to 6.e della Voce B) €
¢ ¢/ CO.GE. 410.20.62 “Rimb. oneri stip. pers. tec. in-comando da Enti Pub.” €

16.382.034
5.597.058
972.575

¢/ CO.GE. 510.20.11 “IRAP personale dipendente” {quota ruolo tecnico) €
: €

Il punto 4 Tabella “RIEPILOGO COSTI PERSONALE ANNO 20157 & cost composto:

17.359.680

¢ Voce B) 6.d C/Economico “Personale dirigente altri ruoli” — (per la parte della Dirigenza

Amministrativa sul totale di CE del p.to 6.d della Voce B) € 405.314

e Voce B) 6.c C/Economico “Personale comparto altri ruoli” — (per la parte del Comparto
Amministrativo sul totale di CE del p.to 6.e della Voce B) € 16.382.034
e ¢/ CO.GE. 510.20.11 “IRAP personale dipendente” (quota ruolo amm.vo) € 353.588
» - € 6.355.960

Il punte 5 Tabella “RIEPILOGO COSTI PERSONALE ANNO 2015” & cosi composto:

¢ ¢/ CO.GE. 430.10.11 “Altri costi pers. esterno contr. dir. priv. areasan.” € 773.462
e ¢/ CO.GE. 430.10.12 “Altri costi pers. esterno contr. dir. priv. arean. san” € 15.944
¢ ¢/ CO.GE. 430.10.21 “Altri costi pers. esterno contr. dir. priv. area san. — (Oneri)”€ 25.973
e ¢/ CO.GE. 430.10.22 “Altri costi pers. esterno contr. dir. priv. area san. — (Oneri)”€ 3.249
¢ ¢/ CO.GE. 510.20.12 “IRAP collab. e pers. ass. lav. dipend” (quota collaboratori)€ 28.449
€ 847.077
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Il punte 6 Tabella “RIEPILOGO COSTI PERSONALE ANNO 20157 ¢ cosi composto:

e ¢f CO.GE. 430.70.11 “Convenzione Universita area sanitaria.” £ 7.665.713
e ¢/ CO.GE. 430.70.12 “Convenzione Universita area non sanitaria.” € - 348.788
€ 8.014.501

1 punto 7 Tabella “RIEPILOGO COSTI PERSONALE ANNO 2015” & cosi composto:

¢ ¢/ CO.GE. 450.10.10 “Ind., rimb. spese e oneri sociali Dir. Generale” € 203.774
e ¢/ CO.GE. 450.20.10 “Ind., rimb. spese e oneri sociali Dir. Amministrativo” € 163.477
¢ ¢/ CO.GE. 450.30.10 “Ind., rimb. spese e oneri sociali Dir. Sanitario” € 163.363
e ¢/ CO.GE. 450.40.10 “Ind., rimb. spese e oneri sociali Revisori” € 102.858
e ¢/ CO.GE. 510.20.12 “IRAP collab. e pers. ass. lav. dipend” (quota Organi Dir.)€ 36.962

€ 670.434

1l punto 8 Tabella “RIEPILOGO C0STI PERSONALE ANNO 2015” & cosi composto:

e ¢/ CO.GE. 440.30.10 “Accantonamento al fondo oneri differiti - LAP” = € 402.543
¢ ¢/ CO.GE. 440.40.10 “Accan.to al fondo oneri differiti — LAP Ricoveri” € 31.569
s ¢/ CO.GE. 440.80.10 “Compart. al pers. per intramoenia — Area Osp.” € 240.370
s ¢/ CO.GE. 440.80.20 “Compart. al pers. per intramoenia — Arca Specialist” € 2.187.306
¢ ¢/ CO.GE. 440.80.40 “Compart. al pers. per intramoenia — Consulenze” € 396.703
e ¢/ CO.GE. 440.50.10 “IRAP relativa a personale dipendente” € 263.097

: € 3.521.588

Il punte 9 Tabella “RIEPILOGO COSTI PERSONALE ANNO 20157 ¢ cosi composto:

o ¢/ CO.GE. 340.30.16 “Alire prestazioni di carattere sanitario” € 4.762
e ¢/ CO.GE. 350.30.16 “Altre prestazioni sanitarie” ' € 2.169
e ¢/ CO.GE. 450.50.10 “Ind. e oneri sociali per Commissioni Varie” € 13.343
s ¢/ CO.GE. 460.20.10 “Spese Pubblicita” _ € 8418
e ¢/ CO.GE. 460.80.12 “Premi di assicurazioni (Appar. Rxg. INAIL)” € 50.814
¢ ¢/ CO.GE. 460.110.10 “Altre Spese Generali e Amm:ve” € 153.985
e ¢/ CO.GE. 570.20.21 “Sopravvenienze Passiver verso terzi” € 3.119

€ 236.610
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6. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

RIPTIANO DELLE PERDITE PREGRESSE

Nei primi mest del 2016 la Regione dell’'Umbria ha disposto, con due separati atti, il parziale
ripiano delle perdite pregresse dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia per un ammontare complessivo
di € 7.477.689,94. In particolare con la DGRU n. 200 del 29/2/2016 ¢ stato destinato al ripiano delle
perdite pregresse dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia I'importo di € 2.532.762,73; in un secondo
momento, con la DGRU n. 350 del 06/04/2016, & stata assegnata per la medesima finalita 1a somma
di € 4.944.927.21. '

6. DESTINAZIONE DELL'UTILE

Al sensi dell’art. 30 del Decreto Legislativo n. 118 del 23/06/2011, 'utile dell’esercizio 2015, pari .
ad € 291.034,02 ¢ portato a ripiano delle perdite degli esercizi precedenti.
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MLEGHTO . e
7. RAPPORTO ANNUALE DEL CONTROLLO DI GESTIONH k-G 2016, 185

Una gestione aziendale efficace, efficiente e sostenibile necessita del potenziamento delle
procedure del Controllo di Gestione con un’implementazione in progress del processo di
budget e Vintroduzione di sistemi operativi di “governo clinico”. Si rende infatti
indispensabile, assicurare strumenti gestionali atti a sviluppare le azioni necessaric per
costruire un’organizzazione flessibile in grado di garantire la pronta e tempestiva adozione
delle continue innovazioni organizzative e gestionali del SSR.

La programmazione per “budget”, quale guida per Porganizzazione delle attivitd aziendali,
prevede I'individuazione di obiettivi e risorse, all’interno di ben definite compatibilita
istituzionali e finanziarie, il tutto finalizzato alla responsabilizzazione dei dirigenti edal
miglioramento continuo della qualita dell’assistenza.

AlPinizio del 2008 sono stati istituiti ed attivati i nove Dipartimenti Sanitari Integrati
dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia i quali adottano la metodologia di gestione per budget la
cui responsabilita ¢ affidata al Direttore del Dipartimento. Il documento di budget annuale
costituisce il piano di attivita per la gestione complessiva del Dipartimento. (DAI)

La programmazione annuale dell’impiego delle risorse e delle attivita del DAI trova
rifernmento, in mede. distinto, nel budget complessivo del DAI medesime comprendente
anche quello di ciascuna Strottura Complessa afferente al Dipartimento.

Il processo di budget del DAI si articola come segue:

¢ il Direttore del DAI individua congiuntamente ai Direttori delle Strutture Complesse,
sulla base delle linee generali d’indirizzo della Direzione Aziendale, i piani, i
programmi ed 1 progetti per Dattivita dell’anno successivo, prevedendo anche le
risorse necessarie:

e il Consiglio di Dipartimento, sulla base delle indicazioni della Direzione Aziendale,
rielabora le proposte nel budget complessivo e di Struttura Complessa che verra
negoziato con la Direzione Generale;

e il Direttore del DAI, sentito il Consiglio, sulla base dell’assegnazione delle risorse
negoziate alle singole Strutture Complesse, Strutture Semplici e Programmi, definisce
con le siesse i piani e gh impegni di attivita, al fine di raggiungere gli obiettivi
prioritari di Dipartimento, stabiliti con la Direzione Generale.

La Direzione dell” Azienda Ospedaliera di Perugia, attua il processo di budgeting inteso come
principale strumento d’integrazione tra i diversi processi aziendali.

Il modello adotiato per il Controllo di Gestione dall’Azienda Ospedaliera di Perugia, non si

limita alfa sola analisi della performance economica/finanziaria ma, atiraverso la metodologia

gia sperimentata nello scorso anno, ha previsto, a sostegno del “governo clinico”, un sistema

di monitoraggio, individuando un insieme di indicatori di processo e di esito delle prestazioni
- erogate per migliorare continuamente ["appropriatezza e I’efficacia delle stesse.
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Questo processo, in sintesi, si sviluppa attraverso :

s La presentazione delle proposte “obiettivi di budget™ da parte delia Direzione ai
Responsabili di Dipartimento e di Struttura Complessa o SSD;

e La Valutazione di congruitd economica e istituzionale delle proposte da parte del
Controllo di Gestione;

e La Negoziazione degli obiettivi ¢ delle risorse di budget tra la Direzione ¢ le Strutture
Complesse con I'elaborazione del budget d’esercizio 2011 condiviso con le singole
strutture aziendali;

e Larealizzazione di un sistema di reporting che rilevi permd;camente gli scostamenti dei
risultati dai valori attesi e preventivati.

In particolare partecipano alla negoziazione i dirigenti dei Centri di Responsabilita, Direttori
o Responsabili del Dipartimento delle Strutture Complesse e Semplici dipartimentali, come
da istituzione dei Dipartimenti, ai quali la Direzione assegna un elenco di obiettivi, in numero
variabile a seconda del Dipartimento o Struttura interessata, suddivisi-in Generali di
Dipartimento {comuni a tutte le Strutture con degenza o a quelle che erogano servizi afferenti
ad un Dipartimento) e Specifici di Struttura.

H budget 2015 : Definizione del processo

11 budget ¢ un processo di programmazione ed organizzazione dell’attivita aziendale
attraverso il quale la Direzione definisce, tenuto conto delle risorse necessarie, I’insieme degli
obiettivi che, in un certo periedo di tempo, i vari responsabili -dovranno perseguire, nellia
maniera pit efficace ed efficiente possibile.

La definizione dei programmi di attivitd, ottenuta attraverso un tale processo, & finalizzata al
miglioramento della qualitd assistenziale nel suo complesso. Gli obiettivi sono riferiti ad un
periodo di tempo annuale e il sistema di reporting del budget & articolato in frazioni di anno
per permettere la sistematica rilevazione e controllo sui valori attes1 attuando (analist degli
scostamenti) azioni correttive o ridefinendo gl obiettivi.

Gli obiettivi di budget sono staii assegnati alle Strutture Complesse ad essi afferenti, quindi -
Panalist deiPattivita aziendale viene effettuata sia per Dipartimento che per Struttura
Complessa. '

La programmazione aziendale 2015 si articola su tre livelli :

= Budget 4’ Azienda ‘
= Budget di Struttura Complessa

Il Budget &’ Azienda deriva dal consolidamento, a livello economico e di attivita, dei Budget
di Dipartimento che sottendono quelli di Struttara Complessa .
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Il budget 2015 : Metodologia

La programmazione Aziendale si sintetizza nel Documento di Budget che si compone, sia per
i Dipartimenti che per le Strutture Complesse, di pit parti:

=> Scheda A: dati di attivita

= Scheda B: risorse umane

= Scheda C: scheda economica per farmaci , presidi e diagnostici

=> Scheda D: obiettivi generali previsti per anno 2015 per la di;igenza
= Scheda E: obiettivi generali pre\;isti per I'anno 2015 per il comparto

o
Nella scheda D: gli obiettivi di budget sono finalizzati a migliorare la qualita dell’assistenza
sanitaria nelle sue varie accezioni:

Scheda D - Obiettivi Generali di Dipartimenio ripresi dalla letteratura piti recente:
I. ATTUARE L'INTEGRAZIONE:

- logistica intesa come utilizzo integrato degli spazi in dotazione

~ grganizzativa intesa come coordinémento dell’utilizzo delle risorse condivisibili (
tecnologia e risorse umane)

- clinica intesa come coordinamento spazio temporale dell’atto medico per il
processo produttivo sul percorse di cura del paziente al fine di favorire la
riprogettazione dei percorsi assistenziali o diagnostico terapeutici.

- culturale intesa come la sfera dei valori che si esprime con una progressiva
condivisione  dei comportament’i. clinico  assistenziali resa. - possibile

dall'individuazione di protocolli, linee guida o percorsi diagnostico terapeutici.

Scheda D - Obiettivi Specifici di Struttura Complessa o SSD

1. miglioramento efficacia clinica o appropriatezza professionale,

2. miglioramento efficienza e appropriatezza organizzativa,

L

miglioramento gestione del rischio clinico,

4. miglioramento qualita percepita ed equita d’accesso.
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It budget 2015 : Criteri per la Valutazione finale del grado di raggiungimento deglhi
obiettivi

Per ogni azione definita nella scheda di budget & previsto uno o piu indicatori con il relativo
valore di riferimento con cui valutare alla fine dell’anno le attivita delle varie strutture ed
avere quindi, la dimensione del raggiungimento degli obiettivi per la promozione del Governo
Clinico.

Spetta al Controllo di Gestione ed alla Direzione Aziendale, allo scadere dell’anno, effettuare
la verifica dell’oftemperanza degli obiettivi.

Per le Strutture Complesse di area Amministrativa, tenuto conto delle priorita d° azione della
strategia Aziendale, ¢ stato atfribuito ai vari obiettivi un peso peculiare per ognuno di essi. La
valutazione finale di ogni Struttura si ottiene sommando i valori ottenuti per ognuno degli
obiettivi assegnati alla stessa.

La valutazione del raggiungimento degli obiettivi generali di Dipartimento e specifici di
Struttura definiti ed assegnati, per I’area Sanitaria viene espressa in percentuale, da un minimo
di 0 ad un massimo di 100 con valori intermedi in reiazmne al grado di raggiungimento degli
obiettivi stessi.

Per le Strutture Complesse e Semplici dipartimentali, come da istituzione dei Dipartimenti, ¢
stato previsto di assegnare un peso pari a 10 per il rispetto del tetto previsto per la spesa
farmaceutica (scheda C).

Ogni obiettivo generale di Dipartimento o specifico di Struttura prevede un peso ottenuto
suddividendo il peso massimo per il numero degli obiettivi negoziati, di conseguenza la
somma dei vari pesi risultera essere pari a 100 per la scheda di Dipartimento ¢ 90 (100-10
puntt assegnati alla farmacia) per le Strutture Complesse e Semplici dipartimentali come da
istituzione dei Dipartimenti.

I Dipartimenti hanno un solo obiettivo quindi questo avrd peso 100 mentre le Strutture
negoziano quattro obiettivi specifici ad ognuno dei quali verra assegnato il peso di 22.5 (100-
10/4). Ogni obiettivo pud prevedere piu indicatori di misurazione, alcuni quantitativi, altri
definiti in termini di adempimenti per i quali il valore atteso ¢ rappresentato da un giudizio,
“esito positivo™-“esito negativo”, che verra espresso dal Controllo di Gestione in
collaborazione con 1’alta Direzione. In particolare per gli indicatori qualitativi che prevedono
o il ragg iunglmenio *s1” 0 il non raggiungimento “no” dell’obiettivo si pone il “si” uguale al
“positivo” e il “no” analogo al “negativo”.Ad ogni indicatore viene assegnato un peso

ottenuto suddividendo il peso dell’obiettivo per il numero degli indicatori sottesi ad esso, ad:

esempio se per un obiettivo specifico di peso 22,5 sono previsti cinque indicatori ognuno di
essi avra un peso di 4,5 (=22,5/5). In sede di valutazione verra assegnato ad ogni indicatore
(numerico o di giudizio) un valore calcolato tenendo conto dall’entitd dello scostamento del
risultato da quello atteso negoziato. La somma dei punteggi cosi ottenuti da ogni indicatore
dara il valore attribuito all’obiettivo stesso.
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. N." Relakione sulla gestione del Direttore generale

Alla presente relazione del Direttore Generale al bilancio di esercizio 2015 & stato allegato 1l
modello LA anni 2014 e 2015, come prescritto dal D.Igs 118/2011.

Le categorie dei livelli essenziali di assistenza, erogate presso I’Azienda Ospedaliera di Perugia
sono costituite dall’attivita specialistica ambulatoriale e dall’assistenza ospedaliera, identificate
rispettivamente, nel modello LA dai codici 20600 e 39999. Nell’allegato 5 al modello LA sono
inoltre inseriti i costi delle prestazioni extra L.E.A. erogate dall’ Azienda Ospedaliera di Perugia,
costituite essenzialmenie dall’attivita posta in essere dagli ambulatori odontoiatrici.

Per quanto attiene le attivita LEA, Iattivita ambulatoriale fa registrare nel 2015, nel complesso, un
stabilita nell’impiego di fattori produttivi del rispetto all’esercizio precedente; nel dettaglio si
incrementa del 1,99% "onere per consumi e manutenzioni e del 6,35% la voce “Acquisti di
servizi”; il costo del personale rimane stabile cosi come quello degli ammortamenti: Diminuisce
invece sensibilmente, la voce “Altri costi” (-39,64%).

L attivita di assistenza ospedaliera presenta nel complesso un generalizzato decrémento dei costi dei
fattori produttivi nel 2015 rispetto all’esercizio precedente (- 0,31%). Nello specifico il costo per
Pacquisto di servizi aumenta del 1,91% cosi come I'onere per la voce “Acquisti di servizi”
(+6,75)%. 1l costo del personale & stabile rispetio al dato presente nel modello LA del 2014, 11
fattore produttivo che presenta il maggior scostamento rispetto all’esercizio precedente & costituito
dalla voce Altri costi” che fa regisirare un decremento dell’ordine del - 39,65%.

Da ultimo si evidenzia che Dattivitd di Pronto Soccorso & in linea con la tendenza alla riduzione dei
costi delle altre attivita; infatti fa segnare un -0,57% rispetto all’esercizio 2014.

Nel corse degli ultimi due anni sono stati attivati nuovi percorsi assistenziali (osservazioni brevi
specialistiche} che hanno portato ad una riduzione dei ricoveri e ad un miglioramento
dell’appropriatezza. Inoltre nell’anno 2015 & stata istituita 1'Unita di degenza infermieristica con la
contestuale soppressione della Stuttura Complessa di Medicina Interna e Scienze Oncologiche.
Entrambi tali modifiche organizzative hanno comportato di riflesso una riduzione dei costi.

La generalizzata viduzione dei costi ¢ stata indotta dai processi di riorganizzazione e
razionalizzazione delle strutture e delle attivita aziendali. Si evidenziano in parficolare le scelte di
aver ricondotto alcune attivitd chirurgiche dal regime ordinario al day surgery e dal day surgery alla
specialistica ambulatoriale. :
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Stemma dell ' Ospedale di 8. Maria della Misericordia di Pervgia

AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

BILANCIO D’ESERCIZIO

ANNQO 2015

RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE E DEL DIRETTORE
DELLA DIREZIONE CONTABILITA’ E BILANCIO SUI TEMPI
DI PAGAMENTO DELLE FORNITURE DI BENI E SERVIZI

(ai sensi dell’art. 41, 1° comma del D.1L. n. 66/2014)
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TEMPI DI PAGAMENTO DELLE FORNITURE DI BENI E SERVIZI

Il legislatore, negli ultimi anni, ha posto una forte atienzione sui tempi di pagamento delle
Pubbliche Amministrazioni. In tale contesto si inserisce ’obbligo introdotto dall’art. 8 del D.L.
24/4/2014 n. 66, di rilevare i tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi e
forniture attraverso un apposito strumento denominato “Indicatore di tempestivita dei pagamenti”,
elaborato secondo le specifiche tecniche definite con il DPCM 22/9/2014, e da pubblicare nel sito
internet aziendale nella sezione “Amministrazione trasparente™. ‘

L’Azienda Ospedaliera di Perugia ha elaborato, secondo le indicazioni del DPCM 22/9/2014, gli
indicatori trimestrali e I'indicatore annuale di tempestivitd dei pagamenti per il 2015 e Ii ha
pubblicato sul proprio sito internet nella sezione “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE -
Pagamenti dell’ Amministrazione”; da tale strumento emerge, su base annua un indicatore pari a —
31,52 dato che deve essere letto nel senso che I'Azienda Ospedaliera di Perugia ha mediamente
effettuato 1 pagamenti in anticipo di 31,52 giorni rispetto al termine ordinario di scadenza di 60
giorni. In altri termini le fatture pervenute all'Azienda Ospedaliera di Perugia, nel periodo Gennaio -
Dicembre 2015, sono state pagate in una media di 28, 48 giorni dalla data di arrivo. Tl calcolo &
stato effettuato su circa 24.000 documenti di addebito (fatture e richieste equivalenti di pagamento)
per un ammontare di oltre 157 milioni di euro di pagamenti.

L’art. 41, 1° comma dello stesso D.L. n. 66/2014 prevede anche ’obbligo di allegare al bilancio di
esercizio un prospetto, sottoscritto dal rappresentante legale dell’Azienda e dal responsabile
finanziario, attestante 1'importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la
scadenza det termini previsti dal D. Lgs. n. 231/2002; la norma dispone anche che tale prospetto sia
accompagnato da una relazione con 'indicazione delle misure adottate per consentire la tempestiva
effettuazione dei pagamenti.

Dall’indicatore di tempestivita dei pagamenti pubblicato sul sito internet dell’ Azienda emerge che
vi sono una serie di documenti (957) apparentemente pagati oltre i termini fissati dalla normativa
vigente (D. Lgs. 231/2002 ¢ art. 62 D.L. 1/2012). Tali situazioni ammontanti complessivamente a
circa 8,2 milioni di euro sono state portate all’attenzione dei centri di spesa che hanno trattato le
relative pratiche; i centri di spesa hanno individuato le cause che hanno determinato pagamenti
~eccedenti i termini ordinari esplicitandole in apposite relazioni.

Sulla base di tali relazicni ¢ stato costruito il prospetto che segue dove in maniera sintetica e per
macro aggregati si ¢ cercato di analizzare le differenti situazioni.

La parte di pagamenti effettuata oltre i termini di legge (caso 8) ha interessato §1 documenti per un
ammontare complessivo di € 8§45.133,30 pari allo 0,54% dei pagamenti effettuati nel 2015. Le
motivazioni det ritardi (in molteplici casi limitati a pochi giorni) vanno ricercate in diversi fattori
quali disguidi, forte mole di lavoro del periodo, momentanee carenze di personale, momentance
inefficienze delle procedure informatiche, messa a regime di complesse e corpose innovazioni
normative ...).

Per una parte consistente dei documenti (caso 1 — 254 documenti per € 256.706,46) non sussiste
alcun ritardo in quanto la fattura, seppure a distanza di tempo, & stata annullata totalmente con una
nota di credito.
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In altre situazioni (caso 2 — 14 documenti per € 354.114,84) dopo le contestazioni dell’Azienda
sono intervenute, sempre a distanza di tempo dall’arrivo della fattura, note di credito parziali cui
sono seguiti i pagamenti del debito residuo.

Un ulteriore categoria (caso 3 — 23 documenti per € 228.947,98) ricomprende le situazioni nelle
qualt I'Azienda ha contestato la fornitura, la fattura o chiesto chiarimenti al fornitore ed ha
effettuato il pagamento solo dopo che le contestazioni sono state composte o i chiarimenti sono stati
forniti.

In numerosi casi (caso 4 - 87 documenti per € 905.870,39) il pagamento della fattura & stato
ritardato in quanto pur essendo il credito cetto, liquido ed esigibile non si & potuto pagare in quanto
il DURC risultava irregolare. Il pagamento & avvenuto solo quando il DURC & divenuto regolare o
gli Enti previdenziali hanno fornito le informazioni necessarie per attivare 'intervento sostitutivo ex
art. 4 comma 2 DPR 207/2010.

In diversi casi (caso 5 - 161 documenti per € 452.071,74) & stata inserita nella procedura
amministrativo contabile una data arrivo fattura errata (antergata rispetto a quella reale): le fatture di
tale gruppo che figurano nell’estrazione da SAP dei presunti ritardati pagamenti in realtd sono state
pagate nei termini.

In un numero considerevole di situazioni (caso 6 - 317 documenti per € 3.240.745,69) il ritardo nel
pagamento ¢ derivato da difficoltd burocratico/amministrative non dipendenti dall’Azienda
ospedaliera: in tale categoria rientrano le situazioni nelle quali a determinare il ritardo dei
pagamenti sono intervenuti fattori quali lo smarrimento della fattura o del documento di trasporto,
la mancanza o la lacunositd dei rapporti di lavoro, il mancato o ritardato perfezionamento del
copfratto, la necessita di rettificare gli ordini, 1 disallineamenti tra il documento di trasporto e il
buono di carico ecc. . ’

Infine vi sono stati casi (caso 7 - 52 documenti per € 1.920.541,56) in cui il pagamento era
condizionato alla presenza di verifiche e collaudi: in tal caso le fatture risultano pagate in ritardo in
quanto emesse prima delle verifiche o dei collaudi previsti in sede di contratto. Tali fatture pur
registrate in contabilita alla data del loro arrivo ¢ stato possibile pagarle solo una volta concluse le
verifiche o 1 collaudi.

L’Azienda Ospedaliera di Perugia ha adottato, nel corso del tempo, diverse misure tese a
disciplinare le procedure amministrativo/contabili della spesa e, specificamente, la fase del
pagamento delle forniture al fine di rendere aderenti tali procedure al dettato normativo e al fine di
organizzate e scadenzare il favoro degli Uffici in modo che i pagamenti avvengano entro i termini
stabiliti dal D. Lgs. 9/10/2002 n. 231 e dall’art. 62 del D.L. 24/01/2012 n. 1.

In particolare:

- Con la deliberazione n. 2416 del 22/12/2004 “Introduzione della procedura SAP -
Disposizioni relative alle competenze e all'organizzazione dell’ Azienda” sono state
dettate disposizioni inerenti il ciclo passivo ed & stata effettuata la mappatura dei processi
di acquisto.

- Con la deliberazione n. 1489 del 31/12/2007 “Recepimento dei principi contabili e
procedure minime di controllo di cui alla DGRU n. 2281 del 20/12/2006 — Misure di
adeguamento” sono state dettate ulteriori disposizioni riguardo al ciclo passivo.

- In attuazione del Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze 5/3/2007 sono state
impartite le disposizione della codifica SIOPE dei documenti di pagamento.
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- Con note prot. n. 7331 del 1/4/2008 e n. 19821 del 23/9/2008 sono state impartite
disposizioni attuative di quanto previsto dall’art. 48 bis del DPR 602/1973 in merito alle
verifiche sui pagamenti di importo superiore ai diecimila euro.

- Con la lettera prot. n. 10718 del 11/5/2011 sono state impartite disposizioni attuative di
quanto previsto dall’art. 3 della L. 13/8/2010 n. 136 in merito alla tracciabilita dei flussi
finanziari.

- Con le lettere prot. n.12183 del 25/5/2011 e n. 10462 del 14/5/2012 sono state impartite
disposizioni operative in merito all’applicazione delle norme in tema di controlli sulla
regolarita della posizione contributiva dei fornitori (DURC)

Con le deliberazioni n. 1719 del 9/12/2009, n. 50 del 10/1/2013 e n. 504 del 20/03/2015 e
disposizioni stabilite negli atti sopra richiamati sono state coordinate ai fini di quanto previsto
dall’art. 9, comma 1 lettera a) n° 1 del D.L. 78/2009. Con tali atti & stato approvato e
successivamenie aggiornato un apposito disciplinare che riassume la regolamentazione dei
pagamenti nell’Azienda Ospedaliera di Perugia e detta una scansione temporale delle varie fasi in
cui si articola il processo dei pagamenti delle forniture. 11 Disciplinare & stato pubblicato sul sito
internet aziendale.

IL DIRETTORE GENERALE - Dr. Emilio Duca

b :
. . . . % DY e i
Direzione Contabilita e Bilancio - 11 Direttore  Dr. Roberto Alf@iogl % 3} o o
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Relazione del Collegio Sindacale al bilancio chiusc al 31/12/2015

indata 17/05/2016 sié riunito presso la sede delfa AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

if Collegio Sindacale, regolarmente convocato, per procedere ail'esame del Bilancio dell'esercizio per 'anno 2015.

Risultano essere presenti/assentii Sigg.:

Presenti: Dott.ssa Paola Picciariello, Dott. Domenico Ciafardoni e Dott. Filippo Riccardi.
Assenti: Dott. Moreno Pannacci e Dott. Andrea Petterini.

It bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2015  di cui alla delibera di adozione del Direttore Generale n. 766
del 29/04/2016 , & stato trasmesso al Collegio Sindacale per le debite valutazioni in data 29/04/2016

con nota prot. n. del 29/04/2016 e, ai sensidell’art. 26 del D. Lgs. n. 118/2011, é composto da:
B stato patrimoniale
conto economico

rendiconto finanziario

K X X

nota integrativa

¢

refazione del Direttore generale
Il bilancio evidenzia un utile di €291.034,00 con un decremento

rispetto all'esercizio precedente di € 326.778,00 ,parial 52,89 %

Si riportano di sequito i dati riassuntivi del bilancio al 2015, espressi in Euro, confrontati con quelli dell’esercizio precedente:
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Stato Patrimoniale

Bilancio di esercizio (2014)

Bilancio d'esercizio 2015

Differenza

immobiiizzazioni

€ 184.557.187,60

£181.015.149,00

€-3.542.038,00

Attivo circolante

€151.394.770,00

€152.570.434,00

€1.175.664,00

Ratei e risconti

€ 1.409.119,00

€1.385.925,00

€-23.194,00

Totale attivo

€337.361.075,00

€334.971.508,00

€-2.389.568,00

Patrimonio netto € 181.153.587,00 € 187.066.852,00 €5.913.265,00
Fondi £67.566.838,00 €69.587.012,00 €2.020.17400
T.F.R £0,00 € 0,00 € 0,00
Debiti € 86.534.536,00 €76.435.576,00 €-10.098.960,00

Ratei e risconti

€ 2.106.115,00

€ 1.882.067,00

€-224.048,00

Totale passive

€337.361.076,00

€334.971.507,00

€-2.389.569,00

Conti d'ordine €41.480,00 €139.852,00 €98.372,00
Conto economico Bilancio di esercizio (2014 } Bilancio di esercizio 2015 Differenza

Valore della produzione € 308.666.222,00 € 309.452.016,00 €785.794,00

Costo della produzione € 300.838.258,00 € 300.044.835,00 €-793.423,00

Differenza

€7.827.964,00

€9.407.181,00

€1.579.217,00

Proventi ed oneri finanziari +/-

€ -409.069,00

€-474.379,00 €65.310,00
Rettiffch.e di v§lgre di attivita £0,00 £0,00 €0,00
finanziarie -+/-
Proventi ed oneri straordinari +/- €2.242.773,00 € 464.642,00 €-1.778.131,00
Risultato prima delle imposte +/- €9.596.358,00 £9.462.754,00 €-133.604,00
imposte dell'esercizio €8.978.546,00 €9.171.721,00 €193.175,00

Utile (Perdita) dell'esercizio +/-

€0617.812,00

€291.033,00

v

€-326.779,00
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Si evidenziano gl scostamenti tra bilancio di previsione 2015 e relativo bilancio d'esercizio:

Conto economico

Bilancio di previsione ( 2015 )

Bilancio di esercizic 2015

Differenza

Valore deila produzione € 307.936.656,00 € 309.452.016,00 € 1.515.360,00
Costo della preduzione £ 298.007.842,00 € 300.044.835,00 € 2.036.993,00
Differenza €9.928.814,00 €9.407.181,00 €-527.633,00

Proventi ed oneri finanziari +/- £ -444 200,00 € -409.069,00 €35.131,00
Rettlflch‘e di Vfal(?re di attivita €0,00 £0,00 €0,00
finanziarie +/-
Proventi ed oneri straordinari /- £€-12.364,00 € 464.642,00 € 477.006,00
Risultato prima delie imposte +/- € 9.472.250,00 €9.462.754,00 € -9.496,00
tmposte dellesercizio €9.472.250,00 €9,171.721,00 - 7€-300.529,0¢
Utile {(Perdita) delf'esercizio +/- £€0,00 €291.033,00 €291.033,00

Patrimonio netto

€ 187.068.853,00

Fondo di dotazione

.. €2.602.662.00

Finanziamenti per investimenti

€186.012.642,00

€2.819.474,00

Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti

Contributi per ripiani perdite € 7.477.690,&9
Riserve di rivalutazione £€0,00
Altre riserve €3.639.334,00

Utili {perdite) portati a nuovo

€-15.773.983,00

Utile (perdita) d'esercizic

€ 291.034,00

{lutile di €291.034,00
Sidiscosta in misura significativa dallutile
v

programmata e autorizzata dalla Regione nel bitancio di previsione anno

2015

54 2) Non riduce

in misura sostanziate il Patrimonio netto dell’Azienda;




3 determinate le modalita di copertura della stessa,

in base ai dati esposti i Collegio ossarva:

It Coliegio ha operato in tutela deifinteresse pubblico perseguito dall’Azienda e nella diligente attivitd di sorveglianza della
contabilita per singoll settori e per rami di funzioni svolta secondo il criterio cd. “logico-sistematico”, altre che con controlli
ispettivi non limitati ad atti isolati.

L'esame del bilancio & stato svolto secondo i principi di comportamento del Collegio sindacale raccomandati dal CNDCEC e, in
conformita a tali principi, ¢ stato fatto riferimento afle norme di legge nazionali e regionali, alle circolari emanate dal Ministero
dell'Economia e delle Finanze, ed, in particolare, alla circolare n. 80 del 20.12.9, alla circolare n, 27 del 256.01, alla circolare
vademecum n. 47 del 21.12.01, che disciplinano, tra I'altro, il bilancio d'esercizio delle Aziende del comparto sanitario,
interpretate ed integrate dai principi contabili applicabili, nonché ai principi contabili specifici del settore sanitario dicui ai titolo
[} del decreto legislativo 30 giugno 2011, n. 118, recante "Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli
schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n.
42" (nel seguito D. Lgs. n. 118/2011).

In riferimento alta struttura e al contenuto del bilancio d'esercizio, esso & predisposto secondo e dispasizioni del
del D.Lgs. n. 118/2011 esponendo in modo comparato i dati dell'esercizio precedente.
Nelia redaZione al bilancio d'esercizio non ¢f sono deroghe alle norme dilegge, ai sensi dell'art, 2423 e sequenti del

codice civile,

seno stati rispettati | principi di redazione previsti dall’art. 2423 bis del codice civile, fatto salvo quanto previsto dal titolo Il del D,
L.gs. n, 118/2011, ed in particolare: : :

[v] La valutazione delle voci & stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione dell’attivita;
@ Song stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla da{a' di chiusuta dell’esercizio;

Gli oneri ed i proventi sono stati determinati nel rispetto del principio di competenza, indipendentemente dalla dats
dell'incasso o del pagamento; ' : ’

[¥] Si & tenuto conto deij rischi e delle perdite di competenza deli’esercizio, anche se conosciuti dopo ta chiusura delio stesso;
[/]1 Gli elementi eterogenei ricompresi nelle singotle voci sono stati valutati separatamente;

tcriteri di valutazione non sono stati modificati rispetto ali'esercizio precedente;

Sono state rispettate le disposizioni relative a singole voci dello stato patrimoniale previste dall’art. 2424 bis del codice civile;

tricavi e i costi sono stati iscritti nel Conto Economico rispettando if disposto dell‘art. 2425 bis del codice civile;

Non sono state effettuate compensazioni di partite;

La Nota Integrativa, a cui sirimanda per ogni informativa di dettaglio, & stata redatta rispettando il contenuto previste dal D.
4 L gs. n. 11872011,

La relazione sufla gestione, a cui si rimanda per ogni informativa di dettagiio, & stata redatta rispettando il contenuto previsto
cdalb. Lgs. n. 118/2011.

Cio premesso, il Collegio passa all'analisi delle voci pid significative del bilancio e al'esame delia nota integrativa:

IMMOBILIZZAZION]



Immateriali

Sone iscritte al costo d'acquisto o di produzione, inclusi gli oneri accessori di diretta imputazione e ''VA in quanto non detraibile
ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate secondo le aliquote previste dal titole || del D.
Lgs. n. 118/2011,

con le precisazioni riportate nella sezione "Conto Economico”, "Valore della Produzione”, voce "Ammortamento
immobilizzazioni”.

In relazione alle spese capitalizzate il Collegio rileva:

L'iscrizione dei costi di impiante e di ampliamente, di ricerca e sviluppo con il consenso del

Collegio sindacale.

Materiali

Song iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi gli eneri accessori di diretta imputazione e '"VA in guanto non
dgetraibile ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati negli esercizi.

Nel valore di iscrizione in bilancio d'esercizio si & portato a riduzione del costo g!i sconti commerciall e gli sconti cassa di
ammontare rilevante.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sone state calcolate secondo le aliquote previste dal titolo i de! D.

- Lgs.n. 118/2011.

conte precisazmm ripartate nelfa sezione "Conto Economico”, ”Va§ore deila Produzione”, voce "Ammortamento
tmmohbilizzaziont".

Per le immobilizzazioni acquisite con contributi per investiment, it Collegio ha verificato imputazione a conto economico tra il
valore della produzione, delle quote di contributi per un importo part agh ammortamenti relativi agli investimenti oggetto di
agevolazione (cosiddetto metodo della “sterilizzazione”).

Finanziarie

Crediti finanziari

Non sono presenti in bilancio crediti finanziari.

Altri titoli
Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d'acquisto e quanto & possibile realizzare sulla base deil'andamento del mercato.

Sono costituiti dalle partecipazioni nel Consorzio METIS e nelle societa consortili UMBRIA SALUTE ed UMBRIA DIGITALE.

ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze

Sono iscritte al minor valore tra il costo d'acquisto e di produzione e valore descrivibile dail'andamento del mercato. Per i beni
fungibiii il costo & calcolato con il metodo della media ponderata.

La voce rimanenze & costituita dal valore delle scorte di materiali sanitari e non sanitari stoccati al 31.12.2015 nei magazzini
farmaceutici ed economali # cui valore complessivo ammonta ad € 11.591.665.
Rispetto al precedente esercizio si registra un incremento di € 720907,




Crediti
! crediti sono esposti al presumibile valore di realizzazione.

La valutazione & stata eseguita secondo il prudente apprezzamento deif'Organo di-Amministrazione. Per il 2015 in crediti
ammontano a complessivi € 33.314.762 e sono vantati nei confronti della Regione Umbria, di Comuni vari, delle varie Aziende
Sanitarie regionali ed extra-regionali, amministrazioni pubbliche e verso altri. In particolare si evidenzia che i crediti nei confronti
delle ASL regionali, comprendenti sia i crediti derivanti da mobilith sanitaria che quelli da prestazioni oggetto di fatturazione
diretta ammontano a complessivi € 8.553.594,

Il totale dei crediti & esposto al netto del fondo svalutazione crediti ed & pari ad € 11.234.307; nelf'esercizio 2015 non & stato
incrementato in quanto considerato gid capiente per la copertura delle eventuali perdite.

La congruita dei fondo, con riferimento alta data di chiusura deil’esercizio, & stata oggetto di attento esame e controllo da parie

det Collegio Sindacale.
Attivita finanziarie che non costituiscone immobilizzazion:

Non sono presenti.

Disponibilita liquide
Risultano dalle certificazioni di tesareria, di cassa e di conte corrente postale.

St - E' stato effettuato nel corso.dellanno con frequenza almeno quindicinale il riversamento presso il
cassiere delie glacenze sui c/c postali.

Ratei e risconti attivi

Riguardano proventi di competenza dell'esercizio, esigibilt in esercizi successivi e costi sastenuti entro la chiusura dell'esercizio,
di comnpelenza di esercizi successivi,

L'ammontare complessivo del risconti attivi & pari ad € 1.385.925 e si riferiscono per€'1.303.477 al premi per polizze di
assicurazione RC Professionale e pet € 82.447 per canoni di noleggio Area Sanitaria.
5i precisa per il 2015 non ci sono ratei attivi, o

Fondi perrischi e oneri
La Regione non ha verificato lo stato di adeguatezza.

il collegio attesta Favvenutao rispetto delte condizioni per procedere alt'iscrizione dei fondi rischi ed oneri ed al

refativo utilizzo.

Allo scopo di procedere compiutamente a quanto previsto dall'art. 29, comma 1, lettera g), del D.Lgs. n. 118/2017, relativamente
all'avvenuto rispetto degli adempimenti necessari per procedere all'iscrizione dei fondi rischi ed oneri ed al loro relativo utilizzo,
it Collegio con e-mail del 06 maggio u.s., ha richiesto un analitico prospetto riportante una dettagliata informativa,
distintamente per tipologia di rischio ed onere, nonché gli importi del fondo utilizzati nel corso deii‘esercizio 2015.

Nel corso di apposita riunione, tenutasi il 10 maggio u.s,, con i vari Responsabili, sono stati forniti analitici prospetti contenenti,
tra faltro, dettagiio degli accantonamenti proposti nonché i criteri utilizzati per la quantificazione degli stessi.

Hl Collegio, alla luce della documentazione esaminata, sulla scorta degli indirizzi per la predisposizione del bilancio d'esercizio

2015, torniti dalla Regione delf'Umbria con nota PEC i, 0080799-2016 del 14.04.2016, nonché del principio OIC 31 {ex 19) e di

quetlifissati dal D. Lgs. n. 118/2011, ritiene che nella valutazione di detti fondi siano stati rispettats i criteri generali di prudenza e

compatenza con il rispetto delie condizioni per procedere all'iscrizione di detti fondi ed al refativo utilfizzo, ai sensi di quanto
Coigsm 1 !

-
L

previsto dalf'art. 29, comma 1, lettera gi del pid volte
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La valorizzazione dei fondi iscritti in bilancio al 31.12.2015 per complessivi € 69:587.012, & stata la sequente;
Fondi perimposte, anche differite: € 1.820.323.

Fondo rischi per cause civili e onert processuali: € 7.582.429

Fondao rischi per contenzioso personale dipendente: € 5.452.245,

Fondo rischi per copertura diretta dei rischi autoassicurazione: € 1.892.526 per far fronte al pagamento del corrispettivo dovuto
per la liquidazione dei sinistri RCT per la prima fascia fino a 70.000 Euro. Detto fondo & stato costituito nel 2013 in relazione al
nuovo sistema di assicurazione diretta adottato, per il sistema sanitario urnbro, negli ultimi due mesi deifanno. Nell'esercizio
2015 & stata accantonata la somma di € 1.039.782 ed utilizzato il fondo per € 172.388.

Altri Fondi Rischi: € 9.932.470. Detto fondo nrevede un accantonamento di € 30.000 per esercizio 2015 a fronte di franchigie
assicurative. Nello stesso fondo & ricompreso quelio relativo all'equo indennizzo pari ad € 423.363, che per it 2015 non evidenzia
alcun accantonamento.

Fondo rischi per quote inutifizzate contributi vincolati: € 1.313.376. Gli accantonamenti deil'esercizio sono risultata pari ad £
307.342 di cui 27.472 per quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici {extra-fondo) ed € 279.870 per quote
inutilizzate contributi vincolati da privati.

Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente: € 4.889.300, che risulta pari a quelio deil'esercizio precedente in quanto
considerato il blocco prorogato anche per 'anno 2015, dei rinnovi contrattuali (art. 1, comma 254, L. n. 190/2014}, per Fanno
2015 non é stato effettuato alcun accantonamento a tale titolo. .

Fondo oneri differiti per attivita libero-professionale: € 1.015.929.
Fondo oneri personale in quiescenza: € 5.427.381.
Fondo quote inutilizzate di concorsi rimborsi e recuperi da Regione: € 12.408.012.

Altri fondi oneri e spese: € 17.853.017. Nel suddetto fondo & stata accantonata nell’'esercizio 2015 {a somma di € 222,000, di cui €
200.000 per le spese di riscaldamento e gestione degli edifici di Via Dal Pozzo di proprieta dell'Universita degli Studi di Perugia
ed € 22.000 per accantonamento relativo ad attivita di collaborazione svolta dal personale della AUSL Umbria 1 all'interno
dell'orario di servizio, a favore dell'Azienda Ospedaliera durante 'anno 2015. Pertanto andra corretto l'importo riportato in nota
integrativa (pag. 43) ove erroneamente & riportato limporto di € 260.000 anziché queflo corretto di € 222.000.

Trattamento di fine rapporto

Fondo premi di operosita medici SUMAL

{'effettiva debito maturato verso i medidi interessati in conformita alle norme e disposizioni contenute nella

Convenzione Unica Nazicnale che regolano la determinazione del premio di operosita dei medict SUMAL

TFR personaie dipendente:

Feffettivo debito maturato verso i dipendenti per i quali & previsto in conformita di legge e dei contratti di

lavoro vigenti.

La voce non & presente nel bilancio 2015,

Debiti
| debiti sono esposti al loro valore nominale.

Ammontano a complessivi € 76.435.576 con un decremento rispetto all'annc precedente pari ad € 10.098.960 riferitc quasi
esclusivamente a debiti verso fornitori.

Per il dettaglio si rimanda alla voce sub 12-Debiti deila Nota Integrativa, ove gli stessi risultano dettagliati per anno di
formazione.

Con riferimento all'attestazione dei tempi di pagamento, ex art, 8 def D.L. 24.04.2014 n. 66, si prende atto che {'indicatore
annuale di tempestivith def pagamenti, elaborato secondo le tecniche definite con il DPCM 22.09.2014 e pubblicato sul sito
internet aziendale, é paria-31,52, da Ents‘rpfgfare nel senso che ['Azienda Qspedaliera di Perugia ha effettuati i pagamentiin
anticipo di 31,52 giorai rispetio al termine ordinario di f[‘d“l“’% di 60 giomi
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Si precisa, altresi, che | pagamenti effettuati altre i termini di legge hanno interessato n. 81 documenti per un ammontare -
complessivo di € 845.133,30, pari allo 0,53% dei pagamenti effettuati nel 2015,

Le motivazioni dei ritardi, in molti casi limitati a pochi giorni, sone da ascrivere a diversi fattori, guali disguidi, forte mole di
lavoro def periode, momentanee carenze di personale, problematiche relative alle procedure informatiche, ecc.

Da precisare, attresi, che per una parte consistente dei documenti non sussiste in realta alcun ritardo in quanto la fattura, sia
pure a distanza di tempo, & stata totalmente annullata con una nota di credito, -

Ratei e risconti passivi

Riguardano costi di competenza dell'esercizio, esigibili in esercizi successivi e proventi percepiti entro la chiusura dell'esercizio,
di competenza di esercizi successivi, . ;

Nel 2015 non esistono ratei passivi.

‘| risconti passivi sono pari ad € 1.882.067, costituit in particolare per € 1.219.214 da quote di ricavi per prestazioni sanitarie
erogate a privati (sperimentazioni cliniche) vincolate in base al vigente regolamento. : ‘ ‘

Conti d'ordine S}

I calce allo stato patrimoniale ristltano gli impegni, le garanzie prestate, le merci presso terzi nonché gli altri conti dordine.

Canoni leasing ancora da pagare | € 0,00
Depaositi cauzionali €0,00
Beniin comodato - €139.851,00
Altri conti dordine. €0,00
TOTALE ’ - €139.851,00

VALORE DELLA PRODUZIONE

Per gquanto concerne il valore della produzione, nel 2015 presenta un importo pari ad € 66.892.151, di cui, sulla base di quanto
disposto dafla Regione con te D.G.RU. nn. 138372014, 950/2015, 1569/2015, 57/2016:

- €66.029.357 quali "contributi conto esercizio da Regione per Guota F.S.N. indistinta";

- € 504.618 quali "contributi conto esercizio da Regione per quota F.S.N, vincolata”;

- €48.205 quali "contributi conto esercizio da Amministrazioni Statali extra fondo vincolati”;

- € 309.870 quali "contributi conto esercizio da privali - per ricerca”.

Sievidenzia, altres), it decremento della voce 4 "Ricavi per prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria” per
Fimporto di € 6.073.104.
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Con riferimento all‘'esercizio 2015, la Regione Umbria ha - tra Valtro ~ disposto delle ulteriori assegnazioni di parte corrente
come di seguito specificato:

-D.G.R.n.57 det25.01.2016 € 3.000.000. _

Detti contributi in conto esercizio sono stati destinati — da parte della stessa Regione - aila realizzazione di investimenti.
{’Azienda Ospedaliera di Perugia ha integrato tali assegnazioni con un’uiteriore guota di contributi in conto esercizio, pari ad €
3.800.000 destinati alia realizzazione di immebilizzazioni,

La cantabilizzazione di tale componente negativa di reddito, pari a complessivi € 6.800.000, & avvenuta riportando nel conto
economico — valore della produzicne - alfa voce sub 2) “rettifiche contributi conto esercizio per destinazione ad investimenti”
un importo di segno negativo pari ad € 6.800.000, con correlata registrazione, nello stato patrimeniale — patrimonio netto - alla
voce sub AJl5 "finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio”.

Detta rappresentazione contabile & avvenuta sulla scorta delle indicazioni fornite dalla Regione Umbria con note protocollo _
0015310 del 26.01.2016 e protocollo n. 0080799 del 14.04.2016, sulia base delfa casistica ripertata nel D.M. Salute del 17.09.2012.

Con riferimento a quanto osservato da questo Collegio nella relazione al bilancio di esercizio al 31.12.2014 {verbale n. 6/2015 del
19 maggio 2015), si evidenzia che, ad oggi, non risulta essere stata integrata la casistica applicativa allegata al D.Lgs. n. 118/2011
prevista dopo il monitoraggio dei Ministeri vigilanti (M.E.F. e M. della Salute), in attesa delia quale, sin dallo scorso esercizio 2014,
& stato consentito alla Regione delUmbria di adottare la rappresentazione contabile proposta in quanto lo storno dei contributi
in conto esercizio & stato “accantonato” a riserva per investimenti nello Stato Patrimoniale ed ha determinato-un pari
peggioramento del risultato di gestione annuale, -

COSTI DELLA PRODUZIONE

Costo del personale

Personale ruclo sanitario N 1.334.637,00
Dirigenza €49.318.200,00
Comparto €62016437,00| . | o
-] PErsonale ruolo professionale - € 293,158,001
Dirigenza . €293.158,06G
Comparto €0,00).
Personale ruoclo tecnico o € 1:6.382.034,00
Dirigenza _€0,00
Comparto ‘ € 16.382.034,00
Personale rusio amministrative _€ 6.002.372,00
Dirigenza €405.314,00
Comparto € 5.597.058,00
Totale generale €134.012.201,060

[l predetto totale generale & da riferirsi esclusivamente al personale dipendente oftre a LR.AAP. per €8.623.099.
La gquota dei costi complessivamente riferibili a tutte fe tipologie di personale, ivi comprese forme di lavoro flessibile (C.LP,,
CoCoCol. personale universitarioc convenzionato, Organi Direttivi, attivith ibero-professionate e relativi accantonamenti],
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risultata pari ad € 156.412.767, |.R.A.P. compresa, con un incremento pari ad € 653.580 (+0,42%).

Tale incremento & da imputare agli effetti derivanti dalio sbiocco intervenuto, a partire dall'01.01.2015, dell'adeguamento
dell'indennita di esclusivit, oltre al lieve incremento del personale del ruolo sanitario e tecnico.

In ogni caso risulta rispettato il vincolo "riduzione delfa spesa del personale dell'1,4% rispetto all'anno 2004, introdotto daila
Legge n. 191/2009 confermato dall'art. 15, comma 12, della Legge n. 135/20125, cosi come dimostrato dalla tabells 1 riportata
alta pag. 72 della Relazione def Direttore Generale,

Detto vincolo era altresi contenuto nella D.G.R. Umbria n. 1383/2014.

Da quanto riportate nelia citata Relazione del Diretiore Generale risultano altrest rispettate le prescrizioni ed i vincoli inerenti il
costo del personale e relative a: .

- riduzione del numero defle Strutture Complesse e Semplici (riduzione a 75 5.5. in luogo delle 122 esistenti) con conseguente
rideterminazione dei fondi contrattuali;

- divieto di corresponsione di trattamenti economici sostitutivi della mancata fruizione delle ferie da parte del personale
dipendente cosi come previsto dall'art. 5, comma 8, del D.L. n, 95/2012 come convertito dalfa Legge n. 135/2012, se non nei casi
espressamente previsti dalle norme, secondo gli indirizzi applicativi del Dipartimento della Funzione Pubblica e del MEF.

- Evidenziare eventuali problematiche come ad esempio fincidenza degli accantonamenti per ferie non godute e lindividuazione dei
correttivi per la riduzione del fenomeno: .

In base alle direttive regionali {nota prot. n. 0069107/2009}, 'accantonamento delle ferie non godute dal personale dipendente
¢ stato determinato nella misura della media degli effettivi esborsi monetari dell'ultime triennio. :

Per l'esercizio 2015 limporto degli "Accantonamenti per ferie maturate e non godute” & risultato pari ad € 50.714,88, cosi

. contabilizzati: o

-Co0.Ge. 390.60.13 Dirigenti Medici T.IND. € 15,587,53
- Co.Ge. 390.60.15 Comparto T.IND. Ruolo Sanitario € 17.161,39
- Co.Ge. 390.60.18 Comparto Ruolo Sanitario T.DET. € 833,83
-Co.Ge. 410.60.13 Comparto Ruolo Tecnico T.IND. € 10.714,12

-Co.Ge 420.60.12 Dirigenti Ruolo Amministrativo TIND. € 203193 -
- CoGe. 420.60.13 -Comparto Ruclo Amministrativo TIND., € 4.386,08
Totale € 50.714,88

Andra pertanto modificato il prospetto riportato a pag. 73 deita Nota Integrativa con l'eliminazione del Co.Ge. 390.60.16 ralativo
al Dirigenti Medici a T.DET,, in quanto non valorizzato nel piana dei conti, e con finserimento del Co.Ge. 420.60.12 relativo ai
Dirigenti Amministrativi a T.IND. che pur valorizzato nel piano dei conti nen risulta ivi riportato. '

Nel.corso del 2015 sono stati liquidati a titolo di monetizzazione di férie maturate e non godute € 36.281,72, riferiti, quanto ad €
26.512,28, a giorni del 2014 ed € 9.769,44, riferiti a giorni del 2015. ' :

© - Variazione quantitativa del personale in servizio, indicando le eventuali modifiche della pianta organica a seguito anche di
procedure concorsuali interne stabilite da contratio: :

sirimanda alle tabelle relative ai dati del personale riportate alle pagg. 6-8 della Nota Integrativa.

- Rappresentare a seguito di carenza di personiale il costo che si é dovuto sostenere per ricorrere a consulenze o esternalizzazione del
servizio: : ‘

- Ingiustificata monetizzazione di ferie non godute per inerzia delfAmministrazione:

- Ritardato versamento di contributi assistenziali e previdenziali:

If caso non si é verificato.



3

;Azﬁsﬁf}w ‘ - ALLA DELIBERAZIONE

- Corresponsione di ore di straordinario in eccedenza ailimiti di legge o di contratto: g e

It Coliegic ha richiesto con nota e-mait del 06 maggio 2016 una dichiarazione a firma del responsabile relativa alla eventuale
corresponsione di ore di straordinario corrisposte in eccedenza at Himiti di legge e/o di contratte.
Al momento delfa redazione della presente relazione non risuita pervenuta risposta.

- Avvenuto inserimento degli oneri contrattuali relativi al rinnovo del contratto defla dirigenza e del comparta;

Ai sensi di quanto previsto dall'art. 9 del D.L. n. 78 del 31.05.2010, convertito in Legge n. 122 del 30.07.2010, comma 17, cosl

come modificato dall'art, 1, comma 453, della Legge n. 147/2013 (c.d. Legyge di stabilita 2014), e, successivamente dail'art. 1,

comma 254 della L. n. 190/2014 (c.d. Legge di stabilitd 2015), che hanno previsto i blocco dei rinnovi contrattuali, anche per
I'arino 2015 non & stato previsto alcun accantonamente per rinnovi contrattuali.

- Altre problematiche:

Mobilita passiva

Importo €0,00

- Farmaceutica

!} costo per la farmaceutica, pariad € 14.524.387,00  che risulta essere in linea

con if dato regionale nonché nazionale, mostra un decremento rispetto alf'esercizio precedente.

Non sono state  istituite misure di contenimento della spesa, quali istituzione ticket regiona!é

Si precisa che la spesa farmaceutica ospedaliera pari, come detto, ad € 14.524.387, al netto della partita della distribuzione
diretta, & risultata ampiamente inferiore al litnite della spesa farmaceutica prevésta per {A.Q. di Perugia in € 17.544.640, fissato
con D.GR.U. n.951/2015,

| costi per dispositivi medici hanno segnato un incremento di € 2.451.894,76 pari a +5,48%. L'aumento &, in parte, da ricoliegare
allutilizzo della nuova tecnologia robotica (introdotta nel 2014) presso le sale operatorie che ha determinato un consumo di
dispaositivi pill costosi rispetto a quelli utifizzati in precedenza.

Va inoltre segnalato un maggior consumo di dispositivi indotti dal pianc regionale di abbattimento delle liste di attesa.

Va comunque precisato che l'incremento dei costi fatti registrare dai prodotti sanitari va comungue posto in correlazione anche
con lincremento delle scorte sanitarie che, nell'esercizio in esame, & stato di € 771.095,07, determinato da consegna delle merci
a ridosso delfla fine dell'anno.

Noné& stata realizzata in maniera sistematica e non casuale una atiivitd di controllo tesa ad accertare il rispetto della
normativa in materia di prescrizione e distribuzione dei farmaci.

Convenzioni esterne

i
Himporto

Ita)
&
[
DS




Non ¢i sono convenzioni con Case di Cura 2 ambulatori,

Altri costi per acquisti di beni e servizi

Importo €136.410.207,00

it totale di cui sopra & comprensivo degli importi riferiti agli acquisti di beni, acquisti di servizi sanitari, acquisti df servizi non
sanitari, manutenzioni e riparazioni, godimento beni di terzi e oneri diversi di gestione al netto del costo per la farmaceutica di
cui al punto precedente.

Amimortamente immobilizzazioni

Impoito (A-+B) € 10.166.365,00
Immateriali (A) €251.331,00
Materiali (B) €9.915.034,00

Eventuali annotazioni

Per quanto concerne i cespiti acquistati utilizzando contributi in c/ésercizio, ai sensi detlart. 29, c. 1, lett. b), det D.Lgs. n. 118 del
23.06.2011, I'Azienda Ospedaliera di Perugia nel Bilancio di previsione 2015 (delibera D.G. n. 1618 del 27.1 1.2014) ha previsto,
alla voce B11 "Altri accantonamenti® del CE., limpaorto di € 3.368.647 nonché, alla voce A)2) detlo stesso C.E., una rettifica di
contributi in conto esercizio per destinazione ad investimento di € 3.000.000.- -~ - o R -

Negli indirizzi per la predisposizione del Bilancic d'Esercizio 2015 forniti dalla Regione def{'Umbiia, con nota prot. i, 80799 del
14.04.2016, al paragrafo "utilizzo contributi in conto esercizio per investimenti”, per 'ammortamento dei cespiti acquistati can
contributl in conto esercizio, si fa rinvie ai coefficienti stabiliti dall'ailegato 3 al D.Lgs. n. 118/2011.

Come perd pitr volte evidenziato dal Collegio, il testo deff'art. 29, comma 1, lettera b) & stato modificato dail'art. 1, ¢, 36, della

Legge n. 228 del 24.12.2012 che, nel riscriverne il testg, ha eliminato il capoverso che faceva riferimento alie aliquote indicate
nella Tabella 3, che risulterebbe quindi, abrogata.

Ne deriva, quindi, che le aliguote di ammortamento applicabili, in particolare per i cespiti acquistati con contributi in conto
esercizio destinati ad investimenti sono unicamente quelle previste nel novellato testo dell'art, 29,c.1,
lett. b}, che per l'anno 2015 prevedono un‘aliquota di ammortamento del 80% del valore e per il successivo 2016 il restante 20%.

L'applicazione defla predetta percentuale di ammortamento del 2015 determina un ammortamento pati a complessivi €
2.220.894,68 anziché di € 452.775,74 come determinato dall'Azienda Ospedaliera di Pérugia. .

Tale differenza non influisce sul risultato economico per effetto defle sterilizzazioni, mentre influisce, seppur in maniera non
significativa, sul Patrimonio Netto che pertanto andrd adeguato afla vigente normativa.

It Collegio, pertanto, tinnova Finvito ail' Azienda Ospedaliera di Perugia a confrontarsi con gli appasiti organi della Regione

dell'Umbria al fine di rivedere le indicazioni in materia, alla luce delle modifiche introdotte, dalla L. 228/2012, all'art. 29, c. 1,
lettera b), alle qualinecessariamente 'Ente dovra attenersi.

Proventi e oneri finanziari
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Proventi €1.768,00 Aii%mi;%,., ,,,,,,,,,,,,, L : o
% eeiie
Oneri € 410.836,00
TOTALE € -409.068,00

Eventuali annotazioni

L'Azienda sostiene oneri finanziari esclusivamente riferiti ai mutui in essere.

Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Rivalutazioni € 0,00
Svalutazioni €0,00
TOTALE _ €0,00

Eventuali annofazioni

Proventi e oneri straordinari

“Proventi €535.864,00

Oneri €71.222,00

|ToTALE €464.642,00

Eventuali annotazioni

La voce proventi straordinari comprende proventi da donazioni e liberalita per € 111.787 e sopravvenienze per € 348598
costituite prevalentemente da rimborsi da parte di case farmaceutiche per sperimentazioni che non hanno date esiti positivi.

imposte sul reddito
Le imposte sul reddito iscritte in bilancio sono contabilizzate per competenza e sono relative a:

Il debito di imposta & esposto, al netto degli acconti versati e delle ritenute subite, nella voce debiti tributari.

LR.AP. €8.954.733,00

LRES. € 216.988,00

Principio di competenza

Il Collegio, sulla base di un controllo a campione delle fatture e dei documenti di spesa, ha effettuato fa verifica della corretta
applicazione del principio di competenza con particolare attenzione a quet documenti pervenuti in Azienda in momenti
successivi al 31 dicembre, ma riferiti a costi del periodo in nggetto.




Attivitd amministrativo contabile
If Collegio attesta che nef corso dell'anno sone state regolarmente eseguite le verifiche periodiche disposte dall'art, 2403 del

codice civile, durante le quali si & potuto verificare il controfio sulla corretta

tenuta della contabilits, de! libro giornale, del libro inventari e dei registri previsti daila normativa fiscale.
Nel corso delle verifiche si & proceduto ad accertare il rispetto degli accordi contrattuali con Vistituto tesoriere, al controllo dei
valori di cassa economale, al controllo delle riscossioni tramite i servizi CUP, al controllo sufle a!tre gestiont di fondi ed degli altri
valori posseduti dall'Azienda, come anche si & potuto verificare il

corretfo e tempestivo adempimento dei versamenti delfe ritenute e delle altre
somme dovute all'Erario, dei contributi dovuti ad Enti previdenziali e la corretta/avvenuta

presentazione di tutte le dichiarazioni fiscall.

Il Collegio ha - riscontrato che nel corso dell'anno si & provveduto, alle scadenze stabilite, alla trasrissione dei modelli

(CE/SP/CPAA)

Sula base -de% controlli svolti &

sempre emersa una sostanziale corrispondenza ftra le risultanze fisiche e i3 situazione contabile, né sono state riscontrate
viclazioni degli adempimenti civifistici, Ffiscali, previdenziali e delle norme regionali e nazionali in genere.
it Collegio, sia nel corso dellanno, in riferiments ali'attivith amministrativo contabile deif’ Azienda, sia sul bilancio, inteso come
espressione finale in termini di risultanze contabili dell'attivity espEetata ha effett;}ato L controlli necessari per addwemre ad un

giudizio finale. )
Net corso deile verifiche periodiche eﬁ‘ettuate dal Co!legio 5010 state formu ate osservaznom i cul contenuti pid s;gmﬁcaﬁw

vengono qui di sequito riportati:

Cat_egoria ‘ © Tipologia

Guestioni contrattuali lliegittimo ricorso agli acquisti in economia

Si & psservato che pur trattandosi di forniture di importo super;ere ai 40 000 euro, si ¢ proceduto ad un affidamento diretio in
Gss: [difformita a quanto prescritto sia dall'art, 125, comma 11, del D.Lgs. 163/2006 e s.m.i, che dall art. 5, lettera aj, del v%geﬂ%e _
"Regolamento per Facquisto di beni e servizi in economia®.  ~

7
Questioni contratiuali ltegittimo ricorso alllistituto della proroga contrattuale -

5i ¢ osservato il reiterato, Hlegittimo, ricorso all'istituto della proroga contrattuale efo un differimento del termine di scadenza
contrattuale che confliggono con il vincolante principio del divieto del rinnovo dei contrattj pubblici sancito dall'art. 23, comma 2,
delfa L. n. 62/2005 e ribadito da Sentenze del Consiglio di Stato (cfr. decisioni n. 3391/2008 e n. 4192/2013) nonché coni principi
Oss: jenundiati dall'art, 2 del D.Lgs. n. 163/2006 nonché in considerazione dei profili evidenziati nel Comunicato def Presidents dell ANAC
del 04.11.2015.

A ogni buon canto l'llegittime ricorso all'istituto della proroga contrattuale & stato determinato dal ritardo nell'avvio della
operativita delta centrale di committenza regionale denominata AUS poi sostituita dalla CRAS.
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Contenzioso fegale

Contenzioso concernente al personale

Contenzioso nei confronti delle strutture private accreditate

Accreditate

Altro contenzioso

i cui riflessi suila situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico

essere ragionevolmente stimati alla data odierna e in merito si rileva:

Sono stati accantonati per contenzioso con il personale dipendente € 163.876, per cause civili ed oneri processuali €
351.596 e per copertura rischi di autoassicurazione € 1.039.782.

I Collegio

- Informa di aver ricevuto eventuali denunce {indicandole) e di aver svolto in metito le opportune indagini, rilevando
quanto segue: )

Non ha ricevuto alcuna denuncia.

Informa che nel corsc dell'anno FAzienda non éstata -~ oggetto di verifica amministrativo-contabile a cura di

un dirigente dei Servizi lspettivi di Finanza Pubblica.

- Visti i risultati delie verifiche eseguite e tenuto conto delle considerazioni e raccomandazioni esposie, attesta

fa corrispondenza del bilancio d'esercizio alle risuitanze contabilie la conformita dei criteri di valutazione del
Patrimonio a quelli previsti dal codice civile e dalle altre disposizioni di legge, fatto salvo quanto diversamente disposto

dafD. Lgs. n. 118/2011.

it Collegio ritiene di esprimere un parere favorevole ‘ al documento contabile esaminato.

Osservazioni

Inoltre il Collegio ritiene di formulare le considerazioni che seguono.

Le funzioni dei Collegio Sindacale sono finalizzate alta salvaguardia delle scelte gestionali da parte del Direttore Generale e
deil'impatto delie leggi nonché delfa corretta impaostazione della gestione guali: corretta amministrazione ed adeguatezza del
sisterna amministrativo-contabile.

It Collegio, nell'ambito dei propri compiti di vigilanza, ha provveduto, tra l'altro:

- alia verifica della conformita alle norme di legge degli schemi detlo Stato Patrimoniale, del Conto Economico e delia Nota
integrativa;

- alla verifica della conformita alla legge dei criteri di valutazione indicati nella Nota integrativa; .
- alla verifica della correttezza, in termini di contenuto, della Nota Integrativa, della Refazione sulla Gestione e loro completezza e
chiarezza anche at fine di verificare il rispetto dei principi riportati nell'allegato 1 del D.Lgs 118/2017, in particolare al principio n.
5 deidla veridicita, attendibilita, correttezza e comprensibilita.

It Collegio da atto che al Bitancio d'Esercizio 2015, dopo la Nota Integrativa, risultano ailegati i prospetti dei dati SKOPE e delle
disponibifita liquide, cosi come prescritto dall'art. 77-quater, ultimo capoverso, del D.L. 25 giugno 2008 n. 112 {convertito in
iegge n. 133 del 06.08.2008),




il Coliegio, infine, precisa che, ai sensi dell'art. 26, c.4, del D.Lgs. n. 118/2011, afla Relazione del Direttore Generale & allegato il
modelle di rilevazione ministeriale LA per gli esercizi 2014 e 2015, can un'analisi def costi sostenuti per 'erogazione dei servizi
sanitari, distinti per ciascun livello essenziale di assistenza corredata da una relazione descrittiva di tali attivita,

Relativamente a queste ultime, nel 2015 l'attivitd ambulatoriale ha registrato un maggior impiego di fattori produttivi dell'1,99%
rispetto all'esercizio precedente. ,

Per quanto concerne Vattivita di assistenza ospedaliera, si & registrato un lieve decremento dei costi def fattori produttivi
rispetto all'esercizio precedente.

In particolare risulta un incremento det 6,35% per Facquisto dei servizi, una riduzione del 39,65% per fa voce "altri costi” ed una
sostanziale stabilita del costo del personale, )

L'incremento dei costi per acquisti di servizi & sostanzialmente derivato dal maggior onere delle assicurazioni (+€ 1.769.237) da
ricollegare all'incremento del costo delle franchigie assicurative di terza fascia non presenti in precedenza.

Complessivamente, i costi riconducibili all'assistenza ospedaliera nel 2015 sono diminuiti del 0,31% rispetto alf'anno precedente,
Tali risultati derivano dalla prosecuzione delle attivita di riorganizzazione e razionalizzazione delle strutture e delle attivity
aziendali. Si evidenziano, in particolare, 'aver ricondotto alcune attivita chirurgiche dal regime ordinario al Day Surgery &

dal Day Surgery alla Specialistica Ambulatoriale. .

It Collegio precisa, infine, che la Nota Integrativa allegata alla Delibera n. 766 del 29 aprile 2016 di adozione del Bifancio
d'Esercizio per fanno 2015, pur contenendo nella sostanza le indicazioni necessarie e pur da ritenersi redatta rispettando i
contenuto previsto dai D. Lgs. 118/2011, non & redatta pedissequamente seguendo lo schema della nota integrativa per le

- aziende del SSN cosi come riportato nel D.M. Ministero delia Salute 20 marzo 2013 pubblicato sulla G.U. n. 88, S.0., del 15 aprile

2013. 7 :
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UFFICIO DELIBERAZIONI

Stemma dell Uspedate di 5. Mario delia Miverivordie di Perugia

~

ATTESTAZIONI RELATIVE ALLA DELIBERA N. 55 DEL ? g ﬁéﬁ ggg%

La defiberazione sopra indicata, alla quale quesio documento é allegato

CONSTA Dl FOGL! 204 inclusoil presente ed inclusi gii allegati

Perugia, ,% g ﬁ éﬁ 2%@% IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENT® RELIBERATIVO
¥

_ DOTT.SSA s% %%é_zgngm V.

i

H

6 E’ ESECUTIVA IMMEDIATAMENTE, non essendo soggetta a controlio

[ ] HA CONSEGUITO ESECUTIVITA' IL

0 PER PROVVEDIMENTO POSITIVO DELLA GIUNTA REGIONALE N. DEL

CHE HA RICEVUTO LA DELIBERA 1L

O PER DECORRENZA DEL TERMINE DI LEGGE PER iL CONTROLLO SENZA RILIEVI DA PARTE

DELLA GIUNTA REGIONALE, CHE HA RICEVUTO LA DELIBERA IL

D ALTRO {esecutivitd dopo richiesta di chiarimenti, parziale annullamento delf'atto,
annuflamento integrale, ecc.. ~ Specificare gii estremi def provvedimenii)

Perugia, L RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO DELIBERATIVO

\ DOTT.SSA SERENA ZENZERI

@ deliberazione sopra indicata, alla quale questo documento ¢ aliegato, ) o \

VIENE PUBBLICATA alf'albo pretorio del'Azienda Ospedaliera di Perugia il

per la durata di 15 giorni.
Perugia, IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTD DELIBERATIVO

19 MAG 2018

-

o

( Questa copia della delibera sopra indicata & conforme al suo originale esistente presso questo ufficio e constj

din. pagine inclusa la presenie

Perugia, IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO DELIBERATIVO
DOTT.SSA SERENA ZENZERI




