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LINEE  GUIDA  PER  LE RICOGNIZIONI E I PIANI DI RAZIONALIZZAZIONE

DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAGLI ENTI TERITORIALI 

(ART. 20 D.LGS. N. 175/2016)

Laura Filonzi

01. SCHEDA ANAGRAFICA

L'ente ha effettuato la revisione straordinaria ai sensi dell'art. 24, d.lgs. n. 175/2016
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02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE
02.01. Ricognizione delle società a partecipazione diretta

Progressivo
Codice fiscale 

società
Denominazione società

Anno di 
costituzione

Stato
Anno di inizio 

della procedura
% Quota di 

partecipazione
Attività svolta

Partecipazione di 
controllo

Società in 
house

Quotata (ai sensi 
del d.lgs. n. 
175/2016)

Holding pura

A B C D E F G H I J K L

Dir_1 01714770540 GEPAFIN S.P.A. 1987 Attiva 48,85

Fornisce uno strumento

finanziario specializzato a

disposizione delle PMI umbre per

supportarle nella raccolta di

finanziamenti, sia sotto forma di

capitale di debito, tramite prestiti

bancari a medio-lungo termine,

sia sotto forma di mezzi propri

tramite capitale di rischio

SI NO NO NO

Dir_2 00267120541 SVILUPPUMBRIA S.P.A. 1973 Attiva 92,30

Opera per lo sviluppo economico

e la competitività del territorio in

coerenza con gli atti di

programmazione della Regione

SI SI NO NO

Dir_3 01770460549

3A PARCO TECNOLOGICO 

AGROALIMENTARE DELL'UMBRIA 

S.C. A R.L.

1989 Attiva 23,234

Fornisce servizi alle imprese per

attività di ricerca industriale,

innovazione, trasferimento

tecnologico e certificazione, si

occupa della Gestione del Centro

di Ricerca e Sviluppo detto Parco

Tecnologico

SI SI NO NO

Dir_4 03176620544 UMBRIA TPL E MOBILITA' S.P.A. 2010 Attiva 27,78

Opera ai sensi dell’art. 19 bis

della L.R. n. 37 del 18 novembre

1998 e svolge le funzioni di

Agenzia unica per la mobilità ed il

trasporto pubblico locale in modo

prevalente a favore dei soci per il

conseguimento delle loro finalità

istituzionali e tutte le attività

strettamente necessarie per il

conseguimento dell'oggetto

sociale

SI SI NO NO

Dir_5 02915750547

UMBRIA SALUTE E SERVIZI 

S.C.A R.L.                                                                              

(PUNTO ZERO S.C. AR.L. dal 

01.01.2022 - quota 

partecipazione Regione Umbria 

73,037247%)

2006 Attiva 20,00

Svolge attività di interesse

generale preordinata alla tutela

della salute verso gli utenti del

Servizio sanitario regionale ed

attività strumentale nei confronti

della Regione Umbria e delle

Aziende sanitarie regionali socie,

secondo il modello dell’in house

providing, nonché attività di

approvvigionamento per forniture

di beni, servizi e lavori quale

Centrale regionale Acquisti e

Soggetto Aggregatore

SI SI NO NO

Le società a partecipazione diretta (quotate e non quotate) sono sempre oggetto di ricognizione, anche se non controllate dall'ente.

Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le società aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le società aventi sede all'estero.

Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.

Colonna F: Selezionare l'anno dal menù a tendina solo se nel campo "stato" è stata selezionata una delle seguenti opzioni: "cessata"; "sospesa"; "Sono in corso procedure concorsuali"; "Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o scioglimento".

Colonna G: Inserire valori comprensivi di decimali.

Colonna H: Inserire una descrizione sintetica della/e attività effettivamente svolta/e.

Colonna I: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione è di controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c.

Colonna J: Indicare "SI" se l'Amministrazione esercita il controllo analogo o più Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto.

Colonna K: Indicare "SI" se la società emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati; 

                se sia partecipata da società quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati.

Colonna L: Indicare "SI" se la società ha come oggetto sociale esclusivo la gestione delle partecipazioni societarie per conto dell'Amministrazione.
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02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE

02.02. Ricognizione delle società a partecipazione indiretta

Progressivo
Codice fiscale 

società
Denominazione società Anno di costituzione Stato

Anno di inizio della 

procedura

Denominazione 

società/organismo tramite

% Quota di partecipazione 

società/organismo tramite

% Quota di 

partecipazione 

indiretta 

Amministrazione

Attività svolta
Partecipazione di 

controllo
Società in house

Quotata (ai 

sensi del d.lgs. 

n. 175/2016)

A B C D E F G H I J K L M

Ind_1 07555981005
QUADRILATERO MARCHE 

UMBRIA S.P.A.
2003 Attiva SVILUPPUMBRIA S.P.A. 2,40 2,2152

La società ha per oggetto,

quale Soggetto Attuatore Unico,

la realizzazione del progetto

pilota denominato “Asse viario

Marche Umbria e quadrilatero

di penetrazione interna”,

infrastruttura strategica di

preminente interesse nazionale

ai sensi della L. 21 dicembre

2021, n. 443

NO NO NO

Ind_2 00515910545 SASE S.P.A. 1977 Attiva SVILUPPUMBRIA S.P.A. 78,71 72,65

I servizi erogati dalla SASE Spa

riguardano l’assistenza ai

passeggeri e agli equipaggi per

le compagnie che operano a

livello nazionale ed

internazionale. Il "prodotto"

della SASE Spa consiste quindi

nell'erogazione di "servizi di

assistenza a terra" come

previsto dal D.Lgs. n. 18 del

1999

SI NO NO

Ind_3 02270300540 UMBRIAFIERE S.P.A. 1997 Attiva SVILUPPUMBRIA S.P.A. 50,00 46,15

Gestione del centro fieristico

regionale, Società riconosciuta

come Ente fieristico regionale

ed opera prevalentemente nei

seguenti ambiti: fieristico

espositivo, convegnistico-

congressuale, meeting

aziendali, concorsi pubblici

SI NO NO

Ind_4 02309070544

ISTITUTO PROSPERIUS 

TIBERINO S.P.A. (oggi 

ISTITUTO CLINICO TIBERINO 

S.P.A.) 

1998 Attiva
AZIENDA UNITA' SANITARIA 

LOCALE (USL) 1 UMBRIA
36,8251

La Società opera ai sensi

dell’art. 9 bis (Sperimentazioni

gestionali) del D.Lgs. n. 502 del

30.12.1992 e si occupa della

gestione di servizi nel settore

sanitario, ivi inclusa la

consulenza, la formazione, la

ricerca e la sperimentazione, il

tutto anche attraverso

l’acquisizione in appalto e/o in

concessione e/o altra forma di

negoziale o amministrativa, nei

confronti di Enti pubblici ovvero

di soggetti privati. Può

compiere tutte le operazioni

mobiliari immobiliari e

finanziarie ritenute necessarie e

utili per il conseguimento 

NO NO NO

Ind_5 01714770540 GEPAFIN SPA 1987 Attiva SVILUPPUMBRIA S.P.A. 6,97 6,43

Fornisce uno strumento

finanziario specializzato a

disposizione delle PMI umbre

per supportarle nella raccolta di

finanziamenti, sia sotto forma

di capitale di debito, tramite

prestiti bancari a medio-lungo

termine, sia sotto forma di

mezzi propri tramite capitale di 

SI NO NO

Ind_6 01770460549

3A PARCO TECNOLOGICO 

AGROALIMENTARE 

DELL'UMBRIA S.C. A R.L.

1989 Attiva SVILUPPUMBRIA S.P.A. 56,886 52,505

Fornisce servizi alle imprese

per attività di ricerca

industriale, innovazione,

trasferimento tecnologico e

certificazione, si occupa della

Gestione del Centro di Ricerca e

Sviluppo detto Parco

Tecnologico

SI SI NO

Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le società aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le società aventi sede all'estero.

Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.

Colonna F: Selezionare l'anno dal menù a tendina solo se nel campo "stato" è stata selezionata una delle seguenti opzioni: "cessata"; "sospesa"; "Sono in corso procedure concorsuali"; "Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o scioglimento".

Colonna G: Inserire la denominazione delle società/organismi (1 o +) attraverso le quali l'ente partecipa alle medesime. Per le indirette di livello successivo, inserire la denominazione delle società/organismi

                 partecipanti (1 o +) del livello immediatamente precedente.

Colonna H: indicare separatamente ciascuna quota di partecipazione (comprensiva di decimali) qualora la partecipazione sia detenuta attraverso 2 o + società/organismi tramite. 

Colonna I: indicare una unica quota di partecipazione (comprensiva di decimali) determinata in proporzione alla quote di partecipazione dei livelli precedenti. 

Colonna J: Inserire una descrizione sintetica della/e attività effettivamente svolta/e.

Colonna K: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione è di controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c.

Colonna L: Indicare "SI" se l'Amministrazione esercita il controllo analogo o più Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto.

Colonna M: Indicare "SI" se la società emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati; 

                se sia partecipata da società quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati.

Le società a partecipazione indiretta (quotate e non quotate) sono oggetto di ricognizione solo se detenute dall’ente per il tramite di una società/organismo sottoposto a controllo da parte dello stesso.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo società partecipata: Dir_1 - Ind_ 5 (a)

Denominazione società partecipata: GEPAFIN S.P.A. (b)

Tipo partecipazione: sia diretta che indiretta (c)

Attività svolta:

Fornisce uno strumento
finanziario specializzato a
disposizione delle PMI
umbre per supportarle nella
raccolta di finanziamenti,
sia sotto forma di capitale di
debito, tramite prestiti
bancari a medio-lungo
termine, sia sotto forma di
mezzi propri tramite
capitale di rischio

(d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale 
di riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-
bis )

È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione 
di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o 
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) 

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità 
turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce 
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai 

commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, 
co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 
4, co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2021:

Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e) 24,30

Costo del personale 
(f)

1.885.732,00

Numero 
amministratori 5

Compensi 
amministratori

84.000,00

di cui nominati 
dall'Ente 3

Compensi componenti 
organo di controllo

28.000,00

Numero componenti 
organo di controllo 3

di cui nominati 
dall'Ente 2

Importi in euro Importi in euro

2021 507.776,00 2021 2.988.477,00

2020 9.002,00 2020 2.706.839,00

2019 21.172,00 2019 2.721.116,00

2018 -777.340,00 FATTURATO MEDIO 2.805.477,33

2017 627,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

Articolo non 

applicabile ai 

sensi dell'art. 

26 TUSP

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno  delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Studio di fattibilità per ipotesi di fusione per incorporazione di Sviluppumbria Spa in Gepafin Spa; DGR per assegnazione

obiettivi di contenimento dei costi di funzionamento; continuazione attività di facilitazione dell'aggregazione dei servizi tra le

società ed organismi partecipati

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 

co. 2, lett. c)

Sviluppumbria Spa 

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Le motivazioni sono riportate nell'atto a cui la presente scheda è allegata nella parte relativa a Gepafin Spa 

Dir_1 - Ind_ 5

 GEPAFIN S.P.A.

sia diretta che indiretta

Fornisce uno strumento finanziario

specializzato a disposizione delle PMI

umbre per supportarle nella raccolta di

finanziamenti, sia sotto forma di capitale

di debito, tramite prestiti bancari a

medio-lungo termine, sia sotto forma di

mezzi propri tramite capitale di rischio



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo società partecipata: Dir_2 (a)

Denominazione società partecipata:  SVILUPPUMBRIA S.P.A. (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta:

Opera per lo sviluppo
economico e la
competitività del territorio
in coerenza con gli atti di
programmazione della
Regione

(d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale 
di riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-
bis )

È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la 
realizzazione di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o 
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) 

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità 
turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce 
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai 

commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, 
co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 
4, co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2021:

Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e) 82,25 Costo del personale (f) 4.816.634,00

Numero 
amministratori 1 Compensi amministratori 28.000,00

di cui nominati 
dall'Ente 0

Compensi componenti 
organo di controllo

23.373,18

Numero componenti 
organo di controllo 3

di cui nominati 
dall'Ente 2

Importi in euro Importi in euro

2021 41.795,00 2021 10.202.443,00

2020 6.418,00 2020 5.856.390,00

2019 388.694,00 2019 6.886.123,00

2018 216.269,00 FATTURATO MEDIO 7.648.318,67

2017 291.526,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

Articolo non 

applicabile ai 

sensi dell'art. 

26, c. 2, TUSP

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno  delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Studio di fattibilità per ipotesi di fusione per incorporazione di Sviluppumbria Spa in Gepafin Spa; DGR per assegnazione obiettivi

di contenimento dei costi di funzionamento; continuazione attività di facilitazione dell'aggregazione dei servizi tra le società ed

organismi partecipati

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 

2, lett. c)

Gepafin Spa

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Le motivazioni sono riportate nell'atto a cui la presente scheda è allegata nella parte relativa a Sviluppumbria Spa 

Dir_2

SVILUPPUMBRIA S.P.A.

Diretta

Opera per lo sviluppo economico e la

competitività del territorio in coerenza con gli

atti di programmazione della Regione



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo società partecipata: Dir_3 - Ind_6 (a)

Denominazione società partecipata:
3A PARCO TECNOLOGICO 

AGROALIMENTARE 
DELL'UMBRIA S.C. A R.L.

(b)

Tipo partecipazione: sia diretta che indiretta (c)

Attività svolta:

Fornisce servizi alle imprese
per attività di ricerca
industriale, innovazione,
trasferimento tecnologico e
certificazione, si occupa
della Gestione del Centro di
Ricerca e Sviluppo detto
Parco Tecnologico

(d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale 
di riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-

È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la 
realizzazione di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o 
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) 

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità 
turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce 
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai 

commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, 
co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 
4, co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2021:

Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e) 27,34 Costo del personale (f) 1.413.835,00

Numero 
amministratori 1 Compensi amministratori 16.733,00

di cui nominati 
dall'Ente 1

Compensi componenti 
organo di controllo

7.900,00

Numero componenti 
organo di controllo 1

di cui nominati 
dall'Ente 1

Importi in euro Importi in euro

2021 178.757,00 2021 3.379.680,00

2020 352.721,00 2020 3.296.123,00

2019 92.665,00 2019 2.610.876,00

2018 88.852,00 FATTURATO MEDIO 3.095.559,67

2017 72.115,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

Articolo non 

applicabile ai 

sensi dell'art. 

26, c. 2, TUSP

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno  delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Avvio dello studio di fattibilità per ipotesi di fusione per incorporazione dell'Azienda vivaistica regionale Umbraflor in 3A Parco

tecnologico agroalimentare dell’Umbria Scarl; DGR per assegnazione obiettivi di contenimento dei costi di funzionamento;

continuazione attività di facilitazione dell'aggregazione dei servizi tra le società ed organismi partecipati

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 

2, lett. c)

Azienda vivaistica regionale Umbraflor 

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Le motivazioni sono riportate nell'atto a cui la presente scheda è allegata nella parte relativa a 3A Parco tecnologico

agroalimentare dell’Umbria Scarl 

Dir_3 - Ind_6

3A PARCO TECNOLOGICO 

AGROALIMENTARE DELL'UMBRIA S.C. A 

sia diretta che indiretta

Fornisce servizi alle imprese per attività di

ricerca industriale, innovazione,

trasferimento tecnologico e certificazione,

si occupa della Gestione del Centro di

Ricerca e Sviluppo detto Parco Tecnologico



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo società partecipata: Dir_4 (a)

Denominazione società partecipata:
UMBRIA TPL E MOBILITA' 

S.P.A.
(b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta:

Opera ai sensi dell’art. 19
bis della L.R. n. 37 del 18
novembre 1998 e svolge le
funzioni di Agenzia unica per
la mobilità ed il trasporto
pubblico locale in modo
prevalente a favore dei soci
per il conseguimento delle
loro finalità istituzionali e
tutte le attività strettamente
necessarie per il
conseguimento dell'oggetto
sociale

(d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione 
di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o 
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) 

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce 
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai 

commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Le motivazioni sono riportate nell'atto a cui la presente scheda è allegata nella parte relativa a Umbria Tpl e mobilità 
Spa

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, 
co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, 
co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2021:

Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e) 12 Costo del personale (f) 819.551,00

Numero 
amministratori 1

Compensi 
amministratori

0,00

di cui nominati 
dall'Ente 0

Compensi componenti 
organo di controllo

79.123,00

Numero componenti 
organo di controllo 3

di cui nominati 
dall'Ente 0

Importi in euro Importi in euro

2021 156.829,00 2021 18.982.795,00

2020 23.726,00 2020 12.008.172,00

2019 53.679,00 2019 12.774.241,00

2018 38.312,00 FATTURATO MEDIO 14.588.402,67

2017 -3.230.286,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno  delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

DGR per assegnazione obiettivi di contenimento dei costi di funzionamento; continuazione attività di facilitazione

dell'aggregazione dei servizi tra le società ed organismi partecipati

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 

co. 2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Le motivazioni sono riportate nell'atto a cui la presente scheda è allegata nella parte relativa a Umbria Tpl e mobilità Spa

Dir_4

UMBRIA TPL E MOBILITA' S.P.A.

Diretta

Opera ai sensi dell’art. 19 bis della L.R.

n. 37 del 18 novembre 1998 e svolge le

funzioni di Agenzia unica per la mobilità

ed il trasporto pubblico locale in modo

prevalente a favore dei soci per il

conseguimento delle loro finalità

istituzionali e tutte le attività

strettamente necessarie per il

conseguimento dell'oggetto sociale



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo società partecipata: Dir_5 (a)

Denominazione società partecipata:
UMBRIA SALUTE E SERVIZI 
S.C.A R.L. (dal 01.01.2022 
PUNTOZERO S.C.A R.L.)

(b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta:

svolge attività di interesse
generale preordinata alla
tutela della salute verso gli
utenti del Servizio sanitario
regionale ed attività
strumentale nei confronti
della Regione Umbria e delle
Aziende sanitarie regionali
socie, secondo il modello
dell’in house providing,
nonché attività di
approvvigionamento per
forniture di beni, servizi e
lavori quale Centrale
regionale Acquisti e
Soggetto Aggregatore

(d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione 
di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o 
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) 

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità 
turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce 
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai 

commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Le motivazioni sono riportate nell'atto a cui la presente scheda è allegata nella parte relativa a Umbria salute e 
servizi Scarl

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, 
co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 
4, co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2021:

Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e) 321,17 Costo del personale (f) 18.840.244,00

Numero 
amministratori 1

Compensi 
amministratori

196.172,00

di cui nominati 
dall'Ente 1

Compensi componenti 
organo di controllo

23.943,00

Numero componenti 
organo di controllo 1

di cui nominati 
dall'Ente 0

Importi in euro Importi in euro

2021 0,00 2021 24.552.952,00

2020 0,00 2020 19.010.646,00

2019 0,00 2019 18.529.571,00

2018 0,00 FATTURATO MEDIO 20.697.723,00

2017 0,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno  delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

DGR per assegnazione obiettivi di contenimento dei costi di funzionamento; continuazione attività di facilitazione

dell'aggregazione dei servizi tra le società ed organismi partecipati

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 

co. 2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Le motivazioni sono riportate nell'atto a cui la presente scheda è allegata nella parte relativa a Umbria salute e servizi Scarl

Dir_5

UMBRIA SALUTE E SERVIZI S.C.A R.L. 

(dal 01.01.2022 PUNTOZERO S.C.A R.L.)

Diretta

svolge attività di interesse generale

preordinata alla tutela della salute verso

gli utenti del Servizio sanitario regionale

ed attività strumentale nei confronti della

Regione Umbria e delle Aziende sanitarie

regionali socie, secondo il modello dell’in

house providing, nonché attività di

approvvigionamento per forniture di beni,

servizi e lavori quale Centrale regionale

Acquisti e Soggetto Aggregatore



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo società partecipata: Ind_1 (a)

Denominazione società partecipata:
QUADRILATERO MARCHE 

UMBRIA S.P.A.
(b)

Tipo partecipazione: Indiretta (c)

Attività svolta:

La società ha per oggetto,
quale Soggetto Attuatore
Unico, la realizzazione del
progetto pilota denominato
“Asse viario Marche Umbria
e quadrilatero di
penetrazione interna”,
infrastruttura strategica di
preminente interesse
nazionale ai sensi della L. 21
dicembre 2021, n. 443

(d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o 
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) 

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce 
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai 

commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, 
co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2021:

Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e) 26,25

Costo del personale 
(f) 0,00

Numero 
amministratori 5

Compensi 
amministratori 33.000,00

di cui nominati 
dall'Ente 0

Compensi componenti 
organo di controllo 23.400,00

Numero componenti 
organo di controllo 3

di cui nominati 
dall'Ente 0

Importi in euro Importi in euro

2021 0,00 2021 7.004,00

2020 0,00 2020 43.316,00

2019 0,00 2019 37.612,00

2018 0,00 FATTURATO MEDIO 29.310,67
2017 0,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

Articolo non 

applicabile ai 

sensi 

dell'art. 26, 

c. 2, TUSP

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno  delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Richiesta a Sviluppumbria Spa, nei primissimi giorni dell’anno 2023, di proporre, quale azione di razionalizzazione e previa

condivisione con i soci, a Quadrilatero Marche Umbria Spa indirizzi per il contenimento dei costi di funzionamento declinati

coerentemente con la tipologia dell’attività e delle finalità della partecipazione e di attivare le conseguenti azioni di

monitoraggio e controllo estese anche alla più ampia situazione economico, finanziaria e patrimoniale, volte a

prevenire/risolvere eventuali situazioni di crisi aziendali; continuazione attività di facilitazione dell'aggregazione dei servizi

tra le società ed organismi partecipati

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 

20, co. 2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. 

e)

Le motivazioni sono riportate nell'atto a cui la presente scheda è allegata nella parte relativa a Quadrilatero Marche Umbria

Spa

Ind_1

QUADRILATERO MARCHE UMBRIA 

S.P.A.

Indiretta

La società ha per oggetto, quale

Soggetto Attuatore Unico, la

realizzazione del progetto pilota

denominato “Asse viario Marche Umbria

e quadrilatero di penetrazione interna”,

infrastruttura strategica di preminente

interesse nazionale ai sensi della L. 21

dicembre 2021, n. 443



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo società partecipata: Ind_2 (a)

Denominazione società partecipata: SASE S.P.A. (b)

Tipo partecipazione: Indiretta (c)

Attività svolta: (d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

I servizi erogati dalla SASE
Spa riguardano l’assistenza ai
passeggeri e agli equipaggi
per le compagnie che operano
a livello nazionale ed
internazionale. Il "prodotto"
della SASE Spa consiste
quindi nell'erogazione di
"servizi di assistenza a terra"
come previsto dal D.Lgs. n.
18 del 1999

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale 
di riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-
bis )

È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione 
di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o 
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) 

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità 
turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce 
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai 

commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Le motivazioni sono riportate nell'atto a cui la presente scheda è allegata nella parte relativa a Sase Spa

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, 
co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 
4, co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2021:

Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e) 37,1666 Costo del personale (f) 1.889.253,00

Numero 
amministratori 5

Compensi 
amministratori

75.000,00

di cui nominati 
dall'Ente 0

Compensi componenti 
organo di controllo

24.640,00

Numero componenti 
organo di controllo 3

di cui nominati 
dall'Ente 0

Importi in euro Importi in euro

2021 6.195,00 2021 5.122.763,00

2020 -1.599.509,00 2020 2.039.551,00

2019 -215.647,00 2019 4.853.245,00

2018 13.072,00 FATTURATO MEDIO 4.005.186,33

2017 211.342,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

DGR per assegnazione obiettivi di contenimento dei costi di funzionamento; continuazione attività di facilitazione

dell'aggregazione dei servizi tra le società ed organismi partecipati

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 

co. 2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Le motivazioni sono riportate nell'atto a cui la presente scheda è allegata nella parte relativa a Sase Spa

Ind_2

SASE S.P.A.

Indiretta

I servizi erogati dalla SASE Spa

riguardano l’assistenza ai passeggeri e

agli equipaggi per le compagnie che

operano a livello nazionale ed

internazionale. Il "prodotto" della SASE

Spa consiste quindi nell'erogazione di

"servizi di assistenza a terra" come

previsto dal D.Lgs. n. 18 del 1999



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo società partecipata: Ind_3 (a)

Denominazione società partecipata: UMBRIAFIERE S.P.A. (b)

Tipo partecipazione: Indiretta (c)

Attività svolta:

Gestione del centro
fieristico regionale, Società
riconosciuta come Ente
fieristico regionale ed opera
prevalentemente nei
seguenti ambiti: fieristico
espositivo, convegnistico-
congressuale, meeting
aziendali, concorsi pubblici

(d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale 
di riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-
bis )

È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la 
realizzazione di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o 
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) 

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità 
turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce 
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai 

commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Le motivazioni sono riportate nell'atto a cui la presente scheda è allegata nella parte relativa a Umbriafiere Spa

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, 
co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 
4, co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2021:

Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e) 4 Costo del personale (f) 154.491,00

Numero 
amministratori 3

Compensi 
amministratori

35.279,00

di cui nominati 
dall'Ente 0

Compensi componenti 
organo di controllo

13.500,00

Numero componenti 
organo di controllo 3

di cui nominati 
dall'Ente 0

Importi in euro Importi in euro

2021 431.212,00 2021 1.589.833,00

2020 -295.337,00 2020 532.934,00

2019 67.632,00 2019 1.733.523,00

2018 43.469,00 FATTURATO MEDIO 1.285.430,00

2017 73.508,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

DGR per assegnazione obiettivi di contenimento dei costi di funzionamento e continuazione attività di facilitazione

dell'aggregazione dei servizi tra le società ed organismi partecipati

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 

co. 2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Le motivazioni sono riportate nell'atto a cui la presente scheda è allegata nella parte relativa a Umbriafiere Spa

Ind_3

UMBRIAFIERE S.P.A.

Indiretta

Gestione del centro fieristico regionale,

Società riconosciuta come Ente fieristico

regionale ed opera prevalentemente nei

seguenti ambiti: fieristico espositivo,

convegnistico-congressuale, meeting

aziendali, concorsi pubblici



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo società partecipata: Ind_4 (a)

Denominazione società partecipata:
ISTITUTO PROSPERIUS 

TIBERINO S.P.A.
(b)

Tipo partecipazione: Indiretta (c)

Attività svolta:

La Società opera ai sensi
dell’art. 9 bis
(Sperimentazioni gestionali)
del D.Lgs. n. 502 del
30.12.1992 e si occupa della
gestione di servizi nel settore
sanitario, ivi inclusa la
consulenza, la formazione, la
ricerca e la sperimentazione,
il tutto anche attraverso
l’acquisizione in appalto e/o
in concessione e/o altra
forma di negoziale o
amministrativa, nei confronti
di Enti pubblici ovvero di
soggetti privati. Può compiere
tutte le operazioni mobiliari
immobiliari e finanziarie
ritenute necessarie e utili per
il conseguimento dell'oggetto
sociale

(d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale 
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) 

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende 
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 

2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Le motivazioni sono riportate nell'atto a cui la presente scheda è allegata nella parte relativa a Istituto Prosperius 
Tiberino Spa

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, 
lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 
2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2021:

Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e) 104

Costo del personale 
(f)

4.925.417,00

Numero 
amministratori 7

Compensi 
amministratori

184.952,00

di cui nominati 
dall'Ente 0

Compensi componenti 
organo di controllo

28.548,00

Numero componenti 
organo di controllo 3

di cui nominati 
dall'Ente 0

Importi in euro

2021 -1.581.093,00 2021 8.672.409,00

2020 -402.187,00 2020 8.721.518,00

2019 589.983,00 2019 10.600.557,00

2018 524.204,00 FATTURATO MEDIO 9.331.494,67
2017 331.116,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno  delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Ind_4

ISTITUTO PROSPERIUS TIBERINO 

S.P.A.

Indiretta

La Società opera ai sensi dell’art. 9 bis

(Sperimentazioni gestionali) del D.Lgs.

n. 502 del 30.12.1992 e si occupa della

gestione di servizi nel settore sanitario,

ivi inclusa la consulenza, la formazione,

la ricerca e la sperimentazione, il tutto

anche attraverso l’acquisizione in

appalto e/o in concessione e/o altra

forma di negoziale o amministrativa, nei 

confronti di Enti pubblici ovvero di

soggetti privati. Può compiere tutte le

operazioni mobiliari immobiliari e

finanziarie ritenute necessarie e utili per

il conseguimento dell'oggetto sociale

DGR per assegnazione obiettivi di contenimento dei costi di funzionamento e continuazione attività di facilitazione 

dell'aggregazione dei servizi tra le società ed organismi partecipati

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 

20, co. 2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, 

lett. e)

Le motivazioni sono riportate nell'atto a cui la presente scheda è allegata nella parte relativa a Istituto Prosperius Tiberino

Spa



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE  

05.01. Contenimento costi

Progressivo società partecipata: Dir_1 - Ind_ 5 (a) Quota di partecipazione detenuta: 55,28 (b)

Denominazione società partecipata:    (c)

Tipo partecipazione: sia diretta che indiretta (d)

Attività svolta: (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati: 

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalità di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

31.12.2023

I risparmi attesi potranno essere rappresentati dalla riduzione dell'importo di alcuni costi di funzionamento sostenuti nell'anno

2022; ad esempio, se con la DGR con cui saranno stabiliti gli obiettivi di contenimento e le relative modalità attuative si

prevedesse la riduzione dell'1% dell'importo di bilancio d'esercizio 2022 registrato con riferimento alle voci B7 e B9 si potrebbe

stimare un risparmio atteso complessivo pari a circa € 30.000,00

Fornisce uno strumento finanziario specializzato a disposizione delle

PMI umbre per supportarle nella raccolta di finanziamenti, sia sotto

forma di capitale di debito, tramite prestiti bancari a medio-lungo

termine, sia sotto forma di mezzi propri tramite capitale di rischio

 GEPAFIN S.P.A.

Gli obiettivi di contenimento riguardano i costi di funzionamento, tipo i costi per i servizi e i costi per il personale, e saranno

determinati in continuità con quanto previsto dalla DGR n. 68/2022 di assegnazione degli obiettivi 2022/2024 e da eventuali

ulteriori determinazioni che potranno essere assunte in tale senso.

La Regione Umbria potrà beneficiare di una gestione ispirata ai principi di efficienza, efficacia ed economicità da parte delle

società partecipate sia per l’impatto che eventuali squilibri economico-finanziari potrebbero avere sul proprio bilancio, sia per il

fatto che, soprattutto con riferimento alle società che operano in regime di in house providing, è tenuta a corrispondere un

corrispettivo previsto per le prestazioni svolte tale da consentire la copertura dei costi diretti e indiretti sostenuti

Con la DGR 68/2022 e con eventuali ulteriori determinazioni che potranno essere assunte si definiranno le modalità di

attuazione che essenzialmente consisteranno in obiettivi di riduzione dei costi di funzionamento, tipo costi per servizi e costi

per il personale, da perseguire nell'anno 2023 rispetto a quanto registrato nell'anno 2022. Tali obiettivi, che saranno assegnati

dalla Regione Umbria, dovranno preliminarmente essere condivisi con i soci delle rispettive società

05.01_Azioni_Cont_costiDir_1 1



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE  

05.01. Contenimento costi

Progressivo società partecipata: Dir_2 (a) Quota di partecipazione detenuta: 92,30 (b)

Denominazione società partecipata:    (c)

Tipo partecipazione: Diretta (d)

Attività svolta: (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati: 

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalità di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

I risparmi attesi potranno essere rappresentati dalla riduzione dell'importo di alcuni costi di funzionamento sostenuti nell'anno

2022; ad esempio, se con la DGR con cui saranno stabiliti gli obiettivi di contenimento e le relative modalità attuative si

prevedesse la riduzione dell'1% dell'importo di bilancio d'esercizio 2022 registrato con riferimento alle voci B7 e B9 si potrebbe

stimare un risparmio atteso complessivo pari a circa € 80.000,00

SVILUPPUMBRIA S.P.A.

Opera per lo sviluppo economico e la competitività del territorio in 

coerenza con gli atti di programmazione della Regione

Gli obiettivi di contenimento riguardano i costi di funzionamento, tipo i costi per i servizi e i costi per il personale, e saranno

determinati in continuità con quanto previsto dalla DGR n. 68/2022 di assegnazione degli obiettivi 2022/2024 e da eventuali

ulteriori determinazioni che potranno essere assunte in tale senso

La Regione Umbria potrà beneficiare di una gestione ispirata ai principi di efficienza, efficacia ed economicità da parte delle

società partecipate sia per l’impatto che eventuali squilibri economico-finanziari potrebbero avere sul proprio bilancio, sia per il

fatto che, soprattutto con riferimento alle società che operano in regime di in house providing, è tenuta a corrispondere un

corrispettivo previsto per le prestazioni svolte tale da consentire la copertura dei costi diretti e indiretti sostenuti

Con la DGR 68/2022 e con eventuali ulteriori determinazioni che potranno essere assunte si definiranno le modalità di

attuazione che essenzialmente consisteranno in obiettivi di riduzione dei costi di funzionamento, tipo costi per servizi e costi

per il personale, da perseguire nell'anno 2023 rispetto a quanto registrato nell'anno 2022. Tali obiettivi, che saranno assegnati

dalla Regione Umbria, dovranno preliminarmente essere condivisi con i soci delle rispettive società

31.12.2023



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE  

05.01. Contenimento costi

Progressivo società partecipata: Dir_3 - Ind_6 (a) Quota di partecipazione detenuta: 75,739 (b)

Denominazione società partecipata:    (c)

Tipo partecipazione: sia diretta che indiretta (d)

Attività svolta: (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati: 

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalità di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

I risparmi attesi potranno essere rappresentati dalla riduzione dell'importo di alcuni costi di funzionamento sostenuti nell'anno

2022; ad esempio, se con la DGR con cui saranno stabiliti gli obiettivi di contenimento e le relative modalità attuative si

prevedesse la riduzione dell'1% dell'importo di bilancio d'esercizio 2022 registrato con riferimento alle voci B7 e B9 si potrebbe

stimare un risparmio atteso complessivo pari a circa € 40.000,00

3A PARCO TECNOLOGICO AGROALIMENTARE DELL'UMBRIA S.C. A R.L.

Fornisce servizi alle imprese per attività di ricerca industriale,

innovazione, trasferimento tecnologico e certificazione, si occupa della

Gestione del Centro di Ricerca e Sviluppo detto Parco Tecnologico

Gli obiettivi di contenimento riguardano i costi di funzionamento, tipo i costi per i servizi e i costi per il personale, e saranno

determinati in continuità con quanto previsto dalla DGR n. 68/2022 di assegnazione degli obiettivi 2022/2024 e da eventuali

ulteriori determinazioni che potranno essere assunte in tale senso

La Regione Umbria potrà beneficiare di una gestione ispirata ai principi di efficienza, efficacia ed economicità da parte delle

società partecipate sia per l’impatto che eventuali squilibri economico-finanziari potrebbero avere sul proprio bilancio, sia per il

fatto che, soprattutto con riferimento alle società che operano in regime di in house providing, è tenuta a corrispondere un

corrispettivo previsto per le prestazioni svolte tale da consentire la copertura dei costi diretti e indiretti sostenuti

Con la DGR 68/2022 e con eventuali ulteriori determinazioni che potranno essere assunte si definiranno le modalità di

attuazione che essenzialmente consisteranno in obiettivi di riduzione dei costi di funzionamento, tipo costi per servizi e costi

per il personale, da perseguire nell'anno 2023 rispetto a quanto registrato nell'anno 2022. Tali obiettivi, che saranno assegnati

dalla Regione Umbria, dovranno preliminarmente essere condivisi con i soci delle rispettive società

31.12.2023



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE  

05.01. Contenimento costi

Progressivo società partecipata: Dir_4 (a) Quota di partecipazione detenuta: 27,78 (b)

Denominazione società partecipata:    (c)

Tipo partecipazione: Diretta (d)

Attività svolta: (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati: 

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalità di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

I risparmi attesi potranno essere rappresentati dalla riduzione dell'importo di alcuni costi di funzionamento sostenuti nell'anno 

2022; ad esempio, se con la DGR con cui saranno stabiliti gli obiettivi di contenimento e le relative modalità attuative si 

prevedesse la riduzione dell'1% dell'importo di bilancio d'esercizio 2022 registrato con riferimento alle voci B7 e B9 si potrebbe 

stimare un risparmio atteso complessivo pari a circa € 420.000,00

UMBRIA TPL E MOBILITA' S.P.A.

Opera ai sensi dell’art. 19 bis della L.R. n. 37 del 18 novembre 1998 e

svolge le funzioni di Agenzia unica per la mobilità ed il trasporto

pubblico locale in modo prevalente a favore dei soci per il

conseguimento delle loro finalità istituzionali e tutte le attività

strettamente necessarie per il conseguimento dell'oggetto sociale

Gli obiettivi di contenimento riguardano i costi di funzionamento, tipo i costi per i servizi e i costi per il personale, e saranno

determinati in continuità con quanto previsto dalla DGR n. 68/2022 di assegnazione degli obiettivi 2022/2024 e da eventuali

ulteriori determinazioni che potranno essere assunte in tale senso

La Regione Umbria potrà beneficiare di una gestione ispirata ai principi di efficienza, efficacia ed economicità da parte delle

società partecipate sia per l’impatto che eventuali squilibri economico-finanziari potrebbero avere sul proprio bilancio, sia per il

fatto che, soprattutto con riferimento alle società che operano in regime di in house providing, è tenuta a corrispondere un

corrispettivo previsto per le prestazioni svolte tale da consentire la copertura dei costi diretti e indiretti sostenuti

Con la DGR 68/2022 e con eventuali ulteriori determinazioni che potranno essere assunte si definiranno le modalità di

attuazione che essenzialmente consisteranno in obiettivi di riduzione dei costi di funzionamento, tipo costi per servizi e costi

per il personale, da perseguire nell'anno 2023 rispetto a quanto registrato nell'anno 2022. Tali obiettivi, che saranno assegnati

dalla Regione Umbria, dovranno preliminarmente essere condivisi con i soci delle rispettive società

31.12.2023



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE  

05.01. Contenimento costi

Progressivo società partecipata: Dir_5 (a) Quota di partecipazione detenuta: 20,00 (b)

Quota di partecipazione in Puntozero Scarl da 01.01.22: 73,037247%

Denominazione società partecipata:    (c)

Tipo partecipazione: Diretta (d)

Attività svolta: (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati: 

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalità di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

I risparmi attesi potranno essere rappresentati dalla riduzione dell'importo di alcuni costi di funzionamento sostenuti nell'anno

2022; ad esempio, se con la DGR con cui saranno stabiliti gli obiettivi di contenimento e le relative modalità attuative si

prevedesse la riduzione dell'1% dell'importo di bilancio d'esercizio 2022 registrato con riferimento alle voci B7 e B9 si potrebbe

stimare un risparmio atteso complessivo pari a circa € 370.000,00

UMBRIA SALUTE E SERVIZI S.C.A R.L.  (PUNTOZERO SCARL dal 01.01.2022)

Svolge attività di interesse generale preordinata alla tutela della salute

verso gli utenti del Servizio sanitario regionale ed attività strumentale

nei confronti della Regione Umbria e delle Aziende sanitarie regionali

socie, secondo il modello dell’in house providing, nonché attività di

approvvigionamento per forniture di beni, servizi e lavori quale

Centrale regionale Acquisti e Soggetto Aggregatore

Gli obiettivi di contenimento riguardano i costi di funzionamento, tipo i costi per i servizi e i costi per il personale, e saranno

determinati in continuità con quanto previsto dalla DGR n. 68/2022 di assegnazione degli obiettivi 2022/2024 e da eventuali

ulteriori determinazioni che potranno essere assunte in tale senso

La Regione Umbria potrà beneficiare di una gestione ispirata ai principi di efficienza, efficacia ed economicità da parte delle

società partecipate sia per l’impatto che eventuali squilibri economico-finanziari potrebbero avere sul proprio bilancio, sia per il

fatto che, soprattutto con riferimento alle società che operano in regime di in house providing, è tenuta a corrispondere un

corrispettivo previsto per le prestazioni svolte tale da consentire la copertura dei costi diretti e indiretti sostenuti

Con la DGR 68/2022 e con eventuali ulteriori determinazioni che potranno essere assunte si definiranno le modalità di

attuazione che essenzialmente consisteranno in obiettivi di riduzione dei costi di funzionamento, tipo costi per servizi e costi

per il personale, da perseguire nell'anno 2023 rispetto a quanto registrato nell'anno 2022. Tali obiettivi, che saranno assegnati

dalla Regione Umbria, dovranno preliminarmente essere condivisi con i soci delle rispettive società.

31.12.2023



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE  

05.01. Contenimento costi

Progressivo società partecipata: Ind_1 (a) Quota di partecipazione detenuta: 2,2152 (b)

Denominazione società partecipata:    (c)

Tipo partecipazione: Indiretta (d)

Attività svolta: (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati: 

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalità di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

I risparmi attesi potranno essere rappresentati dalla riduzione dell'importo di alcuni costi di funzionamento sostenuti nell'anno

2022; non è stimale il risparmio di spesa dai dati di bilancio d'esercizio 

QUADRILATERO MARCHE UMBRIA S.P.A.

La società ha per oggetto, quale Soggetto Attuatore Unico, la

realizzazione del progetto pilota denominato “Asse viario Marche

Umbria e quadrilatero di penetrazione interna”, infrastruttura strategica

di preminente interesse nazionale ai sensi della L. 21 dicembre 2021,

n. 443

Gli obiettivi di contenimento riguardano i costi di funzionamento, tipo i costi per i servizi e i costi per il personale, e saranno

determinati in continuità con quanto previsto dalla DGR n. 68/2022 di assegnazione degli obiettivi 2022/2024 e da eventuali

ulteriori determinazioni che potranno essere assunte in tale senso.

La Regione Umbria potrà beneficiare di una gestione ispirata ai principi di efficienza, efficacia ed economicità da parte delle

società partecipateper l’impatto che eventuali squilibri economico-finanziari potrebbero avere sul proprio bilancio

Con la DGR 68/2022 e con eventuali ulteriori determinazioni che potranno essere assunte si definiranno le modalità di

attuazione che essenzialmente consisteranno in obiettivi di riduzione dei costi di funzionamento, tipo costi per servizi e costi

per il personale, da perseguire nell'anno 2023 rispetto a quanto registrato nell'anno 2022. Tali obiettivi, che saranno assegnati

per il tramite della società direttamente partecipata dalla Regione Umbria, dovranno preliminarmente essere condivisi con i

soci delle rispettive società.

31.12.2023



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE  

05.01. Contenimento costi

Progressivo società partecipata: Ind_2 (a) Quota di partecipazione detenuta: 72,65 (b)

Denominazione società partecipata:    (c)

Tipo partecipazione: Indiretta (d)

Attività svolta: (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati: 

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalità di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

I risparmi attesi potranno essere rappresentati dalla riduzione dell'importo di alcuni costi di funzionamento sostenuti nell'anno

2022; ad esempio, se, con la DGR con cui saranno stabiliti gli obiettivi di contenimento e le relative modalità attuative, si

prevedesse la riduzione dell'1% dell'importo di bilancio d'esercizio 2022 registrato con riferimento alle voci B7 e B9 si potrebbe

stimare un risparmio atteso complessivo pari a circa € 74.000,00

SASE S.P.A.

I servizi erogati dalla SASE Spa riguardano l’assistenza ai passeggeri e

agli equipaggi per le compagnie che operano a livello nazionale ed

internazionale. Il "prodotto" della SASE Spa consiste quindi

nell'erogazione di "servizi di assistenza a terra" come previsto dal

D.Lgs. n. 18 del 1999. 

Gli obiettivi di contenimento riguardano i costi di funzionamento, tipo i costi per i servizi e i costi per il personale, e saranno

determinati in continuità con quanto previsto dalla DGR n. 68/2022 di assegnazione degli obiettivi 2022/2024 e da eventuali

ulteriori determinazioni che potranno essere assunte in tale senso.

La Regione Umbria potrà beneficiare di una gestione ispirata ai principi di efficienza, efficacia ed economicità da parte delle

società partecipate per l’impatto che eventuali squilibri economico-finanziari potrebbero avere sul proprio bilancio

Con la DGR 68/2022 e con eventuali ulteriori determinazioni che potranno essere assunte si definiranno le modalità di

attuazione che essenzialmente consisteranno in obiettivi di riduzione dei costi di funzionamento, tipo costi per servizi e costi

per il personale, da perseguire nell'anno 2023 rispetto a quanto registrato nell'anno 2022. Tali obiettivi, che saranno assegnati

per il tramite della società direttamente partecipata dalla Regione Umbria, dovranno preliminarmente essere condivisi con i

soci delle rispettive società.

31.12.2023



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE  

05.01. Contenimento costi

Progressivo società partecipata: Ind_3 (a) Quota di partecipazione detenuta: 46,15 (b)

Denominazione società partecipata:    (c)

Tipo partecipazione: Indiretta (d)

Attività svolta: (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati: 

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalità di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

I risparmi attesi potranno essere rappresentati dalla riduzione dell'importo di alcuni costi di funzionamento sostenuti nell'anno

2022; ad esempio, se, con la DGR con cui saranno stabiliti gli obiettivi di contenimento e le relative modalità attuative, si

prevedesse la riduzione dell'1% dell'importo di bilancio d'esercizio 2022 registrato con riferimento alle voci B7 e B9 si potrebbe

stimare un risparmio atteso complessivo pari a circa € 14.000,00

UMBRIAFIERE S.P.A.

Gestione del centro fieristico regionale, Società riconosciuta come Ente

fieristico regionale ed opera prevalentemente nei seguenti ambiti:

fieristico espositivo, convegnistico-congressuale, meeting aziendali,

concorsi pubblici

Gli obiettivi di contenimento riguardano i costi di funzionamento, tipo i costi per i servizi e i costi per il personale, e saranno

determinati in continuità con quanto previsto dalla DGR n. 68/2022 di assegnazione degli obiettivi 2022/2024 e da eventuali

ulteriori determinazioni che potranno essere assunte in tale senso.

La Regione Umbria potrà beneficiare di una gestione ispirata ai principi di efficienza, efficacia ed economicità da parte delle

società partecipate per l’impatto che eventuali squilibri economico-finanziari potrebbero avere sul proprio bilancio

Con la DGR 68/2022 e con eventuali ulteriori determinazioni che potranno essere assunte si definiranno le modalità di

attuazione che essenzialmente consisteranno in obiettivi di riduzione dei costi di funzionamento, tipo costi per servizi e costi

per il personale, da perseguire nell'anno 2023 rispetto a quanto registrato nell'anno 2022. Tali obiettivi, che saranno assegnati

per il tramite della società direttamente partecipata dalla Regione Umbria, dovranno preliminarmente essere condivisi con i

soci delle rispettive società.

31.12.2023



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE  

05.01. Contenimento costi

Progressivo società partecipata: Ind_4 (a) Quota di partecipazione detenuta: 36,83 (b)

Denominazione società partecipata:    (c)

Tipo partecipazione: Indiretta (d)

Attività svolta: (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati: 

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalità di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

I risparmi attesi potranno essere rappresentati dalla riduzione dell'importo di alcuni costi di funzionamento sostenuti nell'anno

2022; ad esempio, se, con la DGR con cui saranno stabiliti gli obiettivi di contenimento e le relative modalità attuative, si

prevedesse la riduzione dell'1% dell'importo di bilancio d'esercizio 2022 registrato con riferimento alle voci B7 e B9 si potrebbe

stimare un risparmio atteso complessivo pari a circa € 85.000,00

ISTITUTO PROSPERIUS TIBERINO S.P.A. (ISTITUTO CLINICO TIBERINO S.P.A.)

La Società opera ai sensi dell’art. 9 bis (Sperimentazioni gestionali) del

D.Lgs. n. 502 del 30.12.1992 e si occupa della gestione di servizi nel

settore sanitario, ivi inclusa la consulenza, la formazione, la ricerca e la

sperimentazione, il tutto anche attraverso l’acquisizione in appalto e/o

in concessione e/o altra forma di negoziale o amministrativa, nei

confronti di Enti pubblici ovvero di soggetti privati. Può compiere tutte

le operazioni mobiliari immobiliari e finanziarie ritenute necessarie e

utili per il conseguimento dell'oggetto sociale

Gli obiettivi di contenimento riguardano i costi di funzionamento, tipo i costi per i servizi e i costi per il personale, e saranno

determinati in continuità con quanto previsto dalla DGR n. 68/2022 di assegnazione degli obiettivi 2022/2024 e da eventuali

ulteriori determinazioni che potranno essere assunte in tale senso.

La Regione Umbria potrà beneficiare di una gestione ispirata ai principi di efficienza, efficacia ed economicità da parte delle

società partecipate per l’impatto che eventuali squilibri economico-finanziari potrebbero avere sul proprio bilancio

Con la DGR 68/2022 e con eventuali ulteriori determinazioni che potranno essere assunte si definiranno le modalità di

attuazione che essenzialmente consisteranno in obiettivi di riduzione dei costi di funzionamento, tipo costi per servizi e costi

per il personale, da perseguire nell'anno 2023 rispetto a quanto registrato nell'anno 2022. Tali obiettivi, che saranno assegnati

per il tramite della società direttamente partecipata dalla Regione Umbria, dovranno preliminarmente essere condivisi con i

soci delle rispettive società.

31.12.2023



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE  

05.04. Fusione/Incorporazione

Progressivo società partecipata: Dir_1 - Ind_5 (a) Quota di partecipazione detenuta: 55,28 (b)

Denominazione società partecipata:    (c)

Tipo partecipazione: sia diretta che indiretta (d)

Attività svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(f)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalità di attuazione dell'operazione straordinaria:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento dell'operazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".

Secondo semestre anno 2023

 GEPAFIN S.P.A.

Fornisce uno strumento finanziario specializzato a disposizione delle PMI umbre per

supportarle nella raccolta di finanziamenti, sia sotto forma di capitale di debito, tramite

prestiti bancari a medio-lungo termine, sia sotto forma di mezzi propri tramite capitale

di rischio

Svolgimento di attività complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione

-----

Perseguimento di una sempre maggiore razionalizzazione delle partecipazioni regionali e di una gestione del sistema pubblico

regionale sempre più ispirata ai principi di efficienza, efficacia ed economicità

E' in corso uno studio di fattibilità della fusione per incorporazione di Sviluppumbria Spa in Gepafin Spa, in occasione della cui

conclusione, prevista non oltre il mese di gennaio 2023, si potrà definire la possibilità di concreta realizzazione dell’azione di

razionalizzazione individuata con il presente atto



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE  

05.04. Fusione/Incorporazione

Progressivo società partecipata: Dir_2 (a) Quota di partecipazione detenuta: 92,30 (b)

Denominazione società partecipata:    (c)

Tipo partecipazione: Diretta (d)

Attività svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(f)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalità di attuazione dell'operazione straordinaria:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento dell'operazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".

Secondo semestre anno 2023

SVILUPPUMBRIA S.P.A.

Opera per lo sviluppo economico e la competitività del territorio in coerenza 

con gli atti di programmazione della Regione

Svolgimento di attività complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione

-----

Perseguimento di una sempre maggiore razionalizzazione delle partecipazioni regionali e di una gestione del sistema

pubblico regionale sempre più ispirata ai principi di efficienza, efficacia ed economicità

E' in corso uno studio di fattibilità della fusione per incorporazione di Sviluppumbria Spa in Gepafin Spa, in occasione

della cui conclusione, prevista non oltre il mese di gennaio 2023, si potrà definire la possibilità di concreta realizzazione

dell’azione di razionalizzazione individuata con il presente atto



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE  

05.04. Fusione/Incorporazione

Progressivo società partecipata: Dir_3 - Ind_6 (a) Quota di partecipazione detenuta: 75,739 (b)

Denominazione società partecipata:    (c)

Tipo partecipazione: sia diretta che indiretta (d)

Attività svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(f)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalità di attuazione dell'operazione straordinaria:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento dell'operazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".

Secondo semestre anno 2023

Fornisce servizi alle imprese per attività di ricerca industriale, innovazione,

trasferimento tecnologico e certificazione, si occupa della Gestione del Centro di

Ricerca e Sviluppo detto Parco Tecnologico

3A PARCO TECNOLOGICO AGROALIMENTARE DELL'UMBRIA S.C. A R.L.

Svolgimento di attività complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione

-----

Perseguimento di una sempre maggiore razionalizzazione delle partecipazioni regionali e di una gestione del sistema pubblico

regionale sempre più ispirata ai principi di efficienza, efficacia ed economicità

Sarà necessario avviare uno studio di fattibilità della fusione per incorporazione di Azienda vivaistica regionale Umbraflor in 3A

Parco tecnologico agroalimentare dell’Umbria Scarl, in occasione della cui conclusione, prevista non oltre il mese di giugno 2023,

si potrà definire la possibilità di concreta realizzazione dell’azione di razionalizzazione individuata con il presente atto

05.04_Azioni_Fusione_Dir_3 1



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.05. Riepilogo

Azione di 

razionalizzazione
Progressivo Denominazione società

% Quota di 

partecipazione

Tempi di 

realizzazione degli 

interventi

Partecipazione di 

controllo

Dir_1 GEPAFIN S.P.A. 48,85 31.12.2023 SI

Dir_2 SVILUPPUMBRIA S.P.A. 92,30 31.12.2023 SI

Dir_3
3A PARCO TECNOLOGICO AGROALIMENTARE 

DELL'UMBRIA S.C. A R.L.
23,234 31.12.2023 SI

Dir_4 UMBRIA TPL E MOBILITA' S.P.A. 27,78 31.12.2023 SI

Dir_5

UMBRIA SALUTE E SERVIZI S.C.A R.L. (PUNTO ZERO S.C. 

AR.L. dal 01.01.2022 - quota di partecipazione Regione 

Umbria 73,037247%)

20,00 31.12.2023 SI

Ind_1 QUADRILATERO MARCHE UMBRIA S.P.A. 2,2152 31.12.2023 NO

Ind_2 SASE S.P.A. 72,65 31.12.2023 SI

Ind_3 UMBRIAFIERE S.P.A. 46,15 31.12.2023 SI

Ind_4
ISTITUTO PROSPERIUS TIBERINO S.P.A. (oggi ISTITUTO 

CLINICO TIBERINO S.P.A.) 
36,83 31.12.2023 NO

Ind_5 GEPAFIN S.P.A. 6,43 31.12.2023 SI

Ind_6
3A PARCO TECNOLOGICO AGROALIMENTARE 

DELL'UMBRIA S.C. A R.L.
52,505 31.12.2023 SI

Cessione/Alienazione 

quote

Liquidazione

Dir_1 GEPAFIN S.P.A. 48,85
Secondo semestre 

anno 2023
SI

Dir_2 SVILUPPUMBRIA S.P.A. 92,30
Secondo semestre 

anno 2023
SI

Dir_3
3A PARCO TECNOLOGICO AGROALIMENTARE 

DELL'UMBRIA S.C. A R.L.
24,234

Secondo semestre 

anno 2023
SI

Ind_5 GEPAFIN S.P.A. 6,43
Secondo semestre 

anno 2023
SI

Ind_6
3A PARCO TECNOLOGICO AGROALIMENTARE 

DELL'UMBRIA S.C. A R.L.
52,505

Secondo semestre 

anno 2023
SI

Fusione/Incorporazione

Contenimento dei costi
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